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1. PRESENTACION Y ANTECEDENTES

La Especializacién en Docencia Universitaria, creada en el afio 2006 por Resolucién
del Consejo Superior N° 58/06, constituye un proyecto central del Plan Estratégico
del area académica de la Universidad Nacional de La Plata. Desde su creacion hasta
la fecha se ha configurado como una referencia institucional tanto para los
docentes como para la gestion académica de cada una de las Facultades, en la
busqueda del mejoramiento continuo y la generacién de innovaciones en la
ensefanza, a través de la formacién de su cuerpo docente en el conocimiento
actualizado del campo de la educacién superior en general y de la docencia

universitaria en particular.

De este modo, la carrera adquiere las caracteristicas de un proyecto de formacion
docente institucional que expresa una intencionalidad y esfuerzo conjunto de la
Presidencia y las Facultades por sostener un ambito sistematico de formacion de su
cuerpo docente en torno de las problematicas centrales que hacen al desarrollo de

esta prdctica en la Universidad.!

La creacion de la Especializacion, en el afio 2006, obedecié al diagndstico efectuado
en el marco del proceso de autoevaluacion institucional desarrollado en la UNLP
que sefalé la importancia de revisar algunos aspectos del anterior proyecto
vigente en la UNLP, la denominada Carrera Docente. Entre los aspectos sefalados,
se destacd la necesidad de reconsiderar la insercion mas clara de la misma dentro
de los recorridos formativos sistematizados en el ambito académico en términos de
formacidn de posgrado. En efecto, el desarrollo y evolucién de los posgrados en el
sistema universitario en general y en la Argentina en particular en las ultimas
décadas, sumados a la promocidn de una perspectiva de profesionalizacién de la
docencia universitaria, han llevado a la constitucién de numerosos posgrados en el

area tanto de la educacion superior como de la docencia en este nivel

! Su antecedente inmediato es la existencia en el &mbito de la UNLP del Plan de Formacién
denominado “Carrera Docente Universitaria” (Ord. 195/88) que tuvo vigencia durante 17
anos y por la que transitaron alrededor de 1000 docentes de la universidad.



especificamente. En relacién con esto, al momento de su creacién, se identificé
como antecedente la existencia en Argentina de la Red REDAPES (Red Argentina de
Posgrados en Educacion Superior) que reune a las diferentes carreras, creadas
especialmente en las ultimas décadas, en torno de la educacién superior, la
docencia y la gestién universitarias. La Red configura un marco de articulaciéon que
da cuenta de la intencionalidad de consolidar estos programas de formacién como
espacios de investigacion y produccion de conocimientos sobre la educaciéon
superior, como asi también de mejoramiento de la misma. En este marco, la
reconfiguracién del programa existente de formacién docente de la UNLP en
términos de carrera de Especializacion de Posgrado no apuntd Unicamente a
generar una diferenciacién en el plano de la acreditacidon y la titulacion, sino
también en términos de la identidad institucional del programa vy
fundamentalmente a propiciar un impacto en la calidad y excelencia académica del

mismo.

Por otro lado, el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Plata ha asumido
como eje central de su planificacion institucional el desafio de garantizar un
proyecto de universidad inclusiva que promueve el derecho a la educacién y el
fortalecimiento de la educacidon publica como pilares claves. En este sentido
numerosos programas y lineas de accidon definidas al interior de este Plan
estratégico se articulan con la capacidad de garantizar lo que se ha definido con el
lema “UNLP: excelencia para todos”. Particularmente en el darea académica este
proyecto se concreta en lineas de accidn tendientes a fortalecer el ingreso, la
permanencia y graduacion de los estudiantes; la revisién de los proyectos
curriculares en funcion de su adecuacion a nuevas demandas sociales vy
productivas, como asi también a las nuevas formas de produccién y distribucién del
saber en la sociedad del conocimiento; a la inclusién de estrategias de innovacién
centradas en el uso de tecnologias de la comunicacion; en la atencién de los
nuevos perfiles socioculturales de los estudiantes; y consecuentemente a la

formacion de los docentes en los desafios que este modelo de universidad supone.

Es en este contexto que el desarrollo de la carrera de Especializacién en Docencia

Universitaria adquiere significatividad institucional y encuentra su identidad como



proyecto formativo, lo que constituye una de las principales fortalezas relacionadas

con el ambito académico en el que se inserta.

Es importante resaltar también, que cuenta actualmente con cerca de
cuatrocientos cincuenta alumnos regulares, con docentes de todas las dareas
disciplinares que se dictan en la UNLP en todas sus jerarquias docentes, asi como
con la presencia de docentes en tareas de gestion politico-académica (Secretarios
Académicos y Decanos, prosecretarios y/o coordinadores de areas de ingreso, de
evaluacion, de extension, entre otros). Existe asimismo una adecuada articulaciéon
entre la carrera, la Direccién de Capacitacién y Docencia de la Secretaria de
Asuntos Académicos del nivel central y las Secretarias Académicas y Asesorias
Pedagdgicas de las Facultades, lo que posibilita una optimizacién en la orientacion
y el seguimiento institucional de los alumnos y de los proyectos de innovacion en la

ensefanza que los mismos desarrollan en el marco de la carrera.

En su plantel docente ha integrado a docentes/investigadores destacados en el
campo de la educacidén superior tanto a nivel local como nacional, habiendo
consolidado un cuerpo estable en el tiempo, con articulaciones internas, vy

seguimiento y evaluacion continuos del proyecto curricular de formacion.

Los trabajos finales desarrollados por los graduados de la carrera se hallan
publicados en el SEDICI (Servicio de Digitalizacidon de Informacidn Cientifica) de la
Universidad y conforman un corpus de experiencias, investigaciones y saberes en
torno de la practica docente y la ensefianza universitaria que contribuyen al

enriquecimiento de este campo, extendiendo asi la zona de influencia de la carrera.

Asimismo desde la carrera se edita desde el afo 2015 la revista digital Trayectorias
Universitarias que constituye una publicacion académica que busca reunir vy
sistematizar producciones cientificas en torno de estas tematicas, promoviendo la
participacién de docentes de la Universidad en la produccién de conocimiento

pedagdgico situado.

Desde su implementacion la carrera ha ido gestando relaciones institucionales con

diferentes espacios institucionales focalizados en la docencia y/o en la educacion



superior que han sido sumamente valiosas para el crecimiento institucional de la
misma, y con los que recientemente se ha logrado plasmar esos vinculos en
convenios especificos de trabajo de colaboracién e intercambio. Ha ido
estrechando lazos con otros espacios dedicados a la problematica de la educacidn
superior y la docencia universitaria con quienes se ha comenzado un proceso de
intercambio que contribuye a afianzar el proyecto de formacién que la misma
expresa como una referencia institucional en el desarrollo de politicas y

alternativas en estos campos.

En cuanto a la participacidn de la carrera en la coordinacién o difusion de espacios
relacionados con el campo que aborda pueden sefalarse diferentes ambitos
desarrollados. El equipo de gestion de la carrera, junto con la Comisién de Grado
Académico vy, por su intermedio los docentes y estudiantes, se han sumado
activamente a las instancias institucionales de discusién de los lineamientos
politico-institucionales de la planificacién estratégica del Area Académica de la

UNLP.

Es asi que la carrera ha resultado sumamente significativa, siendo valorada vy
reconocida como un ambito de innovacidon y produccién de conocimiento. En
relacion con una mirada analitica y de revision diagndstica del proceso
desarrollado, desde la Direccion y la Secretaria Académica de la Carrera, asi como
del Area de Tutorias y compartido en el dmbito de la reunién ordinaria de la
Comision de Grado Académico, se plantea la necesidad de introducir ajustes que
favorezcan a la consecucién de los siguientes propdsitos que se derivan de la

experiencia y trayectoria alcanzada en los afios de desarrollo del proyecto:

- Fortalecer la focalizacién del recorrido formativo de la carrera en el eje troncal del
disefio curricular de la misma en torno del analisis y mejoramiento de las practicas

de ensefanza.

- Promover una mayor centralidad de saberes que generen transformaciones en
aspectos nodales de estas practicas aportando marcos conceptuales criticos y

estrategias tedrico-metodoldgicas alternativas que permitan otros modos de



actuacion en su ejercicio profesional docente en la universidad, desde experiencias

de formacidn practicas.

- Recuperar los intereses del perfil de los docentes que aspiran a realizar la carrera,
cuyas preocupaciones se sitian mayoritariamente en torno de problematicas

identificadas en las propias practicas de ensefianza.

- Favorecer la produccion de saberes pedagdgicos de los docentes en las instancias
de elaboracion de proyectos de intervenciéon y de trabajo final de carrera que
recuperen desde una dimension subjetiva, inscripta en un devenir institucional y
colectivo, el aporte que la carrera les significod para repensar sus practicas docentes

y mejorarlas desde nuevas concepciones de la formacién universitaria

En relacion con esta intencionalidad se propone:

a) Ampliar la carga horaria de los espacios curriculares Practica de Intervencion
Académica y del Taller de Trabajo Final, volviéndolos correlativos, de manera que
ambos supongan espacios de produccion de proyectos y de la escritura que dé

cuenta del proceso de formacion y su relectura conceptual y practica.

b) Ajustar los cursos obligatorios y optativos, de manera que la ampliacion de la
carga horaria antes planteada no suponga una extensidn de la carga horaria total

de la carrera.

c) Actualizar contenidos minimos en algunos de los espacios curriculares en

consonancia con los desarrollos recientes en el campo de formacién

Se asume, que los ajustes mencionados consolidan el perfil de formacién de la
carrera, otorgandole mayor pertinencia en relacién con las intencionalidades

planteadas.

2. OBIJETIVOS DE LA CARRERA



- Consolidar un espacio de andlisis y reflexion sobre la intervencién académica en
la Universidad que contribuya a la profesionalizacion de la docencia

universitaria.

- Contribuir a la comprension critica de los desafios que se le presentan a la
formacidon universitaria desde un analisis histérico y una perspectiva

democratica e inclusiva del tol de la educacién superior en la sociedad.

- Promover practicas docentes transformadoras, que posibiliten la construccion
de alternativas formativas innovadoras, fundamentadas desde su relevancia

social, y la sistematizacién tedrica de sus dimensiones y problemas.

- Colaborar en la formacién de docentes que contribuyan, desde una perspectiva
interdisciplinaria, a la generacién de conocimientos sistematicos sobre las
practicas de ensefianza en el nivel universitario, y a su transferencia a los

contextos concretos.

- Promover el mejoramiento de la practica docente universitaria y

consecuentemente de la ensefianza y los procesos de formacion.

3. PERFIL DE LA ESPECIALIZACION

El graduado de la Especializaciéon en Docencia Universitaria podra:

- Comprender e identificar las problematicas que configuran los diversos dmbitos
de intervencién docente en la universidad desde marcos histérico-politicos,

culturales, econdmicos y educativos.

- Construir un marco de lectura integrado, que articule los aportes propios del
campo de investigaciéon del campo de la Educacién Superior con los contextos

cotidianos de su labor docente en el marco de una disciplina especifica.

- Participar en equipos interdisciplinarios con el fin de construir conocimiento
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el nivel universitario, sus

problematicas y alternativas de mejoramiento.

- Producir, coordinar y evaluar programas y proyectos institucionales,

curriculares y didacticos presenciales y a distancia, de innovacién vy



mejoramiento de la formacion en el nivel universitario; fundamentados desde

un encuadre politico, pedagodgico y didactico.

- Disefiar estrategias institucionales de articulacién de las funciones de docencia,

extension, investigacién y transferencia.

- Comprender las dimensiones y procesos que atraviesan a la practica de la
gestion universitaria como dimensién imbricada en el quehacer docente de una

universidad sustentada en una estructura democratica de gestidn y gobierno.

4. TiTULO

El Plan de Estudios de la Especializacidon ha sido organizado a partir de la definicion de
los objetivos de la carrera y de la articulacion las competencias requeridas por el perfil
del campo profesional de la misma. El titulo que se expide es el de "Especialista en

Docencia Universitaria".

5. FUNDAMENTACION

La Especializacion en Docencia Universitaria se constituye en la UNLP como parte de
una estrategia institucional de formacidon del cuerpo académico. Esta afirmacion
supone una serie de consideraciones relativas a las perspectivas tedricas desde las que
tanto la formacién como la docencia universitaria, son comprendidas en el marco del
proyecto curricular propuesto. En este sentido, es posible sefialar también que tales
perspectivas se han ido delimitando en los estudios educativos en general, y en los
estudios sobre la Educacién Superior y la Universidad en particular; los que, aun con un
desarrollo relativamente reciente en América Latina y Argentina, y con diversos
enfoques acerca de la cuestidn, constituyen referentes valiosos para la estructuracién

de un proyecto de formacién de estas caracteristicas.

Por otro lado, el desarrollo del campo de la formacién docente ha mostrado que la
misma requiere ser abordada desde una perspectiva de complejidad, en tanto

presenta dimensiones de cardcter politico, social, pedagdgico, psicoldgico,



antropoldgico, que reclaman la concurrencia en los analisis de todas estas perspectivas

tedricas, a fin de evitar reducir el objeto a una sola en particular.

La formacién docente como problema educativo es quizd uno de los que mas
controversias suscita debido, entre otras cuestiones, a la intima relacion existente
entre los fines y funciones de la educacién y el papel que los docentes desempeiian en
los procesos educativos. A través de un andlisis histoérico, se ha visto desde un enfoque
sociopolitico, la profunda vinculacidn que esta formacién ha tenido, y tiene, con la
funcién mas amplia que se asigna a las instituciones educativas tanto desde el Estado
como de otros actores y grupos sociales, y a los docentes en su calidad de agentes del

mismo.

En este sentido, el nivel universitario presenta caracteristicas diferentes de otros
niveles del sistema, no sélo por sus mayores grados de autonomia, sino porque, como
se plantea mas adelante, no reclama una formacién docente inicial sistemdatica que
legitime el ejercicio profesional de la docencia en el mismo. Sin embargo, aun cuando
la configuracion del cuerpo académico al interior de la Universidad presenta ciertas
l6gicas propias, es posible igualmente realizar un analisis de los modos en que estas
l6gicas se han articulado con proyectos politico-institucionales determinados en

momentos histdricos particulares.

De lo antes sefialado se desprende que la formaciéon docente debe ser ubicada
entonces en el marco mds amplio de la politica institucional, asi como de las politicas
académicas de una institucion universitaria. Entre éstas, tiene especial repercusion la
gue se articula alrededor del eje de la profesionalizacién de la docencia universitaria.
Al respecto, estas politicas de profesionalizacién tuvieron emergencia en las
universidades de América Latina de la mano del proceso de "modernizacién"
universitaria iniciado en los sesenta. Sin embargo en nuestro pais, producto de
acontecimientos histéricos diferentes, este proceso casi no tuvo lugar, o se dio de

manera fragmentaria.

Esta perspectiva de profesionalizacidn, debe ser recuperada en el marco de la
discusion por el mejoramiento, en un sentido amplio, de las condiciones de desarrollo
de la practica docente en la Universidad; atendiendo integralmente las condiciones de

desarrollo de la ensefianza, la extensidn y la investigacidn, asi como a las dedicaciones



del cuerpo académico, su participacidn institucional en las politicas institucionales y su

formacion, entre otros aspectos fundamentales.

Es clara en este sentido, la vinculacion entre la profesionalizacion de la tarea docente
en la universidad y la existencia de politicas institucionales de formacién. Resulta
relevante en este sentido, la intencionalidad de desarrollar en la UNLP un espacio
sistematico de formacidn sostenido integramente con fondos especificos asignados
explicitamente para ello, en el marco del presupuesto de la misma; mas aun si se
tienen en cuenta las importantes limitaciones que este presupuesto expresa hoy para

el desarrollo de multiples acciones que pretende llevar adelante esta Universidad.

Asimismo, entender la formacién en términos de su relacion con la dimensién politico-
institucional merece realizar el sefialamiento de que pueden plantearse distintos tipos
de articulacién entre las practicas de formaciény los proyectos politico-académicos en
gue se insertan. Sin duda éste constituye un aspecto sumamente controvertido vy
complejo en relacion con la formacién docente en general. Alude a la existencia de

diferentes intereses posibles que pueden asumir los proyectos de formacion.

En el marco de los lineamientos politico académicos que sostienen el desarrollo de
esta carrera en el ambito de la UNLP, se busca tomar distancia de un tipo de
articulacién en que la intencionalidad depositada en el espacio de formacidn sea el de
lograr la adecuacién de los docentes a un proyecto institucional ya definido, que busca
capacitar a los mismos en las acciones de caracter instrumental que deben

implementar para responder a este proyecto y a este perfil.

Se busca en cambio, generar un espacio de reflexién y construccién de conocimiento
sobre las politicas y la ensefianza universitaria, critico y diverso; en el marco de una
institucion compleja y heterogénea, pero promoviendo la busqueda de marcos
comunes que permitan articular posiciones en pos de objetivos centrales de amplio
alcance que son compartidos por los actores de la UNLP. Estos principios comunes
estan expresados centralmente en el Estatuto, y remiten al desafio de sostener en el
escenario histérico actual una universidad publica, democratica, de excelencia
cientifica y académica, y vinculada profundamente con las necesidades del pueblo que

la sostiene.



Se trata del reconocimiento tanto del lugar de la universidad como institucién publica
en la que se expresan las diferencias politico-culturales, como del papel que ésta
puede cumplir en el proceso de democratizacidn social y cultural. La relevancia de la
figura del docente en este proceso es central, ya que pone en escena el papel del

conocimiento y de su transmisién como herramienta de democratizacion social.

Una institucion de estas caracteristicas requiere de docentes que conozcan y
comprendan desde un analisis histdrico-critico el papel de la universidad en la
sociedad; que participen activa y no pasivamente de las légicas de produccion y
circulacion del conocimiento en el campo de su especialidad; que disefien
interdisciplinariamente proyectos formativos que permitan articular investigacién e
innovacion en la formacién de sus alumnos, generando una dindmica institucional que
de respuesta a los cambiantes y complejos escenarios histéricos actuales, asi como a

las necesidades sociales y de los nuevos sujetos en formacion.

Todas estas aspiraciones deben ir configurandose como desafios mas que como
imposicion de un deber ser desarticulado de las condiciones concretas de desarrollo de
las practicas docentes, de los modelos instituidos y de las especificidades disciplinarias
y profesionales. Es necesario por esto tener en cuenta las cuestiones referidas a la
definicion de la practica profesional del docente universitario, sus modos de
legitimacion en el campo académico y los saberes que se reconocen como necesarios
para desarrollarla. Particularmente en la institucién universitaria, debe ser tenida en
cuenta la vinculacién entre los académicos, cuyas actividades se centran en las
disciplinas con las que establecen sus compromisos fundamentales, y los
establecimientos universitarios que, como entidades, expresan compromisos sociales
para el desarrollo de la ensefianza y la extension, resultan complejas debido a los fines

e intereses diferenciales que los nuclean.

Es fundamental reconocer asimismo el modo cémo el ambiente organizacional y
pedagdgico de las instituciones adquiere un peso decisivo en la conformacidn de las
practicas docentes, por lo que es necesario atender cémo las instancias de
capacitacién en ejercicio se entraman con este ambiente que se reconoce como
formativo. Esto supone entender que las relaciones entre la formacidn y la practica son

complejas y no impactan linealmente en la modificacion de practicas y estilos.



En este sentido el campo de problemas que recorta el proyecto curricular de
formacion docente que aqui se propone intenta situar como objeto de la formacién a
la Universidad como el espacio social en el que los docentes desarrollan su practicay a
esta practica situada como eje central; donde se configuran los problemas a abordar
desde multiples perspectivas y campos disciplinares, en los que la "formacién

pedagdgica" es uno de los saberes concurrentes, pero no excluyente.

La lectura de la docencia como practica situada, remite a la necesidad de comprensién
de la definicién institucional de la tarea docente universitaria, ubicando como objeto
de abordaje politico, social institucional y educativo a la Universidad como espacio en
el que esta tarea se desarrolla. La dimension del desarrollo curricular y el modo en que
el curriculum conforma un escenario de posibilidad para las practicas debe constituir
otro objeto de andlisis. Se torna necesario también incluir la consideracion particular
de las problematicas propias del campo disciplinar y profesional de un area de
formacion especifica, y especialmente desde su articulacion con la especificidad
curricular de las instituciones formadoras. Asimismo, la consideracion de la cuestion de
la gestidn universitaria como campo de intervencion; a lo que se suman como aspectos
centrales de la agenda universitaria en el escenario histérico actual, el desarrollo de
politicas de articulacidn entre las funciones basicas de la universidad que se plasman
en la tarea docente; el sostenimiento de la calidad de la educacién y el papel de la
evaluacion en ello y finalmente el desarrollo de proyectos formativos que excedan el

espacio fisico del aula, a partir del apoyo de las nuevas tecnologias.

De manera transversal en todos los casos, el espacio de la formacién debe tender a
posibilitar instancias de reconstruccion critica de la practica, recuperando a la misma
desde perspectivas no espontaneistas o adaptativas. De este modo, la configuracion de
un mapa para la seleccion de los contenidos, asi como de las inclusiones y exclusiones
sin duda presentes en este proyecto de formacion, pretende poner de relieve
diferentes dimensiones que estructuran y atraviesan la practica de la docencia

universitaria.

Es también desde el desarrollo de espacios de formacion, investigacion vy

reconstruccién critica de las prdcticas en que los docentes universitarios podran



constituirse como protagonistas de los desafios que la institucién universitaria

enfrenta en el complejo escenario histérico actual.
6. ORGANIZACION ACADEMICA DE LA CARRERA

6.1 Estructura del Proyecto Curricular:

La Especializacién en Docencia Universitaria presenta una estructura curricular

configurada a partir de dos Ciclos de Formacién
- Ciclo de Formacion Comun
- Ciclo de Formacion Especifica
A) El Ciclo Comun se conforma ademas de dos Areas centrales:
. Area de Problematicas pedagégicas y politico-institucionales universitarias

Los seminarios incluidos en esta area configuran a la Universidad como al espacio
institucional en el que la practica docente tiene lugar, entendiendo a éste no como
“marco” o “contexto” de la misma, sino como espacio estructurante que limita y a su
vez posibilita ciertos modos de configurarla desde una cultura y organizacion
particulares. Asimismo, contribuyen a situar a la Universidad y al sistema universitario
como institucién social histdrica, implicada en los grandes procesos de transformacién
social, econdmica, politica y cultural; lo que resulta fundamental para comprender la
tarea docente como parte de un proyecto educativo que es también un proyecto
politico-cultural. En este sentido, es necesario identificar las tendencias presentes en la
definicion de las grandes politicas educativas para el nivel en una perspectiva
comparada, y su enlace con las politicas institucionales concretas. Supone asimismo
desarrollar una lectura pedagédgica de la institucidn universitaria en tanto que
institucion formadora y los modos en que los procesos educativos se configuran en su

interior y en articulacién con otras dimensiones.
. Area de Espacios de Intervencién Docente Universitaria

El campo de problemas que abordan los espacios curriculares incluidos en esta Area se
define desde la consideracién central de la practica docente universitaria; tanto
alrededor de las dimensiones concretas que la atraviesan, como de los saberes

necesarios para desarrollarla desde una posicion fundamentada, reflexiva y critica. Es



decir que la seleccidn operada no parte de la légica de organizacion de disciplinas o
problemas propios de los estudios de la educacién o de las ciencias sociales, sino de
preguntas surgidas de una mirada acerca de las condiciones de realizacién de esta
practica en las instituciones universitarias y del modo en que estos campos de saberes
aportan categorias para su comprensidon y andlisis, asi como principios para la
intervencidén. Se recortan asi, ambitos en los que esta intervencion tiene lugar desde la
practica docente universitaria. Centralmente se priorizan el trabajo en torno del
desarrollo y la innovacidon curricular, el disefio y la coordinacién de proyectos
formativos, la dimension de la gestidon universitaria, el desarrollo de la evaluacion y de
proyectos educativos flexibles o abiertos mediante el soporte de las nuevas
tecnologias, las estrategias de articulacion entre las practicas de ensefianza, la

extension, la transferencia y la investigacion.

B) El Ciclo de Formacion Especifica apunta a constituir un espacio de mayor
acercamiento a las particularidades de la practica de los docentes en dos sentidos

articulados.

En primer lugar se define su especificidad a partir de un espacio de
disefio/intervencion practica orientado a introducir acciones de innovacion
pertinentes, situadas y apropiadas en relacidn con su dmbito especifico de trabajo, el
gue podra ser desarrollado desde abordajes diversos: el disefio de un proyecto de
evaluacién, la participacion en un programa institucional, la construccién de un
material educativo, el disefio de un proyecto de ensefianza, entre otros, seran

expresiones posibles de esta tarea.

La especificidad se configura también a partir del abordaje de la dimension
epistemoldgica especifica de los diversos campos respectivos que configuran los
objetos de ensefianza de los docentes, y las problematicas especificas de ésta en
campos de conocimiento particulares, asi como de la actualizacion disciplinar

especifica de nivel de posgrado en el marco de un espacio curricular optativo.

Finalmente conforma este Ciclo el Taller de Produccién de Trabajo Final Integrador que

ofrece herramientas tedrico-metodoldgicas para realizarlo.



6.2) Plan de Estudios

Dentro de esta estructura general, el Plan de Estudios de la carrera presenta espacios

curriculares tanto obligatorios como electivos y optativos, de tal manera que:

- los espacios curriculares obligatorios permiten garantizar la formacién en

aspectos considerados centrales en el campo de formacién de la carrera

- los espacios curriculares electivos posibilitan abordar las diversas dimensiones
que atraviesan el campo de la practica docente universitaria en problemas de
relevancia dentro de cada drea y ciclo, y se ofrecen a eleccidon en funcién de
intereses especificos y/o perfiles diferentes de articulacion entre el campo de la

carreray la practica docente respectiva de cada alumno.

- la inclusidon de espacios curriculares optativos apunta a sostener dentro del
curriculum, espacios para el desarrollo de zonas emergentes en el campo de
formacion, que pudieran asumir mayor relevancia o envergadura en algun
momento; como asi también a recuperar desde la carrera, instancias de
formacion docente no incluidos en la misma, pero desarrollados desde las
unidades académicas y/o las asesorias pedagdgicas, como parte integrada y

pertinente a la estrategia institucional colectiva de formacion.

Se agregan a estos espacios curriculares, la realizaciéon de una instancia de Practica de
Intervenciéon Académica y finalmente un Taller de Produccion de Trabajo Final de

Especializacién.

Para obtener el Titulo de Especialista en Docencia Universitaria se deberdn aprobar 4
espacios curriculares obligatorios, 2 espacios curriculares electivos u optativos, un
Seminario optativo de formacién disciplinar, desarrollar una Practica de Intervencién
Académica, el Taller de Produccion de Trabajo Final de Especializacién y el Trabajo
Final. La carga horaria total es de 448 horas y el dictado de estas actividades

curriculares se distribuye en tres semestres.



Cuadro sintesis de la organizacidn curricular

Obligatorias del Area de Probleméticas pedagdgicas y politico- 1 36
institucionales universitarias

Obligatorias del Area Espacios de intervencién docente universitaria 3 132

Electivas u Optativas 2 72

Seminario optativo de formacién disciplinar 1 36

Prdctica de Intervencidn Académica 1 80

Taller de producciéon del Trabajo Final Integrador 1 92

6.3. Actividades curriculares: denominacidn, carga horaria y modalidad
A) Ciclo de Formacion Comun

Area: Perspectivas pedagdgicas y politico-institucionales sobre el nivel universitario

Problematicas
politico-pedagdgicas
de la educacién
superior

Obligatorio 36 3 24 12 Seminario

Perspectiva
sociopolitica del Electiva 36 3 24 12 Seminario
sistema universitario

Dimension
organizacional e
institucional de la

universidad

Electiva 36 3 24 12 Seminario

Enfoques y estrategias
de gestion Electivo 36 3 24 12 Seminario
universitaria

Seminario Optativo Optativo 36 3 24 12 Seminario




Area: Ambitos de intervencién docente en la Universidad

Desarrollo e
innovacion curricular

Obligatorio

36

12

24

Seminario

Disefio y coordinacién
de procesos
formativos

Obligatorio

48

18

30

Taller

Analisis de las
practicas de
ensefanza

Obligatorio

48

18

30

Taller

Politicas de
articulacién docencia,
extension,
investigacion

Electivo

36

24

12

Seminario

Procesos de
evaluacidonen la
educacion superior

Electivo

36

24

12

Seminario

Educacidn a distancia
y TIC en la ensefianza
universitaria

Electivo

36

12

24

Taller

Seminario Optativo

Optativo

36

24

12

Seminario

B) Ciclo de Formacidn Especifica

Practica de
Intervencion
Académica

Obligatorio

80

48

32

Practica

Problematicas
de la ensefianza
en campos
disciplinares

Electivo

36

36

Seminario




especificos

Taller de
escritura de
textos
académicos

Electivo 36 3 12 24 Taller

Seminario
Optativo de
formacion
disciplinar

Optativo 36 3 36 - Seminario

Taller de
Produccion del
Trabajo Final de
Especializacién

Obligatorio 92 4 48 44 Taller

6.4. Caracteristicas de los espacios curriculares:

Se prevé la existencia de modalidades diversificadas de estructuracion de las
experiencias de aprendizaje en seminarios, talleres y practicas, que en su interior
desarrollan estrategias de produccién de conocimientos articuladas en trabajos de

campo, trabajos de indagacién y produccion.

El Seminario como estrategia pedagogico — didactica implica la construccién colectiva
de conocimiento a través de la investigacion y discusion organizada de grandes ejes
tematicos, y se centra en la comprensiéon y profundizacién de problematicas tedricas
de los diversos autores que los abordan. La propuesta implica un papel importante en
el aprendizaje que cada participante realiza y articula hacia su interior un proceso

colectivo de conocimiento de objetos formales y materiales.

El Taller se caracteriza por ser un espacio pedagdgico que provoca el trabajo en dos
sentidos: primero en la relacion teoria / practica o accién / reflexién, segundo en la
conformaciéon de modalidades de trabajo en equipo y participativas, con las que se
apunta a la produccidn. Son eje de esta estrategia, el aprendizaje grupal y la creaciéon
colectiva de conocimiento, en el que el aprendizaje individual es una resultante del

interjuego dindmico de los miembros, la tarea, las técnicas, los contenidos.



El espacio de Prdctica de intervencion académica, apunta al desarrollo de un espacio
de intervencidon profesional en la docencia universitaria, pero que forma parte de un
espacio de formacién orientado, en el que se toma cierta distancia de la cotidianeidad,
para abordar de manera reflexiva y fundada la resoluciéon concreta de una tarea
académica vinculada al trabajo docente. Es un espacio de concrecién y no de
"aplicacion", puesto que la tarea a desarrollar deberd generar nuevas preguntas y
desafios que luego serdn recuperados en la escritura del Trabajo Final de

Especializaciéon.
6.5. Distribucion de la oferta, correlatividades y duracién de los estudios

Los espacios curriculares que conforman la carrera se desarrollaran en el término de

tres semestres lectivos, distribuyéndose de la siguiente manera:

Primer semestre Segundo semestre Tercer Semestre

Problematicas politico-
pedagdgicas de la educacién
superior

Desarrollo e innovacion Taller de produccion del
curricular Trabajo Final de Especializacidon

Taller de analisis de las practicas | Practica de Intervencion L . .
Seminario Electivo/Optativo

de ensefianza Académica
Disefio y coordinacién de Seminario L . .
. . . Seminario Electivo/Optativo
procesos formativos Electivo/Optativo

Seminario

Electivo/Optativo Seminario Optativo Especifico

Seminario Electivo/Optativo

A fin de sostener desde el propio proyecto curricular un recorrido formativo articulado
en el estudio de las problemdticas que éste propone abordar, asi como de las
diferentes experiencias de formacidn que promueve, es que es fundamental delimitar

normativamente este recorrido. De esta manera se establece que:

. Para realizar la Practica de Intervencién Académica del Ciclo de Formacién
Especifica, los alumnos deberan haber cursado el Taller de Andlisis de las practicas

de ensefianza y Disefio y coordinacién de procesos formativos.



Para cursar el Taller de Produccién del Trabajo Final de Especializacién deberdn
haber aprobado los espacios curriculares obligatorios del Ciclo Comun y el Taller de
Practica de Intervencidn Académica, correspondiente al Ciclo de Formacion

Especifica.



. < . . Régimen de p . - Hs Hs.
Ciclo | Area Espacio curricular & Caracter Modalidad Correlatividades
cursada semanales | totales
Formacién
Comiin | Problematicas Problematicas politico-
pedagégicas y politico- pedagogicas de la educacién |  Semestral | Obligatorio Seminario - 3 36
institucionales superior
universitarias
Desarrollo e innovacion Semestral Obligatorio Seminario - 3 36
Formacién curricular
Comun | Espacios de
intervencién docente Disefio y coordinacién de
. o . Semestral Obligatorio Taller - 4 48
universitaria procesos formativos &
Taller de andlisis de las . .
. o Semestral Obligatorio Taller - 4 48
practicas de ensefianza
Los espacios curriculares
Practica de Intervencidn . . Practica Analisis de las practicas de
L Semestral Obligatorio | " L P S 4 80
Académica Taller ensefianza y Disefio y Coordinacion
de procesos formativos
Ciclo de Formacion Seminario Optativo Semestral Optativo Seminario - 3 36
Especifico Especifico
L Los espacios curriculares
Taller de Produccién del e . . P L .
- . . Practica | obligatorios de la Formacién Comun
Trabajo Final de Semestral Obligatorio -~ L 4 92
N Taller y el taller Practica de Intervencion
Especializacién o
Académica
.. . Actividades curriculares . . Seminario
Formacion electiva . . Semestral Obligatorio | - 3 72
optativas/electivas 2 (dos) Taller

Horas totales: 448 hs.




7. CONTENIDOS MINIMOS

A) CICLO DE FORMACION COMUN

Area: Perspectivas pedagdgicas y politico-institucionales sobre el nivel universitario
. Problematicas politico-pedagdgicas de la educacion superior
Objetivos

e Favorecer la apropiacion de categorias pedagodgicas que posibiliten la
comprensiéon de los procesos educativos como fendmenos de transmision y
produccidon cultural complejos, histdricamente situados e ideoldgicamente
posicionados.

e Posibilitar una lectura pedagégica de las practicas docentes en los contextos
universitarios actuales, identificando los procesos que la configuran y los
conflictos y perspectivas que se ponen en juego en las decisiones curriculares y

didacticas cotidianas.
Contenidos minimos

El campo de la Pedagogia y la conformacion del estudio cientifico de la educacién.
Principales construcciones tedricas en el campo educativo y su contexto histdrico. La
articulacion de lo educativo con otras dimensiones de lo social. La Universidad como
institucion formadora, problemdticas de la formaciéon universitaria y modelos
educativos. Las perspectivas educativas en el escenario histérico actual y sus

implicaciones en la universidad.

. Perspectiva sociopolitica del sistema universitario
Objetivos

e Promover el analisis sobre el estado del debate sobre el rol de las
Universidades en las sociedades contemporaneas, identificando su lugar en el
marco de las relaciones entre Estado y sociedad civil en particular en el

contexto regional latinoamericano.



e Analizar el debate politico y las manifestaciones normativas propios de la

Educacidn Superior en la Argentina.
Contenidos minimos

Relaciones educacion y sociedad. Escenario socio histérico e instituciones sociales de la
modernidad. Configuracién histdrica, situacion actual y prospectiva de la Ensefianza
Superior. El desarrollo histérico de la institucion universitaria. Los modelos
institucionales de la Universidad a partir de la modernidad. La institucidén universidad y
los campos social, politico, econémico y cultural. El debate politico contemporédneo y
en particular en Argentina. Estado, politicas universitarias e instituciones de educacién

superior. El papel de los organismos internacionales.

. Dimension organizacional e institucional de la universidad

Objetivos

e Abordar conceptos basicos de la sociologia de las organizaciones y del analisis
institucional y de los enfoques organizacionales sobre la educacién superior de

mayor circulacion en la actualidad

e Ofrecer un conjunto de herramientas analiticas que permitan abordar el
estudio critico de las universidades y los sistemas de educacién superior en su

dimensién organizacional
Contenidos minimos

Conceptos socioldgicos bdsicos sobre los sistemas y las organizaciones sociales.
Paradigmas para el andlisis de las organizaciones y organizacion universitaria:
caracteristicas y especificidades. La universidad como organizacion compleja
Elementos y dimensiones basicos de los sistemas de educacidon superior. Tipos de
sistemas nacionales de educacidn superior. La perspectiva del andlisis institucional.
Modelos de organizacion universitaria. Modelos de conduccidon y estructura
organizativa. Mecanismos de articulacién. La gestion y la toma de decisiones en la

estructura colegiada.



. Enfoques y estrategias de Gestion Universitaria
Objetivos

e Comprender los conceptos fundamentales, pautas metodoldgicas e
instrumentos propios de los procesos administrativos en la educacién y su

aplicacion en la gestidn universitaria.

e Indagar, analizar y sistematizar un campo de conocimiento y accidn especifica

en la gestidn universitaria como el area de “gestion de la ensefanza”.
Contenidos minimos

Introduccion a la problemdtica de la gestidon universitaria. Perspectivas acerca de la
gestion y especificidades de la gestion educativa. El ambito de la gestién y su
articulacién con las funciones basicas de la Universidad. Dimensiones de la gestion:
toma de decisiones, autoridad, delegacidn, coordinacién y comunicacion. Sistemas
administrativos y estructura de la organizacion. La planeacion y formulacién de
proyectos institucionales. Evaluacion diagndstica y delimitacion de problemas. El

desarrollo de proyectos e innovaciones. Evaluacion de resultados.

Area: Ambitos de intervencion docente en la Universidad

. Desarrollo e innovacion curricular
Objetivos

e Interpretar en su complejidad las distintas facetas del curriculum universitario,
analizando estrategias de desarrollo curricular en sus marcos socio-histéricos y
pedagdgicos, con especial referencia a los ambitos de procedencia de los
cursantes.

e Elaborar propuestas de intervencidn pedagdgico - didactica en ambitos

profesionales particulares

Contenidos minimos



El campo del curriculo: génesis y principales construcciones tedricas en torno del
objeto. Curriculo y sociedad. Las dimensiones del curriculo: aspectos estructurales y
procesuales. Especificidad del curriculo universitario: articulacidon teoria-practica;
formacion basica y especializada; integracion del conocimiento; formacion profesional.
La dindmica organizacional de la universidad y el curriculo. Los procesos de desarrollo

e innovacién curricular en la universidad: problemas y desafios.

. Diseino y coordinacion de procesos formativos

Objetivos

e Favorecer la comprension de las précticas de ensefianza en la universidad en su
articulacién con las dimensiones institucional, epistemoldgica, pedagdgica vy

politico-social de los procesos formativos que se desarrollan en la institucion.

e Aportar herramientas que posibiliten situar al disefio de proyectos formativos
como un proceso de contextualizacion y deliberacion que favorezca la toma de

decisiones y la accién tedricamente situadas.
Contenidos minimos

La construccién de proyectos de ensefianza: el disefio y la planificacion como proceso e
investigacion. Elementos y estructuracion de un proyecto educativo. La problematica
de la seleccion y organizacién de los contenidos. La construcciéon de una propuesta
metodoldgica y sus aspectos epistemoldgicos y didacticos. Los procesos subjetivos de

construccion de conocimientos y el papel del docente como coordinador.

. Analisis de las practicas de enseiilanza

Objetivos

e Valorizar la reflexidn sobre las practicas docentes como reconstruccidn critica
de la experiencia incluyendo en ella, sujetos, situaciones, procesos y supuestos

implicados.



e Conducir a una potenciacion y revalorizacién del estatuto del profesorado y de
su poder para pensar, definir y configurar colegiadamente tanto el tipo de
instituciones educativas donde trabaja, lo que en ellas se ensefia, cdmo y para

qué.

Contenidos minimos

Las practicas docentes en el espacio universitario. Modos de configuracién

histérica, modelos y especificidades. Las articulaciones entre teoria y practica,
esquemas teodricos y esquema de actuacién en la practica docente. Dispositivos
tedrico-metodolégicos para el analisis de las practicas. El lugar de la investigacion en la
reconstruccion de las practicas. Lineas de investigacién educativa y elementos

metodoldgicos para su desarrollo.

. Politicas de articulacion docencia, extension, investigacion
Objetivos

e Situar las prdcticas de docencia, extensidon e investigacion en la discusién mas

general acerca de la Universidad y su papel en el contexto social general.

e Comprender la importancia de identificar las especificidades de cada una de las
tres practicas respecto de su génesis, contextos de realizacidn, legitimacion y

transformaciones.
Contenidos minimos

La emergencia de las funciones basicas de la Universidad y su evolucién histérica.
Configuracidon y desarrollo del campo de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico. Articulaciones y distancias con la practica docente universitaria. Los
modos de vinculacién Universidad/Sociedad y el desarrollo de la extensién

universitaria. La problematica del desarrollo social y las politicas universitarias de



transferencia. Politicas y estrategias institucionales de articulacion y desarrollo de las

funciones basicas de la Universidad.

. Procesos de evaluacion en la educacion superior

Objetivos

Revisar criticamente las principales perspectivas y los modelos o enfoques de
evaluacién en el marco de las particularidades del campo de la evaluacién y
analizar los supuestos pedagdgico-didacticas de las practicas de evaluacion y

acreditacion vigentes en la educacién superior.

Elaborar principios para el disefio e implantacién de propuestas de evaluacion
mas adecuadas segun el contexto, el objeto (curriculum, ensefanza,

aprendizaje, practicas docentes) y la finalidad de la evaluacién.

Contenidos minimos

El escenario histérico actual de la educacion superior y la problematica de la

evaluaciéon de la calidad. Principales perspectivas y modelos de evaluacién en la

educacion superior. Las politicas de evaluacién de la calidad de la educacion superior

universitaria en Argentina, América Latina y el mundo. La evaluacién institucional y la

acreditacion de programas y carreras: experiencias, caracteristicas y problematicas. La

evaluacion de las practicas docentes y los procesos de formacion.

. Educacion a distancia y TIC en la ensefianza universitaria

Objetivos

Comprender las principales caracteristicas de la Educacion a Distancia como

modalidad educativa analizando las implicancias de su uso.



e Analizar el impacto del uso y desarrollo de las TIC en propuestas educativas
mediadas por tecnologias ofreciendo elementos conceptuales para distinguir
distintos escenarios que se utilizan en estas propuestas y especificamente en la

practica profesional docente en el dmbito de la Universidad

Contenidos minimos

La educacion a distancia: caracterizacidon y conceptualizacién. El papel de la educacion
a distancia en el desarrollo de las politicas académicas en la Universidad. Programas y
proyectos realizados en diversos paises y regiones. La problematica de la inclusién de
las nuevas tecnologias en la educacion universitaria: alcances, posibilidades y

limitaciones. Andlisis y disefio de experiencias.

B) CICLO DE FORMACION ESPECIFICA
. Practica de Intervencion Académica
Objetivos

e Valorar el aporte de las distintas disciplinas presentes en el ambito universitario
y el sentido de trabajar con actores de distintos sectores de la institucion y/o

sociedad en el proceso de ideacidn y concrecion de propuestas de intervencion.

e Configurar una practica de intervencién académica alternativa, historizando
experiencias a partir de su relato narrativo, disefando una propuesta e

implementandolas con los destinatarios finales de la misma.
Contenidos minimos

Concepcidén de intervencién académica. Concepto de intervencién Estilos de
intervencién: entre la tradicion normalizadora y nuevos enfoques que orientan
cambios situados y locales. Los sujetos en los procesos de intervencion. Las practicas
de intervencion como decisiones técnicas situadas. Dimensidon metodoldgica y relacion
con la dimensidon sustantiva de la practica. Dimension subjetiva: Vinculo con las

trayectorias de los sujetos involucrados. Posicionalidad ética y politica. Dimensién



institucional: Tiempo y espacio en el que transcurre la practica. Aspectos simbdlicos y
materiales que la restringen y/o la posibilitan. Innovacion: concepto y desarrollo de las

mismas. Disefio de Proyectos de innovacidn educativa.

. Problematicas de la ensefianza en campos disciplinares especificos
Objetivos

e Conocer el panorama de los temas relevantes que se debaten actualmente en
torno de la ensefianza de los campos de conocimientos particulares,
reflexionando acerca de los modelos epistemoldgicos del profesor y su

incidencia en la practica.

e Revisar criticamente las estrategias de abordaje de contenidos disciplinarios

complejos y analizar los modelos tedricos implicitos en dichas estrategias.
Contenidos minimos

Problemas tedrico-epistemoldgicos centrales y modos de produccion y validacion.
Paradigmas y/o tradiciones de investigacion. Problemas epistemoldgicos vy
derivaciones curriculares en campos especificos de conocimiento. Las articulaciones
contenido método en las practicas de ensefianza y la configuracion de didacticas
especificas. Revision de las construcciones metodolégicas de ensefianza y su

articulacién con diferentes enfoques epistemoldégicos.

. Taller de escritura de textos académicos
Objetivos

e Reflexionar sobre los problemas que representa la escritura en espafol en

general y de textos académicos en particular.

e Aplicar las herramientas tedricas y recursos practicos necesarios que les

permitan una adecuada expresion en lengua escrita.



Contenidos minimos

Problemas gramaticales: la flexidn verbal, estructuras de la informacién, usos de las
formas no personales de los verbos, estilo directo e indirecto, regimenes
preposicionales, los pronombres, relaciones de coordinacién y subordinacidn,
formacion de palabras, relaciones de significado. - Problemas textuales: tipos de texto,
géneros discursivos, uso de signos de puntuacién, uso de conectores, relaciones de

cohesidén, coherencia y progresion tematica.

. Taller de produccion del Trabajo Final de Especializacion
Objetivos

e Reconocer problemas de investigacion o situaciones problematicas para la
intervencidn en los diferentes ambitos de la educacién universitaria.
e Elaborar un disefio de proyecto de investigacion o de intervencién planteando

de modo consistente todas sus partes constitutivas.

Contenidos minimos

Delimitacién del tema y problema. La diferenciacién de lineamientos de investigacion y
lineamientos de intervencion y sus légicas. Elaboracién de proyectos de intervencion:
elementos y caracteristicas. La problemdatica metodoldgica. Plan de trabajo.
Elaboraciéon y fundamentacién de un proyecto de indagacidn exploratoria. El proceso
de reconstrucciéon y sistematizaciéon de experiencias pedagdgicas, la construccidon de

propuestas de intervencion.

8. MODALIDAD DE EVALUACION Y CONDICIONES DE ACREDITACION Y
REGULARIDAD

Se entiende a la evaluacién como un proceso de construccidn de conocimiento
colectivo acerca de la experiencia que llevan adelante docentes y alumnos, con el
propdésito de mejorarla. En este sentido, es objeto de evaluacién cada uno de los

elementos de la propuesta. Es importante diferenciar los momentos de corte que



suponen las instancias de acreditacion, con el estudio acerca de las caracteristicas que

va adquiriendo este proceso.

Con el objeto de ir desarrollando una evaluacién del proceso de construccién de
conocimiento individual y colectivo se prevén diversas instancias de evaluacién en
diferentes instancias del desarrollo curricular de la carrera, mediante estrategias

metodoldgicas acordes con las dimensiones a relevar.

En cada espacio curricular la evaluacion y acreditacion de los alumnos podra incluir
diversas estrategias de produccién, requiriéndose un trabajo de sintesis final que se
constituird en instancia de acreditacion, a través de distintas modalidades: coloquio,
examen oral integral, trabajo monografico de elaboracion o producciones

equivalentes.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afio después de
finalizada la misma, debiendo darse por cumplimentada la aprobacién dentro de ese

plazo.

Se califica con una escala de 1 (uno) 10 a (diez) puntos y se considera no aprobado a

guien no alcance un minimo de 7 (siete) puntos.

Para mantener la regularidad en la carrera se requiere realizar al menos dos

actividades curriculares en el término de un afio lectivo.

Para aprobar cada una de las actividades curriculares se requiere la asistencia al 80%
de las clases de cada espacio curricular y la aprobacion de los trabajos de acreditacién

pautados en ellos.

9. ADMISION A LA CARRERA

9.1 Requisitos y criterios de Admision

Podran inscribirse a la Especializacion en Docencia Universitaria docentes
universitarios en ejercicio, con una antigiiedad minima de dos afios, designados
formalmente por las autoridades correspondientes en alguno de los cargos docentes
previstos en el escalafén vigente; que posean titulo de grado universitario o formacién

equivalente de acuerdo con la normativa vigente en la UNLP. El aspirante efectivizara



su inscripcidon en la Unidad Académica en la que ejerce la docencia en el caso de ser
docente de la UNLP, y en la Unidad Académica afin a su campo de actuacion docente

en caso de que no pertenezca a la UNLP
A fin de efectivizar el ingreso a la carrera se requiere:

a) Presentacion del curriculum vitae que contenga estudios cursados, antecedentes

docentes, y toda aquella informacién, que el interesado considere relevante.
b) Sintesis del curriculum vitae que no supere las 30 lineas.
c) Fotocopia autenticada del titulo de grado

d) Fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante a realizar el estudio de

posgrado (que no supere las 30 lineas).
e) Ficha de preinscripcién con los datos del aspirante.
f) Dos fotos tipo carné.

g) Entrevista con los responsables académicos de la carrera en los casos en que se

requiriera ampliacién de informacion relativa al aspirante

9.2 Procedimiento de seleccion de los aspirantes

La informacién presentada, correspondiente a cada uno de los aspirantes sera
evaluada por la Comisién de Grado Académico de la carrera (C.G.A), y remitida al
Consejo Directivo (C.D.) respectivo para su aprobacion. Dicha Comisiéon recomienda la

aceptacion o no del aspirante, teniendo en cuenta dos elementos:

a) Presentacién completa de la documentacion que avale los requerimientos

indicados para la admision.

b) Entrevista personal y evaluacién general, por parte de la Comisién de Grado
Académico de la Especializacidn, de las condiciones del aspirante en casos

eventuales que asi lo requirieran.

10. REQUISITOS DE GRADUACION Y TRABAJO FINAL

10.1 Requisitos de graduacion



a) Haber aprobado la totalidad de los espacios curriculares previstos que configuran
una carga horaria total de cuatrocientas cuarenta y ocho (448) horas reloj.

b) Elaborary aprobar el Trabajo Final integrador en el marco reglamentario vigente.

10.2 Direccidn del Trabajo Final

a) El Director del trabajo final deberd ser Profesor o Investigador de reconocida
trayectoria de la Universidad Nacional de La Plata, con titulacién de posgrado igual o
superior a la de Especializacidn y/o trayectoria equivalente reconocida por la C.G.A. y
tener una vinculacidon académica o institucional y/o antecedentes en relacion con el
tema del Trabajo Final. Si las circunstancias lo justificaran y mediante la aprobacidn
expresa del C.D. de la Unidad Académica donde se presentd el aspirante, el Director
del Trabajo Final podra ser Profesor o Investigador de otra Universidad de reconocida

trayectoria en el tema propuesto.

b) El aspirante podra contar con un Co-Director, en los casos en que el lugar de trabajo
elegido para el desarrollo del Trabajo Final no pertenezca a la Unidad Académica
donde se presentd, o cuando la naturaleza del tema propuesto lo justifique o cuando
el Director no perteneciera a la UNLP, en cuyo caso el Co-Director debera ser Profesor

o Investigador de reconocida trayectoria de la UNLP.

c) El aspirante podra incluir con la figura de un Asesor de TFl cuando se requiera una

orientacién tematica especifica, lo que debera ser debidamente justificado.

d) El Director o Co-Director del Trabajo Final podran tener a su cargo un maximo de

cinco de estas producciones, incluyendo los de otras carreras de postgrado.

10.3 Aprobacion de la Propuesta de Director, Co-Director y Plan de Trabajo Final

La propuesta de designacion del Director y/o Co-Director de Trabajo Final, asi como la
planificacién, el temay el Plan de Trabajo Final, serdn elevados a la C.G.A. de la carrera
quien propondra a su vez al C.D. de la UA respectiva, la aceptacién, rechazo o
sugerencias de modificaciones. Si se sugieren modificaciones en el Plan de Trabajo
Final, el aspirante deberd realizarlas y elevar una nueva propuesta, dentro de los

plazos que establezca la CGA.




10.4 Caracteristicas del Trabajo Final

El Trabajo Final para obtener el titulo de Especialista debera ser de relevancia, creativo

e individual, con la metodologia propia del tema elegido, y debera reflejar el abordaje

o profundizacién particular de alguna de las dimensiones desarrolladas en las areas de

formacién de la carrera.

10.5 Plazos para la presentacién del Trabajo Final

El Trabajo Final de Especializacidon podra ser presentado a la C.G.A. en un plazo de

entre 4 meses y un afio inmediatamente posteriores a la fecha en que fuera aprobado

el Plan de Trabajo Final por el C.D. de la Unidad Académica respectiva.

10.6 Aprobacion del Trabajo Final

a)

b)

c)

d)

La evaluacion y aprobacion del Trabajo Final estara a cargo de un jurado integrado
por, al menos tres (3) Profesores que podran ser de la UNLP, de otras
Universidades Nacionales o extranjeras o profesionales de reconocido prestigio en

el tema de la especialidad.

La C.G.A. propondrd el jurado encargado de evaluar el Trabajo Final de

Especializacidn, el que serd designado por el C.D. de la UA respectiva.

El Director del Trabajo Final podra asistir a las reuniones del Jurado y tendra voz

pero no voto.

La aprobacién del Trabajo Final sera por simple mayoria de votos de los miembros
del Jurado. En el caso de sugerir el Jurado modificaciones, el aspirante deberd
considerarlas y efectuar una nueva presentacion, dentro de los plazos que éste

establezca.

Los Trabajos Finales aprobados por el jurado se calificardn utilizando la escala
vigente en la UNLP. El dictamen sera comunicado al C.D. y a la Prosecretaria de

Posgrado de la UNLP.

11.EXPEDICION DE TiTULOS




El titulo de Especialista en Docencia Universitaria sera expedido por la Unidad
Académica en la que el aspirante efectuara su inscripcién, siguiendo la normativa

vigente para este procedimiento en la UNLP.

12. DIRECCION Y GESTION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA DE LA CARRERA

Conforman el cuerpo académico de la carrera, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas y funciones:

. Director

. Secretaria Académica

. Secretaria Técnico-Administrativa

. Comision de Grado Académico

. Comité Cientifico Asesor

. Cuerpo Docente
a) Direccion

El/la Director/a serd designado por el Honorable Consejo Superior a propuesta del
Presidente de la Universidad. Debera poseer como minimo, una formacion de
postgrado equivalente a la ofrecida por la carrera o poseer una formacion equivalente
demostrada por su trayectoria como Profesional, Docente o Investigador, con lugar de

trabajo en la Universidad Nacional de La Plata.

Seran funciones del/la Director/a: vincular la Especializacidon con los maximos érganos
de gobierno de la Universidad y de las UUAA; conducir, gestionar y supervisar el
funcionamiento de la carrera, en sus aspectos institucionales, académicos y de

investigacion; es el representante institucional de la Especializacion.
b) Secretaria Académica

La Secretaria Académica de la carrera serd designado/a por el Honorable Consejo
Superior a propuesta del Presidente de la Universidad, conjuntamente con el Director.
Seran funciones de la Secretaria Académica: colaborar con la Direccion de la

Especializacién en lo referente a la conduccidén, gestiébn y supervision del




funcionamiento de los estudios, en sus aspectos institucionales, académicos y de

investigacion, representar a la Especializacidn por delegacion de la Direccion.
c) Secretaria Técnico-Administrativa

Seran funciones: colaborar con la Direccidn y Gestidn Institucional y Académica con el
fin de garantizar los procedimientos y soportes técnicos administrativos vinculados al
desarrollo de las actividades curriculares, de investigaciébn y representacion
institucional; colaborar con la Direccién y Gestion Institucional y Académica con el fin
de asegurar la marcha normal de los procedimientos y la situacién econdémico-

financiera de la Especializacion.
d) Comisidon de Grado Académico

Serd designada por el Honorable Consejo Superior y estard constituida por un
representante que cada UUAA designe a través del Consejo Directivo respectivo.
Deberan poseer como minimo, una formacion de posgrado equivalente a la ofrecida
por la carrera. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra
reemplazarse con una formacidn equivalente demostrada por sus antecedentes

académicos.

Seran sus funciones: Asesorar al Consejo Directivo de cada Facultad, segun normativa
fijada en el Estatuto de la UNLP y la Ordenanza 261; asesorar a la Direccidén en temas
generales de la Especializacion; asesorar en la evaluacién de los antecedentes de los
aspirantes a la Especializacidn; evaluar periédicamente la marcha de la Especializacién;
evaluar condiciones de los estudiantes para aspirar a becas; evaluar la propuesta de
Director de Plan de Trabajo; proponer los miembros del Tribunal Evaluador al Consejo
Directivo de cada Facultad; proponer candidatos al dictado de los cursos, talleres y
seminarios; proponer revisiones y transformaciones al Plan de Estudios; revisar los
programas de estudios y hacer sugerencias en relacion con sus contenidos vy

metodologias.
e) Comité Cientifico Asesor

Estard conformado por expertos de reconocida trayectoria en el drea de formacion de
la carrera, cuyo asesoramiento podra ser requerido por el Director y la Comisidn de

Grado Académico, en cuestiones vinculadas al desarrollo académico de la misma. Sus



integrantes seran designados a propuesta del Director y con el acuerdo de la Comisién

de Grado Académico.

13. CUERPO DOCENTE

Los integrantes del cuerpo docente de la carrera deberdn poseer, como minimo, una
formacion de posgrado equivalente a la ofrecida por la misma. En casos excepcionales,
la ausencia de estudios de posgrado podrd reemplazarse con una formacion
equivalente demostrada por su trayectoria como profesionales, docentes o

investigadores.



	- Promover el mejoramiento de la práctica docente universitaria y consecuentemente de la enseñanza y los procesos de formación.
	- Participar en equipos interdisciplinarios con el fin de construir conocimiento sobre los procesos de enseñanza y aprendizaje en el nivel universitario, sus problemáticas y alternativas de mejoramiento.
	- Producir, coordinar y evaluar programas y proyectos institucionales, curriculares y didácticos presenciales y a distancia, de innovación y mejoramiento de la formación en el nivel universitario; fundamentados desde un encuadre político, pedagógico y...
	- Diseñar estrategias institucionales de articulación de las funciones de docencia, extensión, investigación y transferencia.
	- Comprender las dimensiones y procesos que atraviesan a la práctica de la gestión universitaria como dimensión imbricada en el quehacer docente de una universidad sustentada en una estructura democrática de gestión y gobierno.

