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5. Organizacion académica para el desarrollo de la
Ensefanza y propuesta formativa

5. 1. Establecimientos Educativos de Nivel Inicial, Primario
y Secundario

Introduccion

El desarrollo que sigue presenta el resultado de la autoevaluacién mediante la cual la
Prosecretaria de Asuntos Académicos (PSAA), y las escuelas de nivel Inicial, Primario y
Secundario de la UNLP se autovaloran con el objetivo de construir conocimientos sobre estas
instituciones que permitan potencialmente el desarrollo de planes de mejora. La descripcién de
los establecimientos de Pregrado en el marco del proceso de Autoevaluacién se desprende de
la construccién de criterios comunes que posibilitaron dar cuenta de las multiples practicas,
espacios y recursos, asi como de los procesos que se llevan adelante.

Se elaboraron distintas dimensiones a partir de un trabajo colaborativo, entre las
Direcciones de la Prosecretaria y el Equipo de Direccién de cada colegio. La dinamica de trabajo
se caracterizd por un proceso participativo de dichos actores que comenzd en noviembre de
2018. En esos intercambios se mantuvieron las dimensiones respecto de los indicadores que
fueron relevados en el dltimo informe de autoevaluacién 2010, y se propusieron nuevas con el
objetivo de retomar, ampliar y complejizar la mirada sobre lo indagado en aquel momento y dar
cuenta del presente de las instituciones.1

En el primer apartado de este documento, se presentan aspectos comunes a las cinco
escuelas y las lineas de accion propias de la Prosecretaria de Asuntos Académicos y sus
direcciones de dependencia. Alli, se detalla el funcionamiento de los procesos de
representatividad politico-educativa de los distintos actores institucionales. Luego, se
especifican aspectos sobre la carrera docente de Ixs profesorxs y maestrxs de las escuelas en el
marco de las tareas desarrolladas por la Direcciéon de Concursos y Regularizacion Docente. Por
ultimo, se detallan los procedimientos de ingreso de Ixs estudiantes y el acompafiamiento a las
trayectorias que se ofrece desde la Direccidn de Inclusién Educativa.

A continuacién, se presentan los escritos y resultados de la autoevaluacién de las cinco
escuelas, a saber: Escuela Graduada J. V. Gonzalez, de nivel inicial y primario; Bachillerato de
Bellas Artes Prof. Francisco A. De Santo, Liceo Victor Mercante, Colegio Nacional Rafael
Herndndez y Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia Maria Cruz y Manuel L. Inchausti, de
nivel secundario.

La presentacion y analisis de los datos se dividen por cada institucion educativa; las
dimensiones abordadas son:

a) Perfil institucional

b) Estudiantes

c) Politicas de cuidado

d) Politicas de bienestar estudiantil
e) Docencia

1 Las dimensiones abordadas en el informe de Autoevaluacion 2010 fueron: docencia (compuesta por planes
de estudio, alumnxs y cuerpo docente), infraestructura y recursos materiales, y bibliotecas, servicios de informacién
e informaticos.
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f) Extensidn/Investigacion

g) Estructura administrativa y de servicios
h) Infraestructura y equipamiento

i) Biblioteca, museo y archivo

5.1.1. Aspectos comunes

5.1.1.1. Funcionamiento de los procesos de representatividad politico-educativa

En lo relativo a la eleccién de Ixs directorxs de Pregrado, el Estatuto de la Universidad
Nacional de La Plata en su Articulo 112.9, establece que seran elegidxs por el voto secreto de Ixs
docentes regulares de cada establecimientoz. Es requisito para ser candidatx a directorx, la
presentacién de un Proyecto Académico y de Gestién acorde con los propésitos enunciados en
el Estatuto (2008) y enmarcado dentro de los lineamientos estratégicos de la Universidad. La
duracién del mandato, de acuerdo con el Articulo 25.2 de la Ordenanza 278/09, es por igual
periodo que el mandato del Presidente de la UNLP, cuatro (4) afios, y puede ser reelectx por
Unica vez.

En los establecimientos de Pregrado, se constituyen Consejos Asesores de acuerdo con
las reglamentaciones que se dicten a tal efecto, como lo establece el Articulo 113.2 del Estatuto.
Siguiendo lo explicitado en el Articulo 99.2 del Reglamento General de los Establecimientos de
Pregrado de la UNLP, el Consejo Asesor esta integrado por Directxr, Vicedirectxr, Secretarixs
Académicxs, Jefxs de Departamento, Seccién, Coordinadorxs de Area, Coordinadorxs de
Orientaciones, Regentes y Subregentes, un representante docente elegido por sus pares, un
representante Nodocente elegido por sus pares y un representante del Centro de Estudiantes,
en el caso en que lo hubiera. Se relinen con una periodicidad de al menos una vez por mes.

En lo referido al Consejo Superior, de acuerdo con el Articulo 57.2 del Estatuto UNLP, los
establecimientos del Sistema de Pregrado Universitario estdn representados por dos Directorxs
con voz y voto. La representacion tiene caracter rotativo con una periodicidad de un afio. Lxs
Directorxs integran las Comisiones de Extensidn, Investigacidon, Economia y Finanzas, Ensefianza
e Interpretacién y Reglamento-Junta Ejecutiva.

Asimismo, funciona un Consejo de Ensefianza Media y Primaria (CEMyP), creado por la
Ordenanza 188/86.3 Este organismo es supervisado por la Comisidon Asesora de Ensefianza del
Consejo Superior. La coordinacién estd a cargo de la Secretaria de Asuntos Académicos de la
UNLP y la presidencia la ejerce el Presidente de la Comisidn Asesora de Ensefianza o quien este
designe. Estd integrado por: un profesor representante de la Facultad de Humanidades vy
Ciencias de la Educacidn, propuesto por el Consejo Directivo, Ixs Directorxs de los
establecimientos de Ensefianza Media y Primaria de la Universidad y un docente de cada

2 De acuerdo con lo establecido en el Articulo 95.2 del Estatuto, Ixs docentes regulares del Sistema de
Pregrado Solo podran votar en un Establecimiento, debiendo optar en caso de pertenecer a mas de uno. Aquellxs que
revisten simultaneamente en los padrones de las facultades y colegios podran optar por votar Director/a en los
establecimientos y Solo representantes al Consejo Académico en su facultad. Por otro lado, Ixs docentes que Solo
figuren en los colegios elegiran representante a la Asamblea Universitaria.

3 En la misma Ordenanza se establece su finalidad: Asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
Estudiar, establecer y perfeccionar la coordinacién de los ciclos primario, medio y superior en procura de la unidad
del proceso educativo. Promover la formacién integral de los educandos mediante la aplicacion de métodos
pedagdgicos eficientes y actualizados. Asegurar las condiciones 6ptimas que hagan de los establecimientos de
ensefianza media y primaria de la Universidad, centros de aplicacién para la formacion de los profesores universitarios
y el desarrollo de la investigacion y la innovacién.
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establecimiento, elegido por su claustro.s El CEMyP se reune en sesiones ordinarias que se
realizan una vez por mes, en dia y horario fijos, establecidos por sus miembros y con un temario
que se les da a conocer previamente.

Algunas de sus funciones son:

— Aplicary fiscalizar la aplicacion de las Ordenanzas y Resoluciones del Consejo Superior.

— Diagnosticar, evaluar periddicamente y supervisar el funcionamiento de los
establecimientos de Ensefianza Media y Primaria de la Universidad, y proponer al
Consejo Superior las Ordenanzas y Resoluciones que convengan al mejor
desenvolvimiento de los mismos.

— Elaborar, para su aprobacién por parte del Consejo Superior, el proyecto institucional
de la Universidad en torno a la experiencia pedagdgica exigible a sus establecimientos
de Ensefanza Media y Primaria, de acuerdo al caracter experimental que
estatutariamente tiene asignado, con definicidn y precisién de objetivos, metodologia
de trabajo, instrumentos de aplicacién (planes de estudio), estructura docente, tipos de
individuos necesarios para la experiencia, condiciones de ingreso a ella y de
mantenimiento en ella, y mecanismos de transferencia de los resultados al sistema
educativo del pais, solicitando a las distintas Unidades Académicas el asesoramiento que
corresponda a las materias especificas de aquellas.

— Propiciar programas de actualizacién y perfeccionamiento docente.

— Resolver sobre modificaciones que se desearen introducir en los programas de las
asignaturas.

— Resolver sobre equivalencias de estudios y casos especiales de inscripcidon o admision
de alumnxs.

5.1.1.2. Carreradocente

Lxs docentes de las cinco escuelas ingresan a las horas catedra o cargos, con cardcter de
Regular, por medio de Concursos Publicos de titulos, antecedentes y oposicién. Dicho caracter
se mantiene por un periodo de cuatro (4) afos, luego del cual se realiza una Evaluacion. Para
estos procedimientos, la Prosecretaria de Asuntos Académicos cuenta con una Direccidn de
Concursos y una Direccion de Regularizacién Docente. Cada una tiene a su cargo distintas tareas
a fin de garantizar la continuidad en el proceso de normalizacién de plantas funcionales de las
escuelas y colegios del Sistema de Pregrado Preuniversitario.

Asimismo, se cuenta con listados de docentes aspirantes a interinatos y a suplencias, a
los que se recurre cuando se producen vacantes transitorias o definitivas previas al llamado a
Concursos.

Para llevar a cabo estas actividades la Direccidon de Concursos de Pregrado:

— Promueve, a través de la Prosecretaria Académica, convocatorias anuales de concursos
en los colegios el Sistema de Pregrado.

— Convoca de manera conjunta con la Prosecretaria de Asuntos Académicos, reuniones
con Ixs representantes de las dreas administrativas de cada colegio, para unificar

4 Podran ser candidatxs Ixs docentes regularizadxs y ordinarixs que estén en actividad, que tengan 30 afios
de edad cumplidos a la fecha de la eleccidén y que posean titulo universitario de grado o equivalente. No podran
postularse como representantes quienes al momento de la oficializacidon de listas ejerzan cargos de gestidn en el
establecimiento. (Arts. 1.2 y 2.2, Resol. CS N.2 3/11).
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criterios al momento de concretar las inscripciones y el posterior seguimiento de los
trdmites correspondientes.

Revisa y evalua posibles modificaciones a la Ordenanza N.2 279 en base a la experiencia
recogida a partir del afo 2011, en que comenzaron a sustanciarse los primeros
concursos, y a las disposiciones establecidas por el CEMyP.

Confecciona y actualiza anualmente una base de datos de docentes ordinarios de grado
y regulares de pregrado que participan como miembros de Jurados de concursos.
Coordina la participaciéon de Ixs integrantes de cada Jurado a los efectos de poder
sustanciar los concursos.

Convoca a reuniones con Ixs representantes de las areas administrativas de cada colegio,
para unificar criterios al momento de concretar las inscripciones y el posterior
seguimiento de los tramites correspondientes.

Desde junio de 2014 a noviembre de 2018, se han sustanciado un total de 130 concursos

(incluye horas catedra y cargos ayudantes de departamentos, preceptorxs, maestrxs de grado),
con el siguiente detalle:

Bachillerato de Bellas Artes Prof. Francisco A. De Santo: treinta y siete (37).
Escuela Graduada Joaquin V. Gonzélez: cinco (5).

Colegio Nacional Rafael Hernandez: cuarenta y nueve (49).

Escuela Agraria de Agricultura y Ganaderia M. C. y M. L. Inchausti: doce (12).
Liceo Victor Mercante: veintisiete (27).

La Direccién de Regularizacién Docente

Promueve la continuidad y perfeccionamiento de los sistemas de evaluacion en el marco
del proceso de normalizacién de las plantas docentes de los Establecimientos educativos
de pregrado de la Universidad.

Convoca de manera conjunta con la Prosecretaria Académica, reuniones con Ixs
representantes de las areas administrativas de cada colegio, para unificar los criterios
en los procedimientos administrativos que corresponden a cada momento del proceso.
Asiste y asesora a los colegios con respecto a los temas relacionados con las
evaluaciones periddicas de Ixs docentes.

Confecciona y actualiza anualmente una base de datos de docentes evaluadxs y
docentes de grado y regulares de pregrado que participan como miembros de las
Comisiones Asesoras en el proceso de Evaluacion docente.

Participa en el asesoramiento al Consejo de Ensefianza Media y Primaria (CEMyP) en el
area de su incumbencia.

A continuacion, se detalla el nimero de evaluaciones docentes realizadas tanto

para horas cdtedras como para cargos (profesorxs, ayudantes de departamentos,
preceptorxs, docentes de grado), desde el afio 2014 a 2018:

Afo 2014-15: 510
Afo 2016: 106
Afio 2017: 32
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5.1.1.3. Ingreso de Ixs estudiantes

En el afio 1985 se implementd, mediante la Resolucion N.2 672/85, el sistema de ingreso
sin examen en los colegios de Pregrado de la UNLP, recurriéndose al sorteo en el caso de que el
namero de aspirantes superase la cantidad de vacantes. El ingreso por sorteo permitié la
incorporacién de un alumnado diverso, por la variedad de escuelas de origen, que conforma,
hoy, una matricula heterogénea caracterizada por las diferentes trayectorias escolares.

La inscripcion de aspirantes a ingresar a 1.2, 2.2 y 3.er afio del Nivel Inicial y 1.2, 2.9, 3.9,
4.2 509y 6.2afio del Nivel Primario de la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez se realiza en el
mes de octubre en funcion de las vacantes disponibles o para formar parte de la lista de espera,
quienes se inscriban deben efectuar una preinscripcidn en el Sistema de Preinscripcidén a
Colegios de la Universidad Nacional de La Plata (SIPECU)s.

La inscripcidn de Ixs alumnxs provenientes de la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzdlez
al 1.er afio de la Educacion Secundaria Bésica del Colegio Nacional Rafael Hernandez, del Liceo
Victor Mercante y de la Escuela de Agricultura y Ganaderia Maria Cruz y Manuel L Inchausti, asi
como al 1.er afio del Ciclo Basico de Formacion Estética del Bachillerato de Bellas Artes Profesor
Francisco Américo De Santo se realiza en el mes de octubre en el respectivo establecimiento.

Aguellos estudiantes provenientes de otros establecimientos educativos que aspiran a
ingresar a 12 y 32 afo de la Educacidn Secundaria Basica del Colegio Nacional “Rafael
Hernandez”, del Liceo “Victor Mercante”, y al 12 afio del Ciclo Basico de Formacién Estética del
Bachillerato de Bellas Artes “ Prof. Francisco A. De Santo” deberan efectuar una preinscripciéon
a través del Sistema de Preinscripcidn a Colegios de la Universidad Nacional de La Plata (SIPECU)
durante el mes de octubre..

Como el nimero de aspirantes suele superar la cantidad de vacantes disponibles, el
ingreso definitivo de estos estudiantes se realiza mediante sorteo publico. Desde el aifio 2015, y
en respuesta al incremento del numero de aspirantes, se implementé la realizacién del sorteo
de forma electrénica mediante el Sistema de Preinscripcién a Colegios de la Universidad
(SIPECU). Esta decisidon se sustenta en el informe producido por el Centro Superior para el
Procesamiento de la Informacién (CeSPl), del que se desprende la seguridad, robustez y
transparencia del sistema, y en ese sentido garantiza la implementacién del sorteo bajo este
formato.

El sorteo indica el orden de seleccion de Ixs ingresantes de acuerdo al cupo del curso
quedando los restantes en lista de espera. La semilla se guarda con fines de auditoria, junto con
el numero de sorteo mdaximo de inscriptxs del curso a sortear, el usuario que ejecutd la
operacion, y la fecha y la hora especificas, con detalle de microsegundos. Todos los servidores
de la UNLP, incluyendo donde se ejecuta el sorteo, estan sincronizados por el protocolo NTP
(Network Time Protocol) con el reloj del Instituto Argentino de Radioastronomia.

La inscripcion de Ixs aspirantes a ingresar a la Escuela de Agricultura y Ganaderia Maria
Cruz y Manuel L. Inchausti se realiza durante el mes de noviembre. La inscripcién definitiva es
determinada por el Establecimiento luego del periodo de adaptacién, para lo que se ponderan
los siguientes criterios:

— Domicilio en zona rural dentro del radio de influencia de la Escuela (hasta 100 kildémetros
de distancia).

s El Sistema de Preinscripcion a Colegios de la Universidad Nacional de La Plata (SIPECU) es una aplicacion
informatica para la preinscripcion a los Colegios preuniversitarios de la UNLP (CeSPI-UNLP).
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— Actividades rurales desarrolladas por las familias.

— Tipo de escuela de procedencia (unitaria o rural).

— Adaptacion a las tareas rurales (evaluada a partir de una pasantia de dos semanas en el
establecimiento).

— Adaptacidn a la convivencia en un régimen de residencia estudiantil

— Integracidn a las actividades escolares.

— Caracteristicas socio-afectivas (evaluadas por el Departamento de Orientacion
Educativa durante el periodo de pasantia en la Escuela).

5.1.2. Acciones coordinadas

5.1.2.1. Acompaiamiento de trayectorias

En las escuelas se parte de considerar que existe una diversidad de trayectorias
educativas y de ritmos de aprendizaje, y que esto implica posar la mirada sobre las practicas de
ensefianza y los itinerarios que cada alumnx realizas. Atender a la heterogeneidad que compone
el aula y las particularidades de cada sujetx, advirtiendo que el ritmo de aprendizaje no es el
mismo para todxs.

Se busca entonces mirar las practicas de ensefianza en cuanto se las reconoce como un
tema que atafie a la instituciéon educativa y no exclusivamente a Ixs docentes. Las practicas
pedagdgicas institucionales pueden confluir en la construccidon de un saber pedagdgico como
comunidad educativa que estructure las trayectorias tedricas, para, desde alli, construir, a su
vez, formas diversas de desarrollar nuestras practicas en funcion de las trayectorias reales de
nuestrxs alumnxs, con vistas a trabajar en torno al acompanamiento de trayectorias educativas
continuas y completas.

Asimismo, pensar las trayectorias educativas involucra ponerlas en relacién con el
conjunto de la experiencia vital, localmente situada y socialmente producida, de los/as
estudiantes. En este sentido, se tornd necesario abordar aquellos temas que, sin poder
separarse de las practicas de ensefianza y trayectorias educativas, abonan a la construccion de
una mirada abarcadora y compleja sobre las mismas. Esto con la intencidén de elaborar
colectivamente formas de intervencidn que se nutran de la interdisciplinariedad y permitan
forjar una mirada critica sobre la propia practica.

Por otro lado, la PSAA coordina en la Escuela Graduada J. V. Gonzalez la linea de accion
“Acompafiamiento de las trayectorias escolares”. Este proyecto se propone realizar un
seguimiento y evaluacion de los dispositivos pedagdgicos que se implementan en el marco de la
Unidad Pedagdgica (Resolucion CFE N.2 174/12) para poder contar con elementos que permitan
la continuidad de los mismos y brinden informacidn para su reformulacién y mejoramientos.

6 Siguiendo la diferenciacién conceptual que realiza Flavia Terigi (2010), podemos dar cuenta de trayectorias
escolares tedricas y reales. Las primeras expresan los itinerarios en el sistema que siguen la progresién lineal prevista
por este en los tiempos marcados por una periodizacién estandar. Dichas trayectorias tedricas estan estructuradas
por rasgos como: los niveles educativos, la gradualidad del curriculo y la anualizacidn de los grados de instruccion. En
cambio, las trayectorias reales son aquellas que no siguen el modelo de las tedricas y presentan un desafio en tanto
nos invitan a ofrecer una mds amplia gama de trayectorias educativas, formatos mds diversos y flexibles sin renunciar
a la calidad educativa. Concibiendo que una escuela no es de calidad si no es inclusiva y no inclusiva si no es de calidad.

7 El proyecto abarca las dimensiones social, institucional, practicas de ensefianza y aprendizaje. La
dimensidn social analiza y evaluia la informacidn recabada a través de las fichas sociales que se entregan anualmente
por alumno/a. Este analisis permite conocer las caracteristicas socioeducativas de los hogares de procedencia.
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5.1.2.2. Actualizacién y formacién docente

La PSAA promueve y acompana el desarrollo de politicas transversales desarrolladas por
las escuelas de la UNLP tendientes a mejorar los niveles de inclusion, permanencia y graduacién.
En este sentido, en el afio 2014, se crea la Direccion de Inclusidon Educativa dependiente de la
PSAA, encargada de disefiar y de coordinar espacios de formacion y actualizacion permanente,
tendientes a revisar o profundizar dispositivos y condiciones pedagdgicas y didacticas que
favorezcan practicas orientadas por el principio de inclusion en las escuelas.s

Dichos espacios formativos se proponen promover y acompafiar el desarrollo de
politicas transversales relativas a la ensefianza que permitan mejorar los niveles de inclusion,
permanencia y graduacién.

Los espacios de sensibilizacién y formacidn organizados por la Direccién de Inclusién
Educativa estan dirigidos fundamentalmente a docentes (profesorxs, maestrxs, preceptorxs
equipos de gestidn, equipos de los departamentos de orientacién educativa), pero también a Ixs
Nodocentes de las escuelas de la UNLP.

A continuaciodn, se detallan las acciones desarrolladas durante la gestion 2014-2018, las
mismas se rednen en torno a cuatro grandes temas:

1. Marco conceptual y juridico centrado en el reconocimiento de Ixs nifixs, adolescentes
y jovenes como sujetos de derecho y en la escuela como garante y promotora de los
mismos:

— Talleres “Lxs nifixs como sujetos de derecho. Hacia la construccion de formas de
intervencién educativa en situaciones complejas”, a cargo de la docente Carola Bianco.
Afo 2015.

2. Formacion y actualizacion en distintas dreas disciplinares destinada a docentes de
pregrado de la UNLP:

— Seminario de posgrado “Ensefiar literatura: Hacia la construccion de algunos problemas
didacticos en situaciones de lectura y escritura” a cargo de la Dra. Sara Bosoer
Coorganizado con la FaHCE- Se entregaron los certificados correspondientes. Fin de
2015 inicio 2016.

— Seminario de posgrado: “Aritmética, dlgebra y funciones en los primeros afios de
educacion secundaria”. Docentes responsables: Dra. Carmen Sessa, Dra. Betina Duarte,
Prof. Valeria Borsani, Prof. Rodolfo Murua. Coorganizado con la FaHCE. Afio 2016.

— Seminario de posgrado “Miradas sobre el mundo contemporaneo. Politica, economia y
cultura en el siglo XX. Un abordaje a propdsito de las Carpetas Docentes de Historia”.
Docentes responsables: Dr. Juan Carnagui y Prof. Marcelo Scotti. Afio 2016.

La dimensidn institucional recoge informacidn sobre las acciones y recursos institucionales que posibilitan
0 aun resultan insuficientes para la organizaciéon e implementacion de los dispositivos pedagdgicos (pareja
pedagdgica, reagrupamientos de Ixs nifixs dentro y fuera del aula, periodos extendidos de ensefianza y evaluacion,
régimen de promocidn acompariada en un area disciplinar).

En torno a la ensefianza se indagan las practicas docentes de las maestras de la Unidad Pedagodgica y las
formas de organizar la ensefianza en la Pareja Pedagdgica.

En la dimensidn del aprendizaje se recoge informacion sobre las formas de apropiacion del sistema de
escritura y del lenguaje escrito de Ixs nifixs.

8 La Direccidn de Inclusién Educativa se organiza en torno a dos lineas intervencidn y construccidon de
trabajo. Una de estas lineas esta centrada en las “Practicas de ensefianza y trayectorias educativas” y otra en la
“Subjetividad y vinculos escolares”.
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Seminario de posgrado “Un enfoque integral para la ensefianza de la Educacion Fisica”
a cargo de Dr. Pablo Scharagrodsky; Prof. Mirian Burga; Mg Roman Césaro; Prof. Martin
Scarnatto. Ao 2017.

Seminario de posgrado “Francés Lengua Extranjera: Actualizacidén y reflexion sobre
practicas docentes en el nivel preuniversitario” a cargo de Prof. Gabriela Daule, Prof.
Leonor Sara y Prof. Ma. Cecilia Carattoli. Realizado en el marco del Programa de
Capacitacion y actualizacién docente UNLP-ADULP. Ao 2017.

3. La implementacion de la Ley N.2 26150 de Educacidn Sexual Integrals.

Talleres “Educacién Sexual Integral en los colegios de la UNLP. Herramientas para la
construccion de proyectos de ensefianza” a cargo de la Profa. Flavia Tersigni y el Prof.
Leopoldo Dameno. Ao 2016.

Taller “Practicas de escritura, imaginacién educativa y ensefianza de las sexualidades:
cruces pedagogicas y autobiograficos” a cargo de la docente Valeria Flores. Afio 2017.
Talleres “Aportes para la sensibilizacion y la intervencién sobre la violencia de género en
el espacio escolar” a cargo de Lic. Paula Viviana Soza Rossi, Psic. Adriana Rodriguez
Duran, Mg Lucia Trotta y Lic. Yamila Duarte. Ano 2017.

Se presentd el libro “F(r)icciones pedagdgicas. Escrituras, sexualidades y educacién”
coordinado por Agustina Peldez y Valeria flores y editado por EDULP. La presentacién
estuvo a cargo de Elisa Boland, Agustina Peldez y Valeria Flores. Afio 2017.

El taller “no hay cuerpo sin escritura”. Imaginacién educativa, practicas de escritura y
ESI estuvo a cargo de la docente Valeria Flores. Ao 2018.

Talleres “Herramientas para el abordaje de la Educacion Sexual Integral” a cargo de Prof.
Flavia Tersigni y Lic. Paulina Bidauri. Aho 2018.

Taller “La ESI como demanda social De la ciudadania asistida a la ciudadania
emancipada” a cargo de Prof. Flavia Tersigni y Lic. Paulina Bidauri. Afio 2018.

Taller “La ESl en la escuela. Los derechos sexuales en perspectiva de género cuidados y
placer” a cargo de Prof. Flavia Tersigni y Lic. Paulina Bidauri. Afio 2018.

4. Construccidn de criterios de intervencion pedagdgica ante situaciones complejas que
se presentan en las escuelas y colegios de nuestra universidad:

Curso “Fortalecimiento de practicas docentes. Los vinculos relacionales en el escenario
escolar. Construyendo nuevos modos de habitar la institucién educativa”, a cargo de las
Licenciadas. Eliana Vazquez y Claudia Lajud, destinado a integrantes de los
Departamentos de Orientacién Educativa de los Colegios del Sistema de Pregrado de la
UNLP.

Mesa de trabajo coordinada por el Lic. Daniel Korinfeld y dirigida a los Departamentos
de Orientacién Educativa (DOE) de los colegios secundarios de la UNLP. Afio 2017.
Panel “Instituciones educativas: lo cotidiano, lo extremo y lo complejo” a cargo de la
Dra. Graciela Frigerio y el Lic. Daniel Korinfeld y moderado por la Profa. Laura Agratti.
Ao 2017.

9 Se proyecta para el trabajo en los primeros meses del afio 2019:
—  Taller “Varones, masculinidades y ESI. Violencias, complicidades y politicas de cuidado” a cargo
de Luciano Fabbri. Afio 2019.
—  Taller “Curriculo escolar y ESI: interpelaciones desde una perspectiva de género” a cargo de Profa.
Analis Escapil y Profa. Moira Severino. Afio 2019.
—  Taller “La Educacion Sexual Integral como Acuerdo Institucional de Convivencia” a cargo de Prof.
Flavia Tersigniy Lic. Paulina Bidauri. Afio 2019.
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— Seminario de posgrado “En las instituciones educativas: intervenir en situaciones
complejas. Repensando las practicas de los equipos de orientacién” a cargo de Mg
Daniel Korinfeld y Lic. Sandra Alegre como docente invitada. Afio 2018.

— Jornada “Vinculos y sexualidad en la escuela hoy” a cargo de la Lic. Susana Toporosi. Afio
2019.

— Espacios de articulacién e intercambio entre estudiantes de los colegios de pregrado en
tanto comunidad educativa perteneciente a la UNLP. A través del proyecto “Articulacion
curricular e integracién institucional para el fortalecimiento de las practicas de
convivencia escolar” que integra a estudiantes de tercer afio de los colegios secundarios
dependientes de la UNLP. En el ailo 2018 continuan el proyecto el Bachillerato de Bellas
Artes y el Liceo Victor Mercante en clases de Educacion Fisica intergéneros.

Asimismo, la PSAA organiza los trayectos formativos dirigidos a docentes de la Escuela
Graduada para obtener el titulo de Especifica Preparacion:

— 2014 - Trayecto Formativo “La ensefianza de la geometria para los niveles inicial y
primario” coordinado por la Dra. Claudia Broitman.

— 2015 — Trayecto Formativo “Ensefar literatura: hacia la construccion de algunos
problemas didacticos en situaciones de lectura y de escritura” a cargo de la Dra. Sara
Bosoer.

— 2016 — Trayecto Formativo “Planificacion de la ensefianza de las practicas del lenguaje.
Relaciones entre problemas curriculares y didacticos” a cargo de la Dra. Mirta Castedo.

— 2018 —Trayecto Formativo “Actualizacién en Ensefianza de las Ciencias Sociales” a cargo
del Dr. Isabelino Siede.

Por ultimo, se mencionan los acuerdos con especializaciones de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién para que Ixs docentes de las escuelas de la UNLP
puedan cursar eximidxs del pago de matricula y cuotas:

— Especializacion en Pedagogia de la Formacion, cohorte 2017 y 2018.

— Especializacién en Escritura y Alfabetizacidn, cohorte 2018.

— Especializacion en Ensefianza de la Matematica para el nivel inicial y el nivel primario,
cohorte 2018.

— Especializacion en Nuevas Infancias y Juventudes, cohorte 2018.

5.1.3. Fuentes de informacion disponibles

Las escuelas de pregrado de la UNLP cuentan con dos registros disponibles que
contienen informacién sobre Ixs alumnxs de las unidades académicas:

— Sistema de Preinscripcién a Colegios de la Universidad Nacional de La Plata (SIPECU)
— Sistema Kimkélen

El SIPECU es una aplicacion informatica para la preinscripcion a los Colegios
preuniversitarios de la UNLP donde se ingresan los datos del aspirante sobre: su lugar de
residencia, estudios previos, situacidon familiar, insercién laboral, capacidades diferentes,
estudios y situacién laboral de Ixs padres, entre otros.

El Kimkélen es un sistema de gestidn integrada de alumnxs que permite administrar y
centralizar toda la informacidn y registros propios de una institucion educativa secundaria. Esta
disefado para la administracion de colegios secundarios, y posibilita la personalizacidn a través
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de “comportamientos” que responden a los diversos modos de gestionar una institucion
educativa. Cada comportamiento permite definir formas de evaluacién, seguimiento de
inasistencias, sanciones disciplinarias, impresion de boletines, generacién de reportes, y mas.
Kimkélen funciona de manera online y permite el acceso y la consulta inmediata por parte de
todxs Ixs usuarixs, sean estos docentes o Nodocentes.

Los registros en ambos sistemas tienen distintas temporalidades. Por un lado, Ixs
aspirantes al preinscribirse para el sorteo de vacantes para las escuelas completan una planilla
de datos personales en el sistema SIPECU Por otro lado, una vez que Ixs aspirantes sorteados
confirman su inscripcidon son matriculados en el Sistema Kimkélen, en el cual, a partir de su
ingreso se registran los eventos administrativos y académicos que van atravesando Ixs alumnxs:
cumplimentar los requisitos administrativos de inscripcién, asistencias, calificaciones,
reinscripciones, etc.

Estos sistemas alimentan bases de datos que permiten caracterizar a Ixs aspirantesy a
Ixs ingresantes una vez que estan matriculados en cada escuela (es decir, que ratifican su
inscripcion y que cumplen con los requisitos administrativos completando la documentacién
requerida) y realizar el seguimiento de la actividad académica a medida que Ixs alumnxs avanzan
en cada afio de estudio.

En los Sistemas Kimkélen y SIPECU las escuelas pueden contar con informacidn sobre:

— Caracterizacion de los aspirantes a ingresar que se inscriben al sorteo y de los
ingresantes una vez realizado el Sorteo. A partir de los datos registrados en
preinscripciéon se puede describir a Ixs alumnxs segun su distribucién por género,
nacionalidad, barrio de procedencia, nivel educativo de Ixs padres, situacién laboral de
Ixs padres, entre otras. También es posible caracterizar las razones por las que Ixs padres
inscriben a sus hijxs en el Colegio.

— Indicadores Educativos. Con la actividad académica registrada por el Kimkélen se puede
calcular los indicadores cldsicos de Tasas de Promocidn, Repitencia, Sobreedad que
permiten comparar a las escuelas de la UNLP con los indicadores provinciales y
nacionales.

— Al contar con informaciéon nominal de las trayectorias escolares de Ixs alumnxs de las
escuelas de la UNLP es posible la construccion de indicadores de cohorte ajustandose
los mismos a las trayectorias reales de Ixs alumnxs. En este sentido es posible calcular
las tasas de promocion, calcular la tasa de retencién y de promocion efectivas de
cohorte. También es posible hacer el seguimiento de Ixs alumnxs que participan en
programas especificos de acompafiamiento de las trayectorias, los resultados
alcanzados y las caracteristicas de los recorridos posteriores.

— Otra de las posibilidades de andlisis que brinda el sistema Kimkélen —al contar con la
informacion de los resultados alcanzados por Ixs alumnxs en cada materia— es la de
estudiar los desempenos y trayectorias especificas de Ixs alumnxs por las materias y por
cada area disciplinar:

— Anivel de Ixs alumnxs, se puede conocer: el nUmero de alumnxs que aprueban todas las
materias en el ciclo lectivo regular; cudantas materias tiene pendientes de acreditacién y
cuales son.

— A nivel de la asignatura: se puede hacer el seguimiento histérico de las mismas en
términos de alumnxs promovidos al final del afio (cursada regular); resultados en mesas
de examen; etc.
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5.1.4. Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez

1. Perfil institucional

La Escuela Graduada Joaquin V. Gonzélez integra el sistema de pregrado de la UNLP. Su
funcién especifica es ofrecer educacidn inicial y primaria a nifixs que asisten diariamente desde
distintos barrios de la ciudad. Como escuela publica, asume el compromiso de garantizar el
derecho a la educacién de sus estudiantes, asi como de desarrollar y fortalecer procesos
pedagdgicos, institucionales y socioeducativos que brinden una educacion integral, inclusiva y
de calidad. Para avanzar en este sentido, una de sus principales prioridades es atender a las
trayectorias reales de todxs Ixs alumnxs, proponiendo un modelo escolar que reconoce la
heterogeneidad del aula como verdadera ventaja pedagdgica.

Entre las ideas centrales que dan sustento al proyecto de la institucién se encuentra su
modo de entender el derecho a la educacién como estrechamente relacionado con las
posibilidades de ser ejercido de manera concreta por todxs Ixs nifixs y con la responsabilidad del
Estado (y sus agentes) de velar por su cumplimiento.

La plena efectividad de este derecho supone promover y optimizar formas de
organizacion institucional y de trabajo pedagdgico para que todxs logren los aprendizajes que
se proponen para el nivel. Supone, por sobre todas las cosas, reconocer la educabilidad de todxs
Ixs nifixs, como asi también, sus diferentes maneras de aprender.

Otra de las ideas centrales que atraviesan el proyecto institucional es la de inclusién
educativa que supone que “todas las personas de una misma comunidad aprenden juntas,
independientemente de su origen, sus condiciones personales, sociales o culturales, incluidos
aquellos que presentan cualquier problema de aprendizaje o cualquier discapacidad” (Grimaldi
y otros,2015). Sabemos que abrir las puertas de la escuela a todos los nifos y las nifias es un
avance muy importante, aunque no resulta suficiente. Para lograr una inclusién real, es
necesario comprender que no se trata de que todxs los alumnxs aprendan lo mismo, del mismo
modo y al mismo tiempo. Incluir implica transformar la propuesta pedagdgica y didactica para
dar respuesta a las necesidades educativas de cada uno de Ixs nifixs, de manera que todos
puedan avanzar en sus conocimientos.

Para garantizar el derecho a la educacion de todxs Ixs nifixs que ingresan a la institucién,
educar en la criticidad, reconocer la diversidad como ventaja pedagdgica hemos asumido un
enfoque pedagdgico didactico de corte constructivista — interaccionista en tanto que
entendemos que nos permite avanzar en esos sentidos.

Proyecto académico y de gestion

El proyecto Académico y de Gestién 2018-2022 da continuidad a los proyectos de
gestion anteriores y se fundamenta en una serie de ideas centrales que se articulan entre si y
dan lugar a las lineas de accidn que se desarrollan en la institucidn. Estos conceptos son:

Perspectiva de derechos: Se entiende a la educaciédn como un derecho humano y social
de cuyo ejercicio es garante el Estado. Desde esta concepcion, se proponen practicas educativas
enmarcadas en la Promocidn y Proteccion de Derechos de Nifixs y Adolescentes, la Educacién
Sexual Integral y el mejoramiento de la enseiflanza para favorecer el desarrollo de las
trayectorias escolares, en contraposicion a la patologizacién de la infancia. Se reconoce asi el
derecho de Ixs nifixs a que sus docentes confien en que pueden aprender sin limites
preestablecidos desde afuera.

Inclusién educativa: Se parte del principio de educabilidad de todxs los sujetos y
del derecho de todas las personas de una misma comunidad a aprender juntas,
independientemente de su origen, sus condiciones personales, sociales o culturales,
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incluidas aquellas que presentan cualquier problema de aprendizaje o cualquier
discapacidad (Grimaldi y otros,2015). Para avanzar hacia la inclusién, es indispensable
comprender que no se trata de que todxs Ixs alumnxs aprendan lo mismo, del mismo
modo y al mismo tiempo ya que los recorridos educativos son singulares y heterogéneos.
Incluir implica transformar la propuesta pedagégica y didactica para dar respuesta a las
necesidades educativas de cada uno de Ixs nifixs, de manera que todos puedan
encaminarse en la construccion de saberes socialmente validos. Tomar en cuenta la
diversidad en las situaciones de ensefianza es crucial para propiciar que Ixs nifixs que no
logran comprometerse ni aproximarse al saber en ciertas instancias lo logren en otras.
Esto es esencial para ofrecer a todxs Ixs alumnxs la oportunidad de posicionarse como
sujetos cognitivos y como productores de conocimiento.

Centralidad de la ensefianza: La ensefanza ha tenido y tiene un lugar central en
las practicas institucionales. Se considera fundamental la organizacidon de practicas
pedagdgicas que den continuidad a la ensefianza a fin de promover aprendizajes
significativos, relevantes y cada vez mas complejos. Para esto se reconoce a la escuela
como el espacio publico privilegiado en el cual se pueden aprender saberes que solo se
adquieren en grupo/s y con docentxs. La ensefianza entonces promueve el didlogo, la
cooperacién, el intercambio, la construccién de preguntas y algunas respuestas
compartidas con otrxs.

Las didacticas de corte constructivista-interaccionista constituyen un valioso
conocimiento tedrico practico que da sustento a la tarea de ensefiar atendiendo a la singularidad
de cada alumnx. Apoydndose en investigaciones psicogenéticas sostienen que todos los sujetos
conocen a través de aproximaciones sucesivas a los objetos de conocimiento, construyen ideas,
siempre provisorias y parciales, acerca del mundo en funcién de los esquemas interpretativos
gue poseen e interactian con el medio y con los otros en este proceso complejo que es el
aprendizaje de los contenidos escolares.

Profesionalizacidn y formacidn docente: Al contemplar que las practicas de ensefianza
son complejas, flexibles, situadas y heterogéneas y considerar que deben resguardar
determinadas condiciones didacticas, diversos tipos de intervenciones y diferentes formas de
agrupamientos, se impone la necesidad de consolidar un colectivo de docentes que coordine,
comparta, discuta y acuerde para pensar la ensefianza desde la planificacién hasta la evaluacion.
Es por este motivo que se reconoce la importancia de la actualizacidon permanente del claustro
docente y se promueven acciones tanto de formacion como de capacitacion en servicio y fuera
de él

Educacion politica: La coyuntura actual y la reaparicién de ciertas ideas
pedagdgicas que discuten el lugar de la escuela en relacién con lo “publico” obligan a
hacer explicita la posicion de la institucion respecto de la formacidn ética y politica. La
escuela tiene la responsabilidad de incluir a Ixs nifixs en las pautas comunes de
convivencia social desde una perspectiva de educacién emancipadora. Con este
propdsito se apunta a recrear criticamente en el aula los criterios y principios que dan
sustento a las normas en una comunidad politica que intenta ser justa y a formar sujetos
moralmente auténomos, que puedan dar cuenta de sus acciones y argumentar acerca de
la igualdad en la convivencia.

Organigrama académico

En la Escuela Graduada se apuesta al trabajo articulado entre los diversos actores de la
institucion que integran la estructura orgdnica funcional que se detalla a continuacion:
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Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez

Equipo de Gestion
Direccidn
Vicedireccion
Secretaria Docente
Secretaria de Extension

Nivel Inicial Nivel Primario

Secretaria Académica Secretaria Académica
Regencia

Coordinaciones de Area Coordinaciones de Area

Equipos docentes de Nivel Equipos docentes de Nivel
Talleres
Jornada Extendida

Departamentos
DOE - Biblioteca — Museo — Informatica

Secretaria Administrativa

Administracion

Secretaria (Alumnos — Personal — Despacho)
Mantenimiento

Servicios Generales

Informatica

Propuesta curricular

La oferta curricular de la escuela trasciende las areas curriculares establecidas en los
Nucleos de Aprendizajes Prioritarios establecidos por la jurisdiccidén nacional para el nivel inicial
y el nivel primario -Précticas del Lenguaje, Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Lenguas Extranjeras, Educacion Artistica (MUsica y Plastica) y Educacién Fisica-, ya que cuenta
con otros espacios como Filosofia con nifixs, Talleresio y Jornada Extendida que completan la
formaciéon de Ixs estudiantes. Es importante sefialar ademds que la Educacién Sexual Integral
atraviesa todos los espacios formativos y, a la vez, agrega contenidos especificos que se abordan
en las diferentes areas curricularesii.

La escuela se encuentra en la actualidad en la etapa final de un proceso de revisién
curriculariz, iniciado en el aino 2013 durante la Gestién de la Profa. Claudia Binaghi, que abarca
los niveles Inicial y Primario.

El proceso de elaboracién de la nueva propuesta curricular se desarrolla a través del
trabajo colaborativo de todo el equipo docente y se propone tanto la revisidn y sistematizacion
de précticas ya instaladas en la institucion como la inclusién de otras nuevas, articuladas con las

10 La oferta de Talleres en el nivel inicial incluye el de Biblioteca, el de Experiencias Estéticas y el de Huerta.
En el segundo ciclo del nivel primario se brindan algunos obligatorios como Aeromodelismo, Carpinteria, Ceramica,
Escenografia, Historieta, Huerta, Identidad y danzas argentinas, Literario, Teatro y Titeres; y otros optativos como
Ajedrez, Cocina, Coro, Ensamble de musica popular, Natacion y Video Experimental.

11 La escuela cuenta con una Comision de Educacion Sexual Integral que se organiza en tres subcomisiones:
Institucional, Formacidon Docente y Curricular. Desde esta ultima se impulsé un analisis curricular-didactico que
implicd la discusidn sobre cuales contenidos son transversales y cudles necesitan de un abordaje especifico.

12 El plan de estudios vigente data del afio 1999. Dada su antigliedad, ha perdido consistencia con los marcos
legales en los que se sostiene la institucion en el momento presente y sus contenidos se han tornado obsoletos. Por
este motivo, la institucién decidié emprender un proceso de revision curricular tanto en el nivel inicial como en el
nivel primario.
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preexistentes, que son necesarias en el contexto presente y coherentes con el paradigma critico
constructivista de ensefianza que viene sosteniendo la escuela.

Dado que las practicas de ensefianza estdn intrinsecamente relacionadas con la
propuesta curricular, el proceso de elaboracién que continda hasta hoy, en la Gestién de la
Profa. Celeste Carli, se ha desarrollado en paralelo con la revision del Reglamento de Evaluacién
de Ixs alumnxs y con la instalacién de ciertos dispositivos a nivel institucional como la pareja
pedagdgica en primero y segundo grado, o la designacién de docentes en funciones de
ensefianza para acompaiar trayectorias educativas reales de alumnxs en nivel inicial y primario.

El recorrido se inicié con consultas a expertos del campo curricular de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién de la UNLP, como la Profa. Titular Magister Raquel
Coscarelli, y a otros profesionales externos. Sus aportes fueron necesarios para pensar como
abordar el proceso de revision desde el comienzo y como plantear el debate con Ixs docentes al
interior de la escuela.

Se realizaron numerosas reuniones del equipo docente, algunas en grupos con Ixs
coordinadorxs de areas, otras, del equipo de Gestidn con Ixs coordinadorxs de areas y otras,
generales, de todo el personal. La primera jornada general de discusidon con Ixs maestrxs y
profesorxs fue interna, alli se realizaron aportes que luego se sistematizaron por escrito. La
segunda jornada, “Reflexiones sobre el proceso de definicién curricular”, estuvo a cargo de la
Dra. Flavia Terigi y posibilité discutir la necesidad y el sentido de preguntarnos acerca de los
propdsitos formativos, asi como también, las cuestiones centrales de una propuesta curricular
situada y en perspectiva histdrica de las practicas que la escuela venia desarrollando.

Luego de estas dos jornadas, se realizaron otros encuentros de discusidon con docentes
y coordinadores de las diferentes areas y espacios formativos que permitieron producir las
primeras versiones escritas del documento curricular. Desde la Coordinaciéon Académica de la
escuela se fueron haciendo devoluciones a las sucesivas entregas, asumiendo que la escritura
compartida es un largo y complejo proceso de toma de decisiones politico-pedagdgico-
didacticas y que constituye una instancia de explicitacion, comunicacion a otros y revision del
propio pensamiento.

Es intencién del Equipo de Gestidn actual finalizar el proceso de escritura durante el
ano 2019. Para abonar a este propdsito, se realizd al inicio del ciclo lectivo una Jornada
Curricular de presentacion de la versidon preliminar del marco general de la propuesta
elaborada por el equipo de Gestidn y de los avances de las diferentes areas por parte de Ixs
coordinadorxs. En esta oportunidad Ixs docentes también trabajaron en comisiones para
enriquecer las producciones de cada drea.

Los procesos colaborativos requieren de tiempos prolongados, pero propician una
participacion mas democratica que excede el momento de produccién que esta atravesando la
escuela, tan largo y complejo. El documento curricular que resulte representard una parte
fundamental de la discusién sobre qué escuela, qué ensefianza, qué aprendizaje y qué
evaluacién se pretenden, y serd un lugar de resistencia politica y de proteccién de ciertos
derechos, como la democratizaciéon del acceso al saber. Pero, ademas, ese documento
constituird un punto de referencia comun a partir del cual se podran reescribir nuevas practicas
curriculares y de ensefianza.

2. Estudiantes
Ingresantes, matricula 2018

Para analizar la poblacién estudiantil de la Escuela Graduada es importante tener en
cuenta que la mayor cantidad de nifixs ingresan en el Nivel Inicial En este nivel es donde se
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concentra la mayor disponibilidad de vacantes por apertura de secciones que se cubren por
sorteo. En los afios sucesivos las vacantes son muy limitadas, se producen por permanencia,
salida a otros establecimientos educativos o fallecimiento de alumnxs y se cubren siempre con
aspirantes de lista de espera. En los Ultimos afios también han ingresado en calidad de
supernumerarios tres estudiantes provenientes del Sistema de Pregrado de la Universidad
Nacional del Sur.

La composicidn social de la matricula es heterogénea, proviene de zonas urbanas y
suburbanas de los partidos de La Plata, Berisso y Ensenada. Casi la totalidad de estudiantes es
de nacionalidad argentina. Respecto de la distribucion por género, no existen diferencias
significativas entre los porcentajes de varones y de mujeres.

En los cuadros siguientes se muestra la evolucién de la matricula que, como puede
observarse, se mantiene estable a lo largo de la escolaridad.

Matricula de Nivel Inicial por afio escolar. Afios académicos 2013-2018

En el Nivel Inicial se conforman todos los afios dos salas de 3 afios (1.er seccidn), tres
salas de 4 afios (2.2 seccién) y cinco salas de 5 afos (3era seccion) dando un total de diez salas,
cinco en el turno mafiana y cinco a la tarde. Hasta el afio 2018 las dos salas de la primera seccién
tenian 25 alumnxs cada una. A partir de 2019 tienen 30 estudiantes cada una.

Matricula por afio escolar. Afios académicos 2013-2018

Afio Ano de estudio-Nivel Inicial
académico Salade 3 Salade 4 Salade5 Total

2013 50 90 151 291
2014 51 90 152 293
2015 50 91 150 291
2016 50 90 151 291
2017 50 90 150 290
2018 50 90 150 290

Fuente de datos planilla de preinscripcion de la escuela y del sistema SIPECU

Matricula por aifo escolar. Aflos académicos 2013-2018

Ao Ao de estudio-Nivel Primario
académico | 1.° 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 Total
2013 151 152 152 156 156 159 | 926
2014 152 151 152 153 158 156 922
2015 152 154 152 152 155 158 | 923
2016 150 151 153 151 152 155 912
2017 151 150 152 155 152 153 913
2018 149 150 150 154 155 152 910

Fuente de datos planilla de preinscripcidn de la escuela y del sistema SIPECU

Tasa de promocion y repitencia por afio escolar. Afio académico 2018
Por ultimo, se presenta informacidn sobre la evolucién de la cantidad de estudiantes
aprobados/as y con permanencia en los niveles inicial y primario entre los afios 2015 y 2018.
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En el afio 2015 permanecen 2 alumnxs y en 2016 permanece solo uno, en los demas
afios académicos no hubo estudiantes con permanencia en el nivel inicial o primario.

Los datos evidencian la baja significatividad de la cantidad de alumnxs con permanencia
en el afio escolar que llega a ser nula en los afios 2017 y 2018. Esto obedece a la implementacion
de una politica institucional de sostenimiento de las trayectorias educativas a través de diversos
dispositivos que se detallan en el siguiente apartado. Por este mismo motivo en la escuela
tampoco existe desgranamiento de alumnxs. La salida de estudiantes de la institucion se debe a
razones de organizacion o de unidad familiar.

Perfil sociocomunitario de ingresantes 2018

En el afio 2018, ingresan 50 nifixs a 1.er afio de Educacion Inicial (3 afios),40 nifios/as a
2.2 afio de Educacién Inicial (4 afios),60 nifixs a 3.er afio de Educacién Inicial (5 afios), 2 nifios/as
a 1.2 de Educacidén Primaria, no ingresan nifixs a 2.2 y 3.2, ingresan 3 nifios/as a 4.2 de Educacién
Primaria, 1 nifix a 5.2 y 1 nifix a 6.2 Tal como se anticipd, la mayoria de los ingresos se registra
en el nivel inicial y en el nivel primario solo se cubren las vacantes que se producen.

Para caracterizar a Ixs ingresantes del afio 2018 se consideran los datos estadisticos mas
relevantes recabados en la planilla de preinscripcién SIPECU al momento de ser inscriptos. Lxs
nifixs que ingresaron en la Escuela Graduada pertenecen a familias cuyos tutores poseen un
trabajo estable o de planta en un 49 %. Lxs restantes tutores cuentan con trabajos inestables,
temporarios, son contratados o no trabajan. Con respecto a la nacionalidad, solo el 7 % de Ixs
tutores son extranjerxs.

En referencia al nivel de estudios, en el 62 % de los hogares hay alguna experiencia
universitaria. Del andlisis de los estudios realizados por las familias de los ingresantes, se
desprende que el nivel alcanzado es medio o alto en el 93 % de los casos. Esta informacidn
implica que el 47 % de Ixs tutores completo el nivel secundario o inicid el superior o universitario
y el 46 % completd el nivel superior o universitario o lo superoé.

Asimismo, se observan algunas diferencias en los estudios realizados por los padres y las
madres de los nifos. El 52,7 % de las madres completd el nivel secundario mientras que el 55,1 %
de los padres completd ese nivel Esta diferencia se invierte y amplia al considerar los estudios
superiores o universitarios, el 40,7 % de las madres completd el nivel o lo superd mientras que
solo el 26,9 % de los padres lo hizo.

Otro dato que se considera de interés para caracterizar la matricula que se incorpora a
la escuela es que Ixs ingresantes a 2.2 afio (4 afios) y 3er afo (5 afios) del nivel inicial provienen
de jardines de infantes publicos de gestidn estatal y de gestién privada en similar proporcion.

Programas de acompafiamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes

En el nivel inicial el acompaifiamiento a las trayectorias estd dado por una propuesta de
ensefianza que respeta los tiempos de cada nifix, reconoce sus intereses y singularidades y va
ofreciendo diversidad de situaciones de acuerdo con las particularidades grupales e individuales.
Si bien no se evalla para acreditar saberes, las miradas que se construyen sobre Ixs nifixs brinda
elementos a Ixs docentes de los afios siguientes, tanto del nivel inicial como primario para poder
anticipar mejores formas de intervencién didactica. Asimismo, la consideracion de las variables
del uso del espacio, la organizacién de los tiempos y los materiales es fundamental al momento
de organizar la ensefianza de los nifios pequefios. En este nivel se desarrollan variadas
situaciones que rompen con la gradualidad del sistema, permitiendo que Ixs nifixs conformen
grupos multiedad.

En el nivel primario, si bien la forma de organizacién de la escuela responde a una légica
graduada, se han disefiado diferentes maneras de acompafiar y sostener las trayectorias de Ixs
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alumnxs pensadas como posibles recorridos que reconocen los distintos puntos de partiday que
permiten a Ixs nifixs avanzar en sus aprendizajes en diferentes tiempos y a partir de diversas
situaciones de ensefianza:

— Parejas pedagdgicas en el Nivel Inicial y en la Unidad Pedagdgica (UP) del Nivel Primario
(primero y segundo grado). Este dispositivo apunta a construir una mirada mas ampliay
profunda de los procesos de apropiacién de Ixs alumnxs, permitiendo a la pareja
pedagdgica intervenir alternadamente, pensar colaborativamente, discutir y reflexionar
sobre los problemas de la ensefianza, complementar sus saberes, construir otros y
tomar decisiones en conjunto tanto en relacion con la ensefianza como a la evaluacién
y acreditacidon de Ixs alumnxs.

— Reagrupamientos entre alumnxs del mismo o distinto grado durante la jornada escolar.
Se reagrupa a aquellxs alumnxs que necesitan profundizar en ciertas situaciones para
avanzar en la adquisicion de determinados contenidos en el marco de los proyectos
propios de cada area. Interviene en estos reagrupamientos todo el equipo docente.

— Dispositivos de apoyo. Concurren aquellxs nifixs que atraviesan dificultades en la
apropiacion de contenidos especificos. Lxs docentes de apoyo brindan acompafiamiento
tanto en el aula estandar como en reagrupamientos a contraturno. En el caso del
contraturno, la tarea se centra bdsicamente en revisitar, en un grupo reducido de
estudiantes, contenidos ya abordados en el aula estandar y en anticipar otros que se
van a trabajar en préximas clases.

— Plan Académico Particular (PAP). Se propone para aquellos alumnxs con trayectorias
escolares complejas. Se trata de un dispositivo de ensefianza, especialmente planificado
por equipos de docentes, de integrantes del DOE y del equipo de gestion de la
institucion. Los motivos por los que institucionalmente se considera necesario proponer
un PAP para un alumnx son diversos. Por ejemplo: causas emocionales o psicoldgicas
(dificultades en la constitucidn subjetiva, dificultades para instalarse en el lazo social),
causas organicas o fisiologicas, causas socioculturales, socioeconémicas y de
vulneracion de derechos del nifio, asistencia discontinua a la escuela, entre otros.

— Periodos Extendidos de Ensefianza y Evaluacion (PEEE). Se implementan durante vy al
final del ciclo lectivo y consisten en instancias planificadas colaborativamente en el
equipo de docentes con el propédsito de que aquellxs alumnxs que no se han apropiado
aun de algunos contenidos abordados en el aula estandar, puedan revisitarlos. Se trata
de brindar a estos nifixs nuevas oportunidades de ensefianza y evaluacidn a través de la
organizacion de otros reagrupamientos con un nimero reducido de alumnxs, sostenidos
por un trabajo colectivo del que participan diversos docentes y el equipo de gestion.
Este dispositivo se sustenta en la idea de que la evaluacién forma parte del proceso de
ensefianza y tiene un sentido tanto formativo como sumativo, por tanto, no se limita a
evaluar los resultados del aprendizaje.

— Promocion Acompafiada. Se propone para aquellxs alumnxs de 2.2 a a 5.2 grado que no
hayan logrado acreditar los contenidos de un area luego haber transitado los PEEE. En
estos casos, el alumnx es promovidx al afio siguiente y recibe acompafiamiento de
diferentes docentes para acreditar los contenidos del drea adeudada junto con los del
afio en curso.

Todas las estrategias y dispositivos de acompafiamiento a las trayectorias escolares que
se implementan en la institucidon resultan de la planificacién compartida entre maestrxs de
grado, miembros del DOE, regentes, coordinadorxs de area, secretarixs académicxs y equipo
directivo. No obstante, sabemos que la intervencion desde los diferentes roles se va
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construyendo y transformando de acuerdo con las demandas de la institucion, a los procesos de
cada nifix, a las reflexiones de Ixs docentes o a los avances en el conocimiento didactico. Por eso
estos dispositivos pueden ir modificandose, adquiriendo diferentes modalidades de
organizacion e intervencion o, incluso, pueden ir agregandose otros nuevos. Las condiciones
irrenunciables al disefiarlos son que su prioridad sea la ensefianza para mejorar las
oportunidades de aprender y que, a su vez, sean pensados a partir de un trabajo compartido
con la maestra o el maestro de grado. Este trabajo colaborativo posibilita que se acuerden en
conjunto cuestiones relativas a las situaciones a desarrollar, a los contenidos que se recortan
para trabajar, revisitar o anticipar, a las intervenciones a realizar y, de este modo, ensefar y
evaluar el proceso de apropiacion de Ixs alumnxs para tomar decisiones mds contextualizadas,
pertinentes y, sobre todo, mas justas.

Articulacion con los colegios secundarios del sistema de pregrado (UNLP) y de la

jurisdiccion de la provincia de Buenos Aires

Todos los afios se desarrollan actividades de articulacién especialmente con los Colegios
secundarios del Sistema de Pregrado de la UNLP. En primer lugar, se conversa con Ixs alumnxs
sobre las distintas ofertas de la UNLP para continuar sus estudios secundarios, se recorre con
ellos las paginas web de las distintas instituciones y se realizan visitas a los colegios donde
comparten actividades con otrxs estudiantes. En el caso del Bachillerato de Bellas Artes se han
organizado encuentros con sus autoridades, profesorxs y alumnxs para conocer las modalidades
y caracteristicas de este colegio.

A continuacién, se detallan las elecciones para el secundario de nuestrxs estudiantes
durante el 2018:

Colegio Nacional,89 estudiantes: 58 %
Liceo Victor Mercante,39 estudiantes: 26 %
Bachillerato de Bellas Artes,24 estudiantes:16 %

Todos los anos se realizan reuniones entre el DOE de la Escuela Graduada y cada uno de
los DOE de los colegios secundarios del Sistema de Pregrado. El propdsito de estos encuentros
es comunicar informacidn relevante acerca de los grupos de alumnxs que egresan del 6 to afio
del nivel primario y son recibidos como estudiantes en cada uno de los colegios secundarios. Alli
también se detallan las intervenciones especificas implementadas con algunos nifixs, con el
propdsito de favorecer la continuidad en la atencién singular a sus trayectorias educativas en el
nivel secundario. En el caso del Bachillerato de Bellas Artes, este encuentro se realiza cuando Ixs
alumnxs ingresan al Ciclo Bésico en 5 to grado.

También se mantienen reuniones entre equipos de gestidn para articular acciones que
promuevan la continuidad entre los niveles primario y secundario.

3. Politicas de cuidado

Diversas problematicas impactan en la institucién y en la vida de sus alumnxs. Las
situaciones mas frecuentes sobre las que es necesario intervenir son los conflictos familiares
judicializados, las familias con dificultades para establecer y sostener pautas de crianza, Ixs nifixs
con dificultades para establecer el lazo social, la agresividad entre pares, las problematicas de
salud, las familias con insuficientes recursos econémicos, las asistencias discontinuas, entre
otras.
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Las practicas institucionales que se despliegan se enmarcan en las prescripciones de la
Ley de Promocidn y Proteccién de Nifios, Nifias y Adolescentes N.2 26 061, la Ley de Educacion
Sexual Integral N.2 26150 y las Observaciones Generales del Comité de Derechos del Nifio, en
particular las Observaciones Generales N.2 12,13,14 y 20. En este sentido es que la institucién
sostiene una serie de politicas de cuidado, centradas fundamentalmente en la intervencién
preventiva y oportuna, teniendo en cuenta el principio de corresponsabilidad. En ellas se
enfatiza la mirada adulta atenta en todos los espacios de la escuela y la disponibilidad para la
escucha de Ixs nifixs.

Se han previsto una serie de acciones tendientes a garantizar el cuidado de Ixs nifixs. Se
ha elaborado una circular interna sobre el cuidado de los espacios compartidos donde se
describen las responsabilidades que cada unx de Ixs docentes asumen en la atencidn de Ixs nifixs.
Asimismo, existe un programa de evacuaciénis en la escuela para casos de emergencia.

También se sostiene un abordaje de los conflictos a partir del didlogo y la reflexién. En
cada aula se construyen acuerdos de convivencia entre estudiantes, docentes, profesionales del
DOE y equipo de gestion. Asimismo, se organizan talleres grupales a cargo de la Regente del
turno y de la psicéloga del grado para abordar colectivamente los problemas vinculares que
pudieran surgir.

Para plantear intervenciones ante situaciones complejas, la institucién se sirve de la
Guia Federal de Orientaciones para la intervencion educativa en situaciones complejas
relacionadas con la vida escolar del Ministerio de Educacién de la Nacidn y cuando se toma
conocimiento de que se ha vulnerado el derecho de un nifix, se articula con los organismos que
se ocupan de la nifiez como el Servicio Local de Proteccién y Promocién de los derechos del Nifio,
Nifia y Adolescente.

En relacion con la salud de Ixs estudiantes, se llevan adelante diversas acciones como el
control de la vacunacién de Ixs estudiantes, la revisacion odontoldgica y el trabajo
interdisciplinario con distintos organismos y profesionales de la salud. Desde la escuela se ha
tramitado la incorporacion de acompafiantes terapéuticos que asisten a nifixs con dificultades
para establecer el lazo social y cuyas familias no disponen de recursos para proveerlos.

4. Politicas de bienestar estudiantil

Becas

Para la asignacion de las becas y ayudas se tienen en cuenta las condiciones
socioecondmicas de las familias a través de un procedimiento llevado adelante por Ia
trabajadora social del DOE que consiste en entrevistas con las familias, visitas ambientales,
observacién de las conductas de Ixs estudiantes y la escucha atenta a las preocupaciones que
manifiestan.

Por tratarse de nifixs pequenxs, entre los 3 y los 11 afos, es muy importante la
participacidén de Ixs maestrxs, ya que son quienes tienen contacto directo y, a veces a diario,
con las familias, conocen sus preocupaciones y dificultades. La escuela también ayuda a las
familias en la organizacion de la crianza a partir de intervenciones puntuales de docentes,
profesionales del DOE y equipo de gestion —acompafiamiento a los servicios de salud,
asesoramiento en pautas de crianza, espacios de cuidado en la escuela, etcétera—.

Las becas y programas disponibles para Ixs alumnxs de la escuela durante el 2018 han
sido los siguientes:

Becas y programas sostenidos por la UNLP:

13 Este programa incluye la realizacion de simulacros anuales.
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Programa de igualdad de oportunidades para estudiar. 20 becas anuales de $4000
cada una.

Programa de Salud Visual Entrega de anteojos. 1 alumno.

Seguro Publico de Salud. Incorporacion de 4 familias.

Becas y ayudas ofrecidas por la Escuela

Desayuno y merienda a todxs Ixs nifixs del Nivel Inicial

Almuerzo (Viandas compradas al Comedor Universitario). 10 estudiantes de dos a
cuatro veces por semana.

Desayuno/Merienda reforzada a algunxs nifixs.

Fortalecimiento nutricional Entrega de cajas con comida a 4 familias durante las
vacaciones de invierno.

Ropero comunitario.

Becas a cargo de la Cooperadora de la Escuela

Ayuda para el pago de transporte. Dos modalidades: Carga de tarjeta SUBE, 2
estudiantes/Pago de parte del abono de transporte escolar,16 estudiantes.
Beca de libros y otros materiales diddcticos. 76 libros y 10 cuadernillos.
Colaboracién con el pago de transporte y entradas en las Salidas Educativas.

5. Docencia

Porcentaje de docentes regulares, interinos y suplentes
En este cuadro se muestran los datos referidos a la planta docente de la Escuela
Graduada Joaquin V. Gonzélez:

Docentes por cargos/horas Total Regulares Interinos Suplentes

Maestro de primaria 82 47 (57,32 %) 24 (29,26 %) 11 (13,42 %)
Maestro de inicial* 35 18 (51,43 %) 11 (31,43 %) 6 (17,14 %)
Profesores (con horas catedra **) 102 31 (30,40 %) 57 (55,88 %) 14 (13,72 %)
Preceptores 3 2 (66,66 %) 1(33,33 %) 0
Ayudantes 1 0 1 (100 %) 0
Jefes de Departamento 20 0 19 (95 %) 1(5%)

Fuente de datos Oficina de Personal de la Escuela

* 3 con funciones de Preceptor
** E| alto porcentaje de horas cédtedra interinas responde a que muchas de ellas estan asignadas a los
talleres y no son concursables.

Coordinaciones de Areas y Departamentos
Tal como se describié en la estructura organico-funcional, tanto en el nivel inicial como
en el nivel primario existen coordinaciones de las distintas dreas: Matematica, Prdacticas del
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Lenguaje, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Plastica, Musica, Educacidn Fisica, Inglés. Estas
coordinaciones estdn a cargo de docentes especialistas en el area correspondiente que
acompaian y supervisan a Ixs maestrxs y profesores en la planificacién, puesta en aula y
evaluacién de los diferentes proyectos curriculares abordados con Ixs alumnxs. Asimismo, son
responsables de la formacion en servicio de Ixs maestrxs y profesores.

También la escuela cuenta con cuatro departamentos comunes a los dos niveles:
Departamento de Orientacién Educativa (DOE), Biblioteca, Museo e Informatica.

Lxs coordinadores de area y jefes de departamentos mencionados forman parte del
equipo de gestion y responden a las lineas de pensamiento y accién del Proyecto Académico y
de Gestidn vigente en la escuela. Sus cargos no resultan concursables. Es atributo de la gestidn
su eleccidn sin perjuicio de lo cual se ha establecido un mecanismo interno de seleccién de
dichos cargos a partir de la presentacion de propuestas enmarcadas en dicho Proyecto.

Condiciones de trabajo docente, equipos de trabajo y parejas pedagdgicas

Como se menciond anteriormente, para acompafiar las trayectorias de Ixs alumnxs se
han disefado diferentes dispositivos de intervencidn que requieren de diversas formas de
organizacion del trabajo de Ixs docentes. Estos dispositivos se sostienen en la idea de que todos
Ixs alumnxs pueden aprender bajo determinadas condiciones y que dichas condiciones no son
las mismas para todos los sujetos. A continuacion, se detalla la organizacién del trabajo de Ixs
docentes en la escuela:

Parejas pedagdgicas en el Nivel Inicial y la Unidad Pedagdgica (UP) del Nivel Primario
(primero y segundo grado) con el propdsito de poder pensar colaborativamente la ensefianza
desde sus fases preactiva, interactiva y postactiva, cogestionar las clases y organizar las tareas y
los tiempos de Ixs alumnxs en forma conjunta dentro del aula estdndar. Estas parejas
pedagdgicas articulan su tarea con otrxs profesionales. El nivel inicial cuenta con unx maestrx
de acompafiamiento pedagdgico y un psicologx en cada turno. El nivel primario dispone de un
psicdlogx para primer grado y otro para segundo grado.

Desde tercero hasta sexto grado, el equipo de trabajo de cada afio se organiza con Ixs
maestrxs de grado, el/la maestrx itinerante de cogestion pedagdgica, el/la maestrx de
acompafiamiento pedagdgico, Ixs maestrxs de apoyo y unx psicélogx. Pensamos que el trabajo
en equipo de maestros y maestras tanto dentro como fuera del aula, es imprescindible para la
mejora de las practicas de ensefianza, la construcciéon de conocimiento didactico y el
acompafiamiento de las trayectorias de nuestrxs alumnxs en toda la escolaridad a través de
intervenciones diversas. Se trata de ir diversificando los formatos de intervencién y habilitar
diferentes maneras de agrupar y reagrupar a Ixs alumnxs para generar condiciones que
promuevan el avance en los aprendizajes.

Tanto en el nivel inicial como en el primario las dreas de Artistica, Educacion Fisica, Inglés
(en el nivel Primario) estan a cargo de profesores especialistas en dichas disciplinas. En el afio
2018 hemos incorporado profesores ayudantes en algunas de esas areas en el nivel primario.

Los espacios de Talleres y Jornada Extendida estan a cargo de profesores y maestrxs que
llevan adelante las distintas propuestas de ensefianza con el acompafiamiento del equipo de
preceptorxs y coordinadorxs de las actividades a contraturno.

El Departamento de Orientacién Educativa esta formado por diversos profesionales
(psicélogxs, trabajadorx sociales y fonoaudidlogxs) que trabajan articuladamente con las
secretarias académicas de ambos niveles y los grupos de docentes de cada sala/grado. En los
ultimos anos se ha logrado consolidar la planta de psicélogxs de manera tal que hay unx para
acompafiar las 5 secciones de cada grado y unx para cada turno del nivel inicial. Asimismo, se ha
decidido que cada psicélogo acompafie durante el ciclo (nivel inicial, primer ciclo y segundo
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ciclo) a los mismos grupos capitalizandose de ese modo el conocimiento de los nifixs, sus familias
y trayectorias escolares. Esperamos poder completar la planta de trabajadores sociales atento
alas complejas realidades socioecondmicas que atraviesan muchas familias de nuestrxs alumnxs
incorporando un cargo en cada nivel

Formacidn docente

Para generar condiciones didacticas que ofrezcan respuestas a las necesidades
educativas de cada uno de Ixs nifixs, de manera que todxs puedan construir saberes socialmente
validos, resulta indispensable sostener la formacién de Ixs docentes en diferentes espacios. En
este sentido la Prosecretaria de Asuntos Académicos de la UNLP ha ofrecido diversos espacios
de formacién especifica que se detallan en el apartado correspondiente, como asi también, se
han organizado otros desde la institucion y desde la Secretaria de Planeamiento, Obras y
Servicios de la UNLP.

Espacios de formacién ofrecidos por la Escuela Graduada:

2017 — Jornada de Reflexidn "Lo inédito que hoy nos interpela en lo cotidiano de la
escuela" (lo que nos puede aportar el campo del psicoandlisis y el campo de la
Pedagogia) a cargo de la Lic. Marita Manzotti (Escuela de la Orientacion Lacaniana —
EOL-) y la Dra. Ménica Fernandez (FaHCE, UNLP).

2018 — “Conversaciones entre Educacién y Salud, aportes del Psicoanalisis”. Antena
del observatorio de Politicas de Autismo y psicosis en la infancia, EOL.

2018 — “Taller sobre Educacién Sexual Integral” a cargo de la subcomision de
formacion y actualizacién docente de la Comisién de ESI de la escuela.

Trayectos formativos 2018:

Ciencias Naturales 2.2 ciclo.

Matematica 2.2 ciclo.

Practicas del Lenguaje Nivel Inicial y UP.

Musica “Taller de percusion afrocolombiana”.

Espacios de formacidn ofrecidos por la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios:
2018 —Taller de Uso de la Voz, a cargo de la fonoaudiéloga Luisa Pietronave, destinado
a docentes de los Colegios del Sistema de Pregrado de la UNLP.

2019 — Taller de RCP.

2019 — Taller de Primeros Socorros.

Mecanismos internos de evaluacion docente

Entendemos la evaluacion del desempefio profesional docente como un proceso
orientador de las practicas y, por tanto, constitutivo de una accidn transformadora. En
este sentido, la evaluacion se aparta de la idea de medicién o clasificacidon de Ixs docentes
que supone entenderla como un fin. Dentro de esta perspectiva, el instrumento de
evaluacion serd una herramienta para el didlogo, la comprensién y la reorientacién de las
prdcticas docentes de la institucién.

La modalidad en que se lleva a cabo la evaluacidn interna es un proyecto que se
construye entre todos los actores involucrados. Se parte de la idea de que la Unica manera de
lograr una verdadera transformacioén en la concepcion de evaluacion es a partir del consenso.

El mecanismo de evaluacidon docente que se desarrolla en nuestra institucion es el
resultado del trabajo de una Comision Interna de Evaluacién Docente que se ha venido
reuniendo desde el afio 2008. El propdsito de esta Comisidon es definir la modalidad de
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evaluacién con la que se construye anualmente el concepto de Ixs docentes de la institucion
revisarla periédicamente.

El dispositivo de evaluacién interna de nuestrxs docentes consta de tres ejes:
pedagdgico-institucional, actualizacidén/capacitacién y pedagdgico-didactico. Los dos primeros
son evaluados y completados por el equipo de gestidn. El Gltimo en cambio lo completa el/la
coordinadorx de area o de departamento.

En cuanto al eje pedagdgico-didactico las pautas generales son: todxs Ixs docentes son
evaluados en sus cargos, pero la modalidad de evaluacién atiende a la funcién que desempefia
en el afio en curso; se comprometen con el proceso de evaluacidn, asisten a las reuniones con
el coordinador, trabajan de manera conjunta con los pares, intercambian material de consulta,
toman las sugerencias del coordinador, reflexionan y revisan su practica.

Durante el periodo febrero-abril, los distintos docentes establecen con los
coordinadores acuerdos previos a la implementacién de la evaluacion a fin de:

— Acordar las propuestas de intervencion sobre las cuales se desarrollara el intercambio.
Las mismas pueden ser secuencias o unidades didacticas; tramos de un proyecto anual,
cuatrimestral o bimestral, institucional, de nivel o dulico; problematicas individuales o
grupales, segun la especificidad del rol y la funcidn que el docente desempefie en la
escuela.

— Explicitar y acordar previamente el cronograma de observaciones o reuniones.

— Especificar la intencionalidad de la observacién y la modalidad de los registros a realizar.

— Explicitar en forma conjunta y por escrito los criterios que tendria en cuenta el
coordinador para evaluar al profesional.

El resultado de la evaluacién se puede considerar “aprobadx” o “a revision”: Lxs
docentes evaluadxs seran aprobadxs si cumple con los lineamientos enmarcados en el proyecto
institucional En el caso especifico de Ixs docentes, ademas de contextualizar su propuesta en el
marco del proyecto institucional, deberan atender a los lineamientos curriculares especificos del
area como asi también a las pautas de evaluacién mencionadas anteriormente. Lxs docentes
que no logren apropiarse de las sugerencias del/a coordinador/a y no dé evidencias de avances
en el proceso de construccion y reflexion sobre sus practicas, no se considerarad aprobadx. En
este caso acordara con el coordinador otra instancia de evaluacién dentro del lapso de un afo
desde la toma de conocimiento del resultado de esta.

6. Extensidn-Investigacion

Si bien la escuela ha tenido vinculaciones con otras instituciones de la ciudad y ha
participado de actividades y proyectos de extension, recién en el afio 2015 se crea la Secretaria
de Extension que estd a cargo de una secretaria rentada con un cargo de jefa de departamento.

Las principales politicas que busca fortalecer la institucién en esta drea son:

— Reconocer y jerarquizar académicamente a la prdctica Extensionista como componente
sustancial de la formacién y de la actividad universitaria.

— Integrar a la Escuela Graduada con el resto de las unidades académicas y Colegios en
acciones extensionistas.

— Formar conciencia en docentes, Nodocentes, alumnxs de la necesidad de participar
activamente en programas/proyectos/acciones de Extensidon que nos vinculen con la
comunidad.

— Promover la incorporacién de docentes, alumnxs de la institucién en
programas/proyectos/acciones de Extension como pilar sustancial de la Universidad.
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— Incorporar gradualmente la practica Extensionista a el curriculo de la institucién.
— Promover la participacion de Ixs alumnxs en actividades de extensidon por medio de
proyectos y acciones planificadas a tales fines.

Algunas de las dificultades con que nos encontramos estan vinculadas a la falta de
dedicaciones para la extension. Generalmente quienes forman parte de este tipo de acciones
poseen una mayor dedicacién en otras Unidades Académicas como es el caso de Humanidades
o Bellas Artes.

Otra cuestion que se discute hacia el interior de la institucién es de qué manera hacer
participe al estudiantado de los proyectos o actividades de extensidn, ya que se trata de nifixs y
deben resguardarse cuidados especiales, asi como contar con el consentimiento de los adultos
responsables. Es importante informar y concientizar a las familias sobre la importancia de la
participacion de Ixs alumnxs para su formacién como universitarios y ciudadanos.

En la actualidad hay radicados dos proyectos de Extensidon acreditados en Convocatoria
Ordinaria que agrupan aproximadamente a 26 docentes y Nodocentes y a un numero
“cambiante” cada afio de alumnxs que se aproximan a 63. Estos proyectos son:

— Proyecto: Ensamble de ensambles
— Proyecto Punto Azul El aporte de los mas chicos al reciclado y la inclusién social

También se realizan continuamente en el afio diferentes acciones de extensién que
nuclean a docentes, Nodocentes y alumnxs. Entre las realizadas en el 2018 podemos mencionar:

— Intercambio con la Escuela Especial IPE: Participacién de los alumnxs y alumnas del IPE
en los talleres de la escuela junto con Ixs alumnxs de 2.2 ciclo de la Escuela Graduada
(Talleres de cerdmica, teatro, mdscaras y titeres y huerta). Se realizaron 4 encuentros en
el primer cuatrimestre y 4 en el segundo.

— Teatro de padres — Nivel Inicial: Funciones para alumnxs de la Escuela N.2 128 (Normal
2).

— Trayectos formativos: Participacion de Ixs alumnxs del Profesorado en Ciencias de la
Educacién (FAHCE) en los trayectos formativos de docentes de la escuela.

— Jornada Familia y Escuela en el marco del Proyecto Institucional de Educacién Sexual
Integral “Repensandonos”.

— Actividades del Coro:

1.2 de septiembre-27.2 Encuentro Coral Platense, Salén Dorado de la
Municipalidad de La Plata.

28 de octubre-3..r Festival de Coros de Nifios, Republica de los Nifios.
17 de noviembre-Encuentro Coral en la Parroquia Virgen del Valle.
24 de noviembre — Concierto Museos a la luz de la luna, en la Escuela
Graduada.

— Actividades del Ensamble Musical:

Participacion en el acto de apertura de la semana de la Extensién. Concierto
compartido con otra agrupacion instrumental de nifios y nifias. Realizada en el
patio del rectorado.

Participacion en la 5.2 Bienal de Arte y Cultura.

Concierto en “Museos a la luz de la luna”, Escuela Graduada.

También se debe sefialar que en el marco de las propuestas formativas de la institucion
Ixs alumnxs realizan distintas salidas educativas desde el Jardin de Infantes. Entre dichas salidas
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se destaca el viaje a Samay Huasi al finalizar la escuela primaria. Durante dicho viaje se realizan
actividades de intercambio con escuelas primarias de la zona con quienes tenemos contacto.

Con relacién a publicaciones realizadas desde la escuela podemos mencionar la escritura
colectiva del libro Fricciones Pedagdgicas coordinado por Agustina Peldez y Val Flores, editado
por EDULP en el afio 2017 y que fue el resultado del taller realizado por docentes de la escuela
con la Profa. Val Flores, y el libro de catedra “Ensefianza del pasado reciente”, publicado en el
SEDICI en el afio 2018 y del que participaron varios docentes de la escuela con la coordinacion
de Maria Cristina Garriga y Viviana Pappier. En la actualidad estd en proceso de produccién otro
libro de catedra.

7. Estructura administrativa y de servicios

En los ultimos afios se ha consolidado la planta Nodocente de la Escuela Graduada si
bien se reconoce que algunos agrupamientos o sectores demandarian la presencia de mas
personal M3s alla de esto los equipos trabajan con creciente responsabilidad y compromiso

Quienes integran el claustro Nodocente de nuestra institucidn, han participado de
diversas propuestas del Programa de Capacitacion Continua para el Personal ofrecido por la
Direccién de Organizacién Institucional de la UNLP. Han expresado la necesidad de que exista
una mayor oferta de capacitacion para servicios generales y mantenimiento.

Por otro lado, muchos de Ixs compafierxs Nodocentes han participado de los cursos de
RCP y Primeros Socorros Junto con Ixs docentes de la escuela.

La Ordenanza 262/02 regula el ingreso y ascenso del personal Nodocentes de la UNLP.

A continuacion, se presenta un cuadro con datos sobre el personal no docente a abril de

2019.
Agrupamiento Cantidad Adscriptosa  |Adscriptos de [Contrato Serv. |Tareas
Presidencia pasivas
Administrativo 9 0 0 0 0
Servicios Generales 13 0 0 0 1
Mantenimiento 5 1 1 0 0
Técnico-Profesional 2 0 0 0 0

Fuente de datos Oficina de Personal de la Escuela

8. Infraestructura y equipamiento

El edificio donde funciona la escuela data del afio 1945. La preocupacidon mayor radica
en realizar las obras de mantenimiento para conservar el mismo. Esto se ha logrado hacer con
presupuesto propio de la escuela, la ayuda de la Universidad y el aporte de la Asociacion
Cooperadorais. Entre otras mejoras se remodelaron los bafios de nivel primario, de nivel inicial,
de Biblioteca y de Talleres, la Secretaria y la Sala de Docentes; se renové el patio y los juegos del
Jardin de Infantes y la iluminacion del escenario del Salén de Actos; se adecud el
estacionamiento de la escuela con cubierta sobre el piso y colocacién de barreras; se
reemplazaron las luminarias de los salones de Primaria. También se ha gestionado la adquisicion

14 https://www.facebookcom/CooperadoraEscuelaAnexalVG/
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de libros, material didactico y tecnoldgico, mobiliario, artefactos, y otros elementos. Por
ejemplo, se equipd la sala de plastica con un cafidén y un notebook; se compraron LCD para el
S.UM. del Jardin y la sala de Informatica; se renovo el equipo informatico de las oficinas y
dependencias administrativas; se adquirieron varias tablets para el trabajo en las aulas,
instrumentos musicales y elementos para las clases de educacion fisica, entre otras acciones.

9. Biblioteca, museo y archivo

La Biblioteca de la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzdlez tiene un caracter dual. Se trata
de una biblioteca escolar, pero, ademas, es una biblioteca dependiente de la UNLP. Funciona
como un departamento de la Escuela con una jefa bibliotecaria y docente —con 12 horas catedras
de dedicacién— que tiene la responsabilidad de coordinar y supervisar las actividades
pedagdgicas de Ixs docentes con funcién en Biblioteca. Los mismos son designados al inicio del
afo escolar, segln los requerimientos de la Escuela. Ademas, realiza los procesos técnicos,
seleccidn y adquisicion de libros, como asi también, las bajas del catalogo y de inventario
patrimonial de la universidad.

En su caracter de biblioteca dependiente de la UNLP, participa de la Red de Bibliotecas
de la Universidad. No cuenta con presupuesto propio, motivo por el cual, para la adquisicion de
libros o mejora se solicita la colaboracion de la Asociacion Cooperadora.

Esta biblioteca tiene la particularidad de que sus usuarios oscilan entre los 3 y los 12
afos, siendo Ixs mas pequefixs de la universidad. El Jardin de Infantes de la escuela tiene una
biblioteca propia para Ixs mds pequefixs a cargo de una maestra del nivel inicial quien coordina
las actividades concretas que se realizan en las salas. La compra, seleccidn, conservacion y
descarte de todo el material es responsabilidad de la Biblioteca de la escuela primaria.

La utilizacién de los libros es permanente y esto provoca un frecuente deterioro porque
se trata especialmente de libros de tapa blanda. Las temdticas son variadas como libros album,
clasicos, con personajes o tematicas infantiles, libros para aprender conceptos, colores o formas
y libros para investigar, entre otros.

La biblioteca también cuenta con material de apoyo para Ixs docentes, siendo pionera
en la actualizacién diddctica en la practica docente. Por ultimo, se enriquece con un fondo
bibliografico con valor histérico, ya que dispone de publicaciones de la UNLP, libros de lectura,
manuales y libros para docentes desde la década de 1920.

La politica de formacién de usuarios estd prevista especialmente para Ixs alumnxs
ingresantes de 1.er afio. Lxs alumnxs de 1.er afio visitan la biblioteca y reciben informacion sobre
las actividades que realizaran durante el ano, los sectores de estanteria abierta que pueden
utilizar, el préstamo a domicilio y sala, el cuidado de los libros y el uso de la biblioteca en general,
haciendo hincapié en el sentido de la responsabilidad de compartir un patrimonio comun. Al
resto de Ixs alumnxs de 2.2 a 6.2 afio, todos los afos se les recuerda el funcionamiento de la
biblioteca, el acceso a las estanterias segun las edades, las diferentes actividades que pueden
realizar, asi como las condiciones del préstamo domiciliario.

La Escuela Graduada también cuenta con un Museo Escolar que comenzé a organizarse
en el afio 2006 con la misién de reconstruir la historia escolar a partir de la recuperacion y
conservaciéon de documentos y elementos patrimoniales. Su propésito central consiste en dar a
conocer aquellos objetos y vivencias que permiten a la instituciéon definirse como una
comunidad con historia e identidad cultural propia. Asimismo, se propone generar un ambito en
el cual Ixs alumnxs puedan observar, analizar, interactuar, formular hipdtesis, experimentar con
objetos y prdacticas pedagodgicas del pasado.

En el afio 2007 la escuela suscribid un acuerdo de colaboracién entre Museo de las
Escuelas, Ministerio de Educacién, GBA y Universidad Nacional de Lujan, con el objetivo de
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implementar acciones tendientes a desarrollar en forma conjunta proyectos de caracter
educativo, museografico y cultural de interés.

En el afio 2016 se inaugurod el aula taller recuperando parte del edificio histérico de la
escuela que habia sido construido por alumnxs y profesores a principios del siglo XX. Alli se han
desarrollado las ediciones 2016,2017 y 2018 de “La Noche de los Museos” asi como diversas
muestras.

Existe el proyecto de organizar el Archivo Histérico de la Escuela Graduada ya que se
cuenta con importante cantidad de documentos de valor histérico, tales como expedientes,
legajos de docentes y alumnxs, libros de circulares de director, copiadores, calificadores, planos,
correspondencia, partes diarios de leccién, cuadernos y carpetas de alumnxs, boletines desde la
fecha fundacional Junto con el Archivo Histdrico de la UNLP, se comenzard a ingresar los
documentos en la base de datos ATOM para permitir el acceso y consulta de investigadores.

5.1.5. Bachillerato de Bellas Artes Prof. Francisco A. de
Santo

1. Perfil institucional

El Bachillerato de Bellas Artes Profesor Francisco A. de Santo (BBA) es un colegio
perteneciente al sistema de Pregrado de la UNLP que sostiene la educacion especializada en arte
como derecho y reflexiona sobre las formas de hacer y de pensar la escuela.

La educacion artistica tiene como propdsito, en este bachillerato, interpretar las diversas
producciones con una mirada critica y comprometida, que problematice lo instituido, que piense
al arte como lugar de formacién de sujetos libres, democraticos y solidarios, que construyen
memoria colectiva e imaginarios comunes.

La propuesta curricular articula saberes de la formacion general con los de la formacion
especifica con el objetivo de formar sujetos sociales autonomos, capaces de interpretar la
realidad con pensamiento critico y de operar comprometidamente para transformarla. La
formacion integral garantiza la continuidad de los estudios superiores y la profundizacion de
saberes en diversos campos de conocimiento.

Pensar la escuela en estado mutante consolida un rasgo identitario del Bachillerato,
permite vivirla como experiencia sensible y trabajar en forma artesanal y situada. Es una
oportunidad permanente para desplegar estrategias especificas que, desde la cotidianeidad de
la gestidn escolar, ponen en acto lazos que se insertan en una trama de sentidos en favor de la
continuidad pedagodgica e inclusion de sus estudiantes.

Proyecto Académico y de Gestion

El proyecto Académico y de Gestidon 2018-2022, se despliega a partir de la reflexion
permanente acerca de las condiciones de presencia/existencia en la escuela, acerca de sus
mutaciones, de como transitar las aulas, entender sus diversas temporalidades, reconocer y
considerar distintos espacios, tiempos, formas, relaciones y contextos. Escuchar la escuela, no
para interpretarla o intervenirla, sino para vivirla como experiencia sensible, a partir de lo cual
sea posible elaborar politicas educativas abiertas, flexibles y mdviles, y que parten del
reconocimiento de Ixs estudiantes como sujetos de derecho, en el marco de una escuela
secundaria obligatoria que sea capaz de generar lazos de inclusién con calidad académica.

Ello implica gestionar un entramado que logre generar condiciones de permanencia en
la escuela, superando las diversas manifestaciones de la desigualdad y sus condicionamientos,
desde nuevas formas de hacer y pensar las subjetividades que la habitan, considerando la
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educacion como derecho y entendiendo los “problemas de la escuela” como signo, en tanto
potencia para pensar lo que aun no se sabe, como potencialidad creadora de nuevas
experiencias de ser/estar en la escuela.

Tres grandes lineas de accién traman el Proyecto Académico y de Gestidon 2018-2022: la
profundizacién de los procesos de democratizacién, la mejora de las condiciones de ensefianza
y aprendizaje y la administracién de los edificios y los espacios.

La posibilidad de ampliar el ingreso al Bachillerato a mayor cantidad de jévenes de la
regidn a través de la creacion de una divisién mas a partir del primer afio del Ciclo Basico de
Formacion Estética, el trabajo en comisiones a fin de pensar instancias de cogobierno de
caracter experimental en el Bachillerato, la defensa y puesta en practica de los derechos
humanos en la cotidianeidad escolar y su recuperacidon desde las propuestas aulicas y, de la
mano con ello, la sistematizacién de las politicas de bienestar estudiantil, se constituyen en
politicas que van en el sentido de ampliar significativamente los espacios y practicas
democratizadoras de la institucién.

La mejora en las condiciones de ensefianza y aprendizaje se nutre del conocimiento
situado que surja de la experiencia escolar y en este sentido, el impulso a la investigacion
educativa y la jerarquizacién de la extension como proceso educativo y formativo, se redefinen
como herramientas de mejora escolar y creacién de conocimiento anclado en la propuesta
pedagédgica. Asimismo, el seguimiento de las trayectorias escolares, su permanencia vy
fortalecimiento a través de diversos dispositivos, conforman estrategias de las cuales se dispone
artesanalmente, atendiendo al contexto en el que son requeridas.

Habitar el Bachillerato supone una experiencia atravesada por la apropiacion de los
espacios, su reformulacién, cuidado y gestion en el marco del Plan Director del edificio Noche
de los Lapices. Ello se sustenta en procedimientos administrativos cada vez mas expeditivos
redefinidos a partir de las propias dinamicas y tiempos institucionales.

A partir de estas lineas, se decidid una nueva estructura de gestién, que tiene como
objetivo responder a las necesidades surgidas de la dindmica institucional Es asi que se
establecié una mayor diferenciacion entre las funciones de las vicedirecciones, creando una
Vicedireccion Institucional y una Vicedireccién Académica, se reformuld el rol de la Secretaria
Académica, se incorpord la Investigacion a la Secretaria de Extension y se crearon las secretarias
de Bienestar Estudiantil y de Derechos Humanos, para sistematizar el trabajo escolar referido a
estas areas.

Se definié también el rol del Consejo Asesor, redefiniendo su funcidn de asesoramiento
del equipo directivo en aspectos académicos y en cuestiones que dicho equipo considere
oportunas, desde la valoracién del Consejo como espacio de produccidon e intercambio de
conocimientos.

Asimismo, se han conformado comisiones de trabajo con el objetivo de elaborar en
forma conjunta propuestas y acciones sobre las temdticas Seguridad e Higiene, Espacios
Habitables y Sustentabilidad, Consejo Resolutivo y Acuerdos de Convivencia, integradas por los
cuatro estados universitarios (docentes, Nodocentes, estudiantes y egresadxs) que cuentan con
un referente, responsable de organizar y convocar las reuniones, de la redaccidn de las actas y
de establecer vinculos con el equipo de gestidn. Tales comisiones se proyectan como espacios
para la democratizacion de la vida escolar y participacién activa de su comunidad.

Proyecto Académico y de Gestion 2018-2022:
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y representantes electos docentes, nodocentes y del Centro de Estudiantes.

Propuesta curricular, plan de estudios

Dos momentos de gran significatividad en el desarrollo curricular institucional marcan
la impronta de la propuesta actual del Bachillerato: el plan de estudios 1992, a partir del cual se
establecié una organizaciéon de los contenidos que, partiendo de una estructura comun de
cursada, abria la posibilidad de distintos espacios optativos para que Ixs estudiantes definan
distintas trayectorias segun sus propios intereses y desarrollen competencias comunicativas. A
partir de dichas bases, el proceso de revisidn curricular culmina con las consiguientes
modificaciones en el Plan 2012. Este se fundamenta pedagodgicamente en |la
eleccidon/produccion como procesos a partir de los cuales cada estudiante del Bachillerato
construye su propia narrativa escolar.

Una de las fortalezas del proceso de desarrollo curricular de los udltimos afos es la
superacion de la pugna entre las materias de Formacion General y las de Formacién Especifica,
preocupacién ya manifiesta en el Plan 1992. En tanto oferta de educacién secundaria
especializada en arte, el Plan 201215 articula los conocimientos de las ciencias humanas vy
naturales, desde el campo de la Formacién General, con los saberes especificos de los lenguajes
artisticos de la Musica y de las Artes Visuales inscriptos en el campo de la Formacion Especifica.
La propuesta curricular del Bachillerato desarrolla en tres ciclos: un Ciclo Basico de Formacion
Estética, trayecto de dos anos, al que se ingresa por sorteo, que se cursa en paralelo a 5.2y
6.2 afios de la escuela primaria, momento de encuentro inicial con el lenguaje artistico elegido
por Ixs estudiantes; la Educacion Secundaria Basica, ciclo de tres afios del nivel secundario, en
el que se desarrolla y conforma transversalmente el sentido de eleccién/produccién a partir de
las distintas materias que conforman la propuesta curricular; y la Educacidon Secundaria

15 Plan de Estudios 2012: mmmmmmmmmmdmm Fundamentacion Plan de Estudios
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Superior, conformada por los ultimos cuatro afios del nivel secundario, que posibilitan la
eleccidén entre tres especialidades de cada lenguaje artistico y se presentan como una unidad de
sentido pedagdgico y organizativo, en el que se profundizan los saberes de lo musical y lo visual
Se trata asimismo de una propuesta flexible, en la medida en que diversos espacios se redefinen
de forma permanente dando lugar a una oferta de materias que articulan contenidos
emergentes de los diversos campos de conocimiento.

En el caso del Departamento de Musica se ofrecen las especialidades Produccién
Instrumental y Produccidon en Composicion Experimental; el Departamento de Artes Visuales,
propone las especialidades en Produccién Proyectual y Produccion en Composicidn
Experimental; y, de manera compartida por ambos departamentos, la especialidad Artistica
Sociocomunitaria. Todas ellas aportan distintas posibilidades de inmersién en el mundo de la
produccion artistica, permitiendo el trazado de distintos caminos posibles indispensables para
una construccién subjetiva Unica y original.

Es importante sefalar, que el Plan de Estudios se encuentra en permanente revisién vy,

en este sentido, las jefaturas de Departamento junto a sus docentes llevan adelante un trabajo
de actualizacién permanente, entre los cuales cabe destacar, la curricularizacion de la ESI, la
revision y reformulacion de contenidos, la revisidon del plan especificamente en lo atinente a 12
afio de la ESB y 72 afo de la ESS, carga y distribucién horaria, revisién curricular de las
propuestas de enseflanza para los distintos ciclos, la informatizaciéon de los programas de las
distintas materias.

s
Los titulos que otorga el Plan 2012 son:

Bachiller en Mdusica-Guitarra/ Piano/ Violin/ Flauta traversa/ Violonchelo/ Saxofon/
Contrabajo-Especialidad Producciéon Instrumental, Produccién en Composicion
Experimental, Artistica Sociocomunitaria.

Bachiller en Artes Visuales — Pintura/ Grabado/ Escultura-Especialidad Produccion
Proyectual, Producciéon en Composicién Experimental, Artistica Sociocomunitaria.

2. Estudiantes

Ingresantes, matricula 2018

Ingresantes Ciclo Basico de Formacidn Estética: 111 estudiantes.
Matricula total inicial del establecimiento: 872 estudiantes.

Matricula inicial Educacién Secundaria Basica y Superior: 657 estudiantes.

Matricula por afio escolar. Aflos académicos 2013-2018

Ciclo Basico de Formacidn Estética

Afio Escolar
Total
Afio Académico 1 2
2013 90 84 174
2014 104 100 204
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2015 110 108 218
2016 112 109 221
2017 114 109 223
2018 110 110 220
Fuente de datos planilla de preinscripcion del SIPECU
Matricula por afio escolar. Aflos académicos 2013-2018
Educacion Secundaria
Ao
Académic | Ao escolar
o) 1 2 3 4 5 6 7 Total
2013 102 105 100 100 89 83 92 671
2014 109 106 90 99 98 89 80 671
2015 99 108 101 80 96 92 83 659
2016 105 99 106 98 79 94 92 673
2017 102 108 90 103 100 75 94 672
2018 105 109 96 86 91 97 73 657
Fuente de datos planilla de preinscripcién del SIPECU
Tasas de promocidn y repitencia por aio escolar
Afio académico 2018
Ciclo Basico de Formacidn Estética
% alumnxs
Tasad Tasad
Afo escolar | Matriculadxs asa e. , asf'a N . retiradxs de
promocién repitencia L,
la Institucion
1.e 110 99 % 0% 1%
2.2 110 94 % 0% 5%
Total 220 96 % 0% 3%
Fuente de datos planilla de preinscripcion del SIPECU
Tasas de promocidn y repitencia por aio escolar
Afio académico 2018
Educacion Secundaria
o % alumnxs
Ano Matriculadxs Tasa de' , Tasfa\ de . retiradxs de
escolar promocion repitencia o
la Institucion
1.0 105 100 % 0% 0%
2.0 109 94 % 6 % 0%
0 96 95 % 4% 1%
.2 86 91 % 5% 5%
5.2 91 91 % 1% 8%
2 97 80% 6 % 13%
R 73 81 % 0% 0%
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‘ Total 657 91 % 3% 4%
Fuente de datos planilla de preinscripcion del SIPECU

Perfil sociocomunitario de ingresantes 2018

La poblacion estudiantil del Bachillerato de Bellas Artes proviene mayoritariamente de
la ciudad de La Plata y su radio de influencia. Los datos obtenidos para el ciclo lectivo 2018 dan
cuenta de ese predominio, al arrojar un 76 % de ingresantes provenientes de la ciudad de La
Plata, y un 24 %, residentes de otros barrios de la localidad (City Bell, Gonnet, Los Hornos, entre
otros) o localidades aledafas (Berisso, Ensenada).

Se trata de estudiantes que se incorporan como matricula al Ciclo Basico de Formacién
Estética transitando en forma paralela su escolaridad primaria. Al respecto, aquellos que asisten
a establecimientos de gestidn estatal representan un 48,6 %, del total. De ellos, un 19,81 %
asiste a la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez. Lxs estudiantes que cursan sus estudios en
establecimientos de gestion privada representan el 50,5 % de los ingresantes.

Los miembros adultos de las familias de la matricula ingresante trabajan en un 91 %y,
de este porcentaje, un 62,6 % lo hace en el marco de condiciones de estabilidad laboral Entre
las actividades se consignan aquellas relativas a la ensefianza (29,9 %), un 26,9 % representa
actividades relacionadas con la industria, servicios domiciliarios y produccion primaria. Siguen
en orden de frecuencia, aquellas categorias relativas a ocupaciones profesionales
independientes (9,3 %), de servicios publicos (9,3 %), salud (6,5 %) y comercio (5 %), Finalmente,
un segmento que representa el 13,1 %, no especifica el caracter de la ocupacion.

Cabe seialar que, con el objetivo de acompaiiar las trayectorias de las y los estudiantes
del Ciclo Basico de Formacién Estética, tanto durante los dos afios de trayectoria que implica
este tramo, como para su transito hacia el primer afio de la educacién secundaria, se llevan
adelante una serie de acciones, entre las cuales cabe mencionar el trabajo de acompanamiento
coordinado entre equipo de preceptores, DOE y docentes, en orden a identificar situaciones,
particularidades, que requiriesen intervenciones especificas para el sostenimiento de las
trayectorias; la comunicacién permanente con las familias; la flexibilizaciéon de horarios de clase
para generar espacios personalizados de apoyo; la elaboracién de informes individualizados de
egresados del Ciclo Basico con la consecuente abreviacion de la etapa diagndstica en 12 afio de
la ESB.

Se trata de una poblacién estudiantil cuyas familias tienen o tuvieron contacto con la
experiencia universitaria, en un porcentaje que asciende al 88,2 %. Ello supone una fortaleza
para las trayectorias escolares de Ixs estudiantes en la medida en que el clima familiar escolar
acompafia su escolarizacidn. Asimismo, supone una alta valoracién del ingreso al Bachillerato
de Bellas Artes como parte de la oferta académica de pregrado de la UNLP.

Inclusién con calidad de los aprendizajes

La inclusidon con calidad como concepcidon de politica educativa es el marco que
encuadra las acciones institucionales vinculadas al ingreso, la permanencia y el egreso de Ixs
estudiantes que desarrollan su trayecto académico en el Bachillerato de Bellas Artes. El proceso
educativo en toda su extension estd sostenido por una red de estrategias académicas que se
inicia con el sistema de ingreso institucional En este marco, durante el ciclo lectivo 2018, la
Vicedireccion Institucional, desarrolld las siguientes acciones:
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Articulacion con Escuelas Primarias dependientes de la Direccion General de Cultura 'y
Educacion de la Provincia de Buenos Aires.

Informacidn sobre pautas de ingreso al BBA a Ixs directorxs e inspectorxs de la Region
Educativa 1, a través de la Jefatura Regional y la referente de Bibliotecarios, replicando
la informacién a una mayor cantidad de estudiantes de la regién.

Acciones especificas con las Escuelas N.2 65 y N.2 128 (esta ultima perteneciente a la
Unidad Académica Normal N.2 2). Asistencia coordinada con el Departamento de Artes,
dando difusién a los mecanismos de ingreso a través de una presentacion digital y el
didlogo directo con grupo de estudiantes y algunas familias. Presentacidn video
institucional y entrega de tarjetas disefiadas por el Departamento de Comunicacién BBA.
Se abrid a Ixs estudiantes la posibilidad de visitar el BBA en dias con horarios previstos
para su recorrido situado.

Nuevo modo de articulacion con Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez:

Visitas programadas a la Escuela Graduada realizadas por la Vicedireccidn Institucional
y representantes del Departamento de Artes para informar sobre el Ingreso al BBA y
caracteristicas del CBFE para alumnxs de 4 to grado. Charla ilustrada a través de
Presentacién digital, el Video Institucional y el Ensamble de cuerdas. Se articularon
visitas programadas de familias y estudiantes al BBA, charlas con estudiantes del Ciclo
Basico y visita a clases a fin de generar vinculos con Ixs docentes. Estas acciones han
colaborado en el incremento del nimero de inscriptos y el mayor grado de compromiso
por parte de las familias con respecto a visitas situadas en el BBA.

Articulacion con la Escuela Graduada, encuentro de Ixs alumnxs de 6.2 que cursan el
Ciclo Basico en el Bachillerato, con Ixs alumnxs de 1.er afio, en la Jornada de Pileta, con
actividades acuaticas y una charla explicativa de la modalidad de Cursada de la materia
en l.er aio.

Estas estrategias y las nuevas maneras de articulacion institucional obtuvieron como

resultado el incremento del nimero de inscriptos al BBA, que en el ciclo lectivo 2018, crecié en
un 27 %. Asimismo, se logrd, como respuesta a las demandas de la comunidad y a las politicas
de ingreso con inclusién generadas, ampliar el cupo de ingreso que histéricamente era de 90
alumnxs, a 120 alumnxs a partir del ciclo lectivo 2019, sustanciandose el sorteo correspondiente
en 2018.

La circulacidon de estudiantes dentro del propio sistema de pregrado responde a la

necesidad de atender a las trayectorias individuales y a los posibles padecimientos subjetivos
gue puedan ocurrir. De esta manera se planifican distintas situaciones de pases:

Pases reglamentarios entre colegios del Sistema de Pregrado: se trabaja
coordinadamente con las Secretarias Académicas y Departamentos de Orientacién
Educativa de los establecimientos Colegio Nacional Rafael Hernandez y Liceo Victor
Mercante, desde la organizacién de trayectos complementarios en funcion del analisis
de los contenidos de los planes de estudios y del abordaje de los conocimientos de los
lenguajes artisticos, a fin de generar condiciones de pase favorables y el seguimiento
integral de la trayectoria escolar en cuestion.

Pases excepcionales: para aquellas situaciones particulares que asi lo requieran, se
trabaja en articulacion con el Departamento de Orientacidn Educativa del Liceo Victor
Mercante, en lo atinente al andlisis y evaluacion del contexto relacional y trayectoria
escolar desde la experiencia subjetiva de Ixs estudiantes que atraviesen este transito.
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Tanto los pases reglamentarios como los excepcionales se enmarcan en politicas de
inclusion con calidad, para lo cual se construyen los dispositivos necesarios para una real
incorporacion de Ixs estudiantes.

Programas de acompafiamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes

En el marco de las politicas de inclusidn con calidad de los aprendizajes en la escuela
secundaria obligatoria que la gestion del Bachillerato de Bellas Artes Francisco A. de Santo
asumio, en sintonia con la Ley de Educacion Nacional N.2 26206, y de acuerdo con la propuesta
pedagdgica del Plan 2012 y el Proyecto Académico y de Gestidén 2018-2022, en el sentido de
lograr la “mejora de las condiciones de enseifanza y aprendizaje”, se llevaron adelante una serie
de acciones que tienen como objetivo acompafiar a Ixs estudiantes del Bachillerato asumiendo
compromisos con la diversidad y especificidad que las particularidades de sus trayectorias
escolares representan.

Es asi que, desde la potencia que ofrece el caracter experimental del Bachillerato, en
acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento General de los establecimientos de pregrado de la
UNLP, y en el marco de las acciones desplegadas por la Vicedireccion Académica, se
instrumentaron dispositivos fundamentados en la propuesta pedagdgica de inclusién con
calidad de los aprendizajes, a saber:

Evaluacion Ampliada: teniendo como antecedente la implementacién de los
denominados “periodos recuperatorios” para primer afio de la ESB, como estrategia pensada
para la mejora de la experiencia de evaluacion en instancias de acreditacién final de las materias
y el fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles desde el inicio de la escuela secundaria, se
impulsé el establecimiento de la instancia de “evaluaciéon ampliada” para los estudiantes de 22
afio a partir del ciclo lectivo 2019 y para los de 32 afio a partir de 2020. Se trata de un periodo
de asistencia obligatoria que garantiza entre 2 y 4 encuentros anteriores al periodo de mesas de
examen, durante el que las y los estudiantes trabajan con docentes a cargo de la materia no
acreditada en la preparacién de la instancia de evaluacién para los turnos de diciembre y
febrero. Al finalizar este trayecto, se espera que los estudiantes se presenten ante la comisidn
evaluadora fortalecidos en la preparacién de los contenidos y con mejores herramientas para
atravesar la situacion de evaluacion como una instancia mas de verdadero aprendizaje.

Programa de Inclusién Educativa: se trata de un espacio de acompafiamiento,
construccion y fortalecimiento de los modos de ser estudiante de nivel secundario, previsto, en
horario de contraturno, para aquellos alumnxs de 1.2 y 2.2 afio de la ESB, que lo requieran, en
funcién de su desempefio académico y los informes de Ixs docentes. Se trata de un espacio que
tiene por finalidad generar un abordaje personalizado que permita resolver las dificultades o
inquietudes que pudieran surgir durante el ciclo lectivo poniendo a disposicion diversas
herramientas y estrategias para la mejora de los hdbitos y modos de organizacion de las
actividades escolares. Durante 2018 asistieron 32 estudiantes.

Trayecto Académico del Sistema Experimental de Acreditacién de Materias Previas
(Previa cursada): el objetivo del trayecto es generar condiciones pedagdgicas particulares para
que pueda garantizarse la continuidad de las trayectorias escolares de aquellxs alumnxs que
cuentan con materias pendientes de acreditacidn en condicidn de previas, a partir de la
asistencia a encuentros pautados con docentes convocadxs a tal fin, que se dictan en horarios
gue se adecuan a las diversas jornadas escolares de Ixs estudiantes que transitan este formato
en funcion de los itinerarios curriculares posibles. Dichos encuentros se desarrollan privilegiando
los tiempos de intercambio con Ixs docentes, por lo que los grupos se conforman a partir de un
numero reducido de jovenes. Durante el ciclo lectivo 2018, asistieron al espacio cincuenta y
nueve estudiantes (59) que representaban un total de ochenta y una (81) materias previas, de

Parte 3 — ENSENANZA | 37



EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

las cuales lograron acreditar cincuenta y tres (53), a partir de lo cual Ixs estudiantes han logrado
superar, o morigerar, situaciones de riesgo académico.

Planes académicos: en el marco de lo establecido en el articulo 63 del Reglamento
General de los Establecimientos de Pregrado de la UNLP, se han implementado durante el ciclo
lectivo 2018 cinco (5) Planes Académicos, a partir de diversas situaciones que atravesaran
estudiantes del Bachillerato, que les impedian dar continuidad a su trayectoria escolar en los
tiempos y formatos regulares previstos. A partir de las estrategias y formatos flexibles disefiados
y el trabajo conjunto con las Jefaturas Departamentales en cada uno de los casos, se ha logrado
dar continuidad a trayectorias escolares que de otro modo se hubieran visto imposibilitadas de
seguir su transito por el Bachillerato.

Seguimiento: el Programa de Seguimiento de Trayectorias Educativas se propone la
deteccidon temprana de posibles dificultades y el acompafiamiento individual del estudiante cuya
trayectoria escolar se viera en situacién de vulnerabilidad, sea por cuestiones netamente
académicas o por situaciones complejas que trascienden la vida escolar. Se conformd entonces
el Equipo de Seguimiento de Trayectorias, a fin de concretar el trabajo conjunto con la Regencia,
Jefxs de Preceptorxs, el DOE y Ixs Jefxs de Departamento, y el analisis de las posibles estrategias
a implementar de manera artesanal, atendiendo al contexto en que sean requeridas.

Terminalidad: se trata de un Plan que surge como respuesta a la necesidad de
acompafar a Ixs estudiantes que adeudan materias habiendo transcurrido un afio de la
finalizacién de la cursada de 7.2 afio de la ESS vy, por lo tanto, no pueden recibir su titulo
secundario. Se genera entonces un trayecto académico experimental, que propone el
acompainamiento a través de cursadas cortas, presenciales y semi presenciales, en aquellas
asignaturas adeudadas. Durante el ciclo lectivo 2018, se impulsé y acompafié bajo este formato
la terminalidad de seis (6) estudiantes quienes pudieron acceder a su titulo de Bachiller
especializado en Arte.

Si bien el objetivo del Plan de Terminalidad, es favorecer las condiciones de egreso de
Ixs estudiantes en el Bachillerato, también se evalla esta prioridad en el contexto en que Ixs
estudiantes o ex estudiantes se encuentran al momento de acceder al Plan, por lo que también
se generan circuitos de articulacion con establecimientos secundarios dependientes de la
Direccién General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires, en aquellos casos que
decidieran finalizar sus estudios en otro establecimiento y asi abrir otra posible alternativa de
finalizacion de estudios.

Articulacion con el sistema de grado

A fin de acompanfiar a las y los estudiantes del Bachillerato en su transito a la formacidn
de grado, se desarrollan acciones conjuntas con distintas facultades que proponen, a
guienes se encuentran cursando 7mo. Ao, acercarse a la oferta educativa que la UNLP
ofrece, entre las cuales se destacan:

— Facultad de Informatica: Charla “Uso seguro y responsable de las tecnologias” de la que
participaron un total de 200 estudiantes de 1.2 a 4.2 afio.

— Facultad de Ingenieria: a partir de la vinculacidn y articulaciéon del Departamento de
Ciencias Exactas y Naturales del Bachillerato, se realiza la presentacién de las 13 carreras
a cargo de autoridades y docentes de esa Unidad Académica.

— Capacitacion en dibujo paramétrico, dirigida a estudiantes de Practicas
Profesionalizantes de la Especialidad Proyectuales (7.2), a cargo de docentes de la
Facultad de Ingenieria (UIDET-GIGA), Arg. Gavino, Sergio y D.I. Lopresti, Laura. Docentes:
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Fuertes, Laura (coordinacién de la actividad); Tomeo, Daniel (colaboraciéon con la
actividad).

— “Jornada de articulacién en Matemadtica con docentes de colegios secundarios”.
Facultad de Ingenieria UNLP. Asistencia de docentes del Departamento de Ciencias
Exactas y Naturales.

— Facultad de Medicina: a partir de la articulacion con el Departamento de Ciencias
Exactas y Naturales se desarrollan, desde 2013, pasantias en el Instituto de
Investigaciones Bioquimicas de La Plata (INIBIOLP), institucién que otorga becas a
estudiantes de 7.2 aiio que estén interesados en este campo.

— Facultad de Trabajo Social: a partir de la gestion del Departamento de Ciencias Sociales,
y en vinculacién con los contenidos de la materia Geografia, las y los estudiantes de
5.2 afio abordaron contenidos especificos de la temdtica Cartografia Social.

— Se establecen pasantias de alumnxs del BBA en Facultad de Trabajo Social, generando
un protocolo para fortalecer vinculos interinstitucionales.

— Facultad de Artes: charla para 7.2 afio donde se presentan la totalidad de carreras, a
cargo de jefes o representantes de todos los departamentos de la unidad académica.

— “Articulacion con otras instituciones del sistema educativo provincial dependiente de la
DGCyE”: Como parte del convenio surgido de los encuentros de trabajo colaborativos
mantenidos por el Equipo de Gestidn con el Centro de Formacién Profesional N2 429, la
partir del ciclo lectivo 2019, los egresados y egresadas del Bachillerato obtienen la
certificacién de “Animador Sociocultural” especializado en musica y en artes visuales
otorgado por la Direccién General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos
Aires. Esta nueva certificacion que obtienen los y las estudiantes es un reconocimiento
institucional mas a la formacién artistica forjada a lo largo de nueve afios de trayectoria
escolar y un significativo aporte para una insercion laboral en dmbitos socioculturales
diversos.

3. Politicas de cuidado

En orden a gestionar desde una politica de la escucha en la escuela a partir de lo que
ella dice acerca de si misma, durante 2018 se organizaron encuentros de trabajo colaborativo
con docentes, estudiantes y Nodocentes, de los cuales emergieron las inquietudes y
preocupaciones centrales a la hora de pensar el ser/estar en la escuela, entre las cuales se
destacan las relativas a las acciones que ponen en riesgo la salud y el bienestar de Ixs estudiantes
tales como el consumo problemdtico de sustancias y distintas formas de violencias.

Las dimensiones identitarias, de género y formas de vinculacidon intersubjetiva
complejas, requirieron de un trabajo conjunto con diversas dreas a fin de abordar los distintos
emergentes de manera integral A tal efecto, se detallan una serie de estrategias desplegadas
ante situaciones de violencia de género y conflictos visibilizados en redes sociales:

— Trabajo coordinado y de acompafiamiento de la Prosecretaria de Derechos Humanos de
la UNLP, en el marco del trabajo institucional desplegado ante las situaciones de
violencia de género y vulneracién de derechos.

— Charla: “Uso seguro y responsable de las tecnologias digitales, alcances y posibilidades
de las tecnologias digitales”, a cargo de docentes de la Facultad de Informatica, dirigida
a estudiantes de 3.er afio ESB y 4.2 afio ESS.

— Taller para el grupo de estudiantes del sexto afio, coordinado por la Direccion del BBA,
a cargo de docentes preceptorxs y profesorxs.
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— Taller sobre ESI, a cargo de las secretarias de Derechos y Extensién e Investigacién, de
caracter obligatorio, destinado a docentes que alin no hayan asistido a ninguna instancia
de capacitacion, en el marco de lo que establece esta Ley Nacional N.2 26150.

— “Espacio de formacién y reflexidon sobre géneros y feminismos, organizado organizado
por la Secretaria de DDHH del BBA y coordinado por la Prof. Paula Salguero. Se trata de
un espacio destinado a estudiantes de la ESS de cualquier género, alternando con el
espacio para varones, que se desarrolla desde junio de 2019, los dias viernes por la
tarde.”

— “Encuentros con responsables adultos/as de las familias de la comunidad educativa del
Bachillerato, sobre los distintos abordajes de la Educacidn Sexual Integral en la escuela.”

— Taller prevencién de violencias en los noviazgos a cargo del equipo técnico de la
Direccion de Violencia de Género, del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos
Aires.

— Taller sobre género destinado a docentes del Bachillerato, a cargo de la Direccién de
Politicas Feministas que depende de la Prosecretaria de Derechos Humanos, UNLP. El
objetivo del encuentro fue obtener un diagndstico para luego delinear talleres
destinados a estudiantes.

— Intercambios con el proyecto de extension de la Facultad de Cs. Juridicas y Sociales,
Unidad de Resolucién de Conflictos Juveniles.

— Socializacién del Protocolo de actuacién ante situaciones de discriminacién o Violencia
de Género en la UNLP (difusion via link a través de la pagina del BBA) y su abordaje por
parte de docentes en las distintas clases y asignaturas.

— Definicidn de acuerdos a fin de enfrentar situaciones de vulnerabilidad de derechos, a
partir del acercamiento de los estudiantes a los adultos responsables de la institucidon
(docentes, Nodocentes, profesionales del DOE, secretarixs, directivos)

— Habilitacién de un mail institucional como nuevo canal de comunicacién para posibles
situaciones de violencia, que se encuentra alojado en la pagina web, acompafiado de
una serie de documentos vinculados con la tematica.

— Consolidacion del espacio de la Comisién de Género de la Secretaria de Derechos
Humanos del BBA, como lugar de escucha e intercambio.

El ausentismo y la falta de presencia en la escuela, asi como la toma de conciencia acerca
del cuidado de la salud en general, también fueron abordados desde distintos enfoques y
acciones, entre las cuales se destacan:

— Talleres sobre consumos problematicos con el CPA (Centro Provincial de Atencion),
destinado a Ixs estudiantes de 5.2 afio.

— Acciones conjuntas con los Servicio Locales y Zonales de Proteccién y Promocién de los
derechos del Nifio, Nifia y Adolescente dependientes de la Direcciéon de Nifiez y
Adolescencia de la Municipalidad de La Plata y de la Direccidn Provincial de Promocidn
y Proteccidn de Derechos de la Subsecretaria de Nifiez y Adolescencia respectivamente.

— “Acuerdos de Convivencia: en la segunda mitad de 2018, se realizaron encuentros con
las y los jefes de Departamento a fin de profundizar lineas de accidn con docentes e
invitar a participar en la comisidn de trabajo encargada de elaborar los Acuerdos de
Convivencia. Entre los meses de mayo vy julio de 2019, se realizé una encuesta de
relevamiento diagndstico a docentes, no docentes, estudiantes y familias, para dar
continuidad al proceso de construccién de los Acuerdos de Convivencia. El formulario se
completd a través de un formulario on line con acceso disponible desde la pagina web
de la institucion. A esta fase de diagndstico siguid, durante el mes de octubre, la
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conformacién de comisiones interclaustro como espacios de intercambio, debate y
definiciones consensuadas, para trabajar a partir de tres ejes: el uso de los espacios
comunes (cuidado, limpieza), el encuentro en clase, el encuentro en los tiempos libres.
A finales del mes, el Consejo Asesor abordd estos ejes desde el marco conceptual de la
otredad, y durante el mes de noviembre se generd un nuevo encuentro de las
comisiones de trabajo a fin de avanzar en el didlogo, debate y generacién de consensos.”

— Usina BBA: a partir de noviembre de 2018, se pone en accidn esta propuesta integrada
por un grupo docente interdisciplinario destinado a pensar en términos de problemasy
a generar acciones concretas para y con estudiantes. Uno de los objetivos centrales de
la Usina BBA es pensar la contemporaneidad de la escuela en términos de problemas y
de este modo instalar una politica educativa que permita desbaratar la gramatica
escolar. Para perforar los modos estandarizados de estar en el mundo resulta necesario
construir alternativas de produccién en la Usina BBA. Sumar miradas para dar lugar a
nuevas creaciones sin forma preestablecida permite mejorar los vinculos intersubjetivos
entre Ixs jovenes a partir de proyectos compartidos. Descubrir las posibilidades de
accion que pueden desprenderse de situaciones conflictivas permite ver qué conquistas
toman lugar y ganan temporalidad.

4. Politicas de bienestar estudiantil

A fin de optimizar el alcance de los recursos y las acciones implementadas desde un
proyecto de inclusidn, la Secretaria de Bienestar Estudiantil, en coordinacién con Regencia,
Preceptoria y Centro de Estudiantes, despliega una serie de politicas que tienen como objetivo
contribuir a la formacién integral de Ixs estudiantes, promover el mejoramiento constante
mediante acciones y servicios que propicien, promuevan e integren aspectos académicos,
sociales, culturales, econdmicos y recreativos para Ixs estudiantes del Bachillerato, estimulando
las capacidades personales y grupales en un marco de contencion y participacion. Desde su
creacion en junio de 2018, la Secretaria se fortaleciéd como espacio para la comunicacion, gestion
y participacién estudiantil en el dambito institucional Desde alli se impulsan las siguientes
acciones:

Becas 2018:

Becas de Ayuda Econdmica UNLP, S4000 anual Cantidad: 43 estudiantes.

Becas de Vianda. Cantidad: 43 estudiantes.

Becas Cooperadora BBA-Beca mensual que se entrega de junio a diciembre y con
montos que son de $1000, $800 o $600 segln el ingreso familiar declarado. Cantidad: 23
estudiantes.

Boleto Estudiantil: La Secretaria de Bienestar Estudiantil es responsable de acompaiiar
a Ixs estudiantes en la tramitacién del boleto. En articulacidn con la Direcciéon General de Cultura
y Educacidn de la provincia de Buenos Aires, se gestiond el acceso a la Plataforma ABC a fin de
poder intervenir y dar solucidn a los posibles inconvenientes que surgiesen al momento de
tramitar la credencial, tales como no encontrarse registrados, identificar errores en la carga de
datos, entre otros.

Proyecto Mochila: en el marco de las acciones que impulsa un grupo independiente de
madres que, de manera solidaria retne utiles escolares y mochilas para nifixs de escuelas
publicas que los necesiten, estudiantes del Bachillerato, a partir del vinculo que realizan la
Secretaria de Bienestar Estudiantil y el Departamento de Orientacion Educativa, se incorporan
a las actividades de recepcion de las mochilas y utiles escolares, para su posterior
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acondicionamiento y distribucién. Se espera que, en 2019, el Bachillerato participe en el
proyecto como centro de recepcidn de los materiales escolares.

Bafios universales: Por pedido del Centro de Estudiantes, desde junio de 2018 el
Bachillerato cuenta con bafios universales para estudiantes y personal docente y Nodocente.

Actividades Deportivas: Con la participacién del Departamento de Educacion Fisica y el
Centro de Estudiantes se organizaron cuatro encuentros en el campo de deportes del Colegio
Nacional, donde se realizaron actividades como futbol, véley y demds de caracter recreativo.

Conformacion de los espacios deportivos en el patio de la escuela: cancha de véley,
fatbol tenis, aro de basquet, en forma conjunta con la cooperadora de del Bachillerato de Bellas
Artes y el Centro de Estudiantes.

Fotocopiadora: Se instald una fotocopiadora en el 1.er piso para estudiantes y docentes
después de casi 2 afios que el Bachillerato no contara con este servicio.

5. Docencia

Porcentaje de docentes regulares, interinxs y suplentes

Cantidad de Caracter de la designaciéon de docentes en actividad
docentes Regular Interino Suplente
Docentes 252 (100 %) 143 (61,11 %) 72 (30,76 %) 19 (8,11 %)
Equipo de
100 9 4 9 7,59 1(12,59
Orientacion 9 (100 %) (50 %) 3(37,5%) (12,5 %)
A
yudantes de 155 (100 %) 9 (47,36 %) 8 (42,10 %) 2 (10,52 %)
Departamento
Preceptorxs 41 (100 %) 14 (46,66 %) 5 (16,66 %) 11 (36,66 %)
Total general 324 (100 %) 170 (58,41 %) 88 (30,24) 33 (11,34 %)
Perfiles/titulacion

Docentes con titulo de grado universitario: (218) 77,58 %
Docentes con titulo de grado superior no universitario: (23) 8,18 %
Docentes con titulo de posgrado-Especializacién: (4) 1,42 %
Docentes con titulo de posgrado-Maestria: (11) 3,91 %

Docentes con titulo de posgrado-Doctorado: (9) 3,20 %

Docentes con titulo secundario: (16) 5,69 %

Preceptorxs

Las preceptorias, como parte integrante del equipo docente del Bachillerato, se
constituyen en actores centrales al momento pensar la vida en las aulas. Desde la estructura de
la Regenciay las Jefaturas de Preceptores, una para ESB y otra para la ESS, mas la incorporacion
a partir de junio de 2018de una Jefatura de Preceptores para el CBFE, se abordan
comprometidamente los procesos de construccién subjetiva de Ixs estudiantes, al tiempo que
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enriquecen desde la especificidad de su rol y la mirada que ello aporta, el proceso de
acompainamiento de las trayectorias educativas. Asimismo, Ixs preceptorxs son responsables del
intercambio de informacion institucional, generando puentes entre los distintos integrantes de
la comunidad educativa y cooperando con la construccidn de su trama de vinculos.

A partir de junio de 2018, la Regencia, Jefaturas y coordinaciones de preceptores
integran el Equipo de Seguimiento constituido en el marco de las politicas de inclusién con
calidad de los aprendizajes y las diversas politicas de cuidado que sostienen las trayectorias de
Ixs estudiantes, participando en reuniones sistematicas con la Vicedireccién Académica, el
Departamento de Orientacion Educativa, jefaturas departamentales y docentes, para atender la
necesidad de aunar criterios frente a las flexibilizaciones reglamentarias y planificar
anticipadamente los acuerdos.

Departamento de Orientacion Educativa

El Departamento de Orientacién Educativa estd conformado por un equipo de
profesionales que trabajan de manera multidisciplinar y en articulacién con el equipo de gestion,
las jefaturas de preceptores y los distintos departamentos. Lleva adelante acciones sistematicas
desde modos de intervencién anticipatorias, con el objetivo de acompafiar los procesos
educativos y fortalecer las trayectorias educativas de las y los estudiantes desde el didlogo entre
saberes, desde la interdisciplinariedad y fortaleciendo las prdcticas institucionales.

Sus acciones comprenden abordajes tanto desde el plano del seguimiento individual de
las trayectorias educativas, como desde la potencia que revelan las estrategias de
territorializacidn, a partir de actividades en las aulas, en los espacios de circulacién, en el patio,
donde sea posible un trabajo que explore la dimensién intersubjetiva y las dindmicas grupales,
desde la propia trama institucional

La estructura del DOE se organiza siguiendo el ciclado de la propuesta académica del
Bachillerato y su plan de estudios. De esta manera se garantiza el conocimiento por parte de la
totalidad del equipo, de las situaciones que atraviesan Ixs estudiantes de cada uno de los ciclos.
Al mismo tiempo, la figura de la jefatura y sus dos coordinaciones, una para el Ciclo Basico de
Formacion Estética y la Educacion Secundaria Basica y otra para el ciclo correspondiente a la
Educacién Secundaria Superior, permite generar una mirada institucional e integral de las
intervenciones, asi como también fortalecer las trayectorias educativas en el transito de un ciclo
a otro.

Desde junio de 2018, el DOE esta integrado por una (1) Jefatura de Departamento y dos
(2) Coordinaciones, una para el Ciclo Basico de Formacién Estética (CBFE) y la Educacion
Secundaria Basica (ESB) y otra para el ciclo correspondiente a la Educacion Secundaria Superior
(ESS). Cada una de ellas cuenta con tres profesionales que cubren la totalidad de la jornada
escolar de cada uno de los ciclos: en el turno mafnana en el caso de la coordinacién de la ESS y
en el turno tarde, la coordinacion para el CBFE y ESB. Completa el equipo un Ayudante de
Departamento. En total, se desempefian en el Departamento cinco (5) profesionales de Ciencias
de la Educacion, tres (3) psicdlogas y una (1) Trabajadora Social

El DOE trabaja en permanente comunicacion e intercambio con las familias y con
profesionales externos que abordan diversas situaciones de Ixs estudiantes. Al mismo tiempo,
sus estrategias de intervencion implican un abordaje multisituado y en didlogo permanente con
instituciones diversas, ya sea del ambito de la Universidad, como externas. En el caso de las
primeras, el DOE articula acciones con las areas de Politicas de Salud Estudiantil, Bienestar
Estudiantil, Politicas de Género, Derechos Humanos y areas de Ingreso de las diecisiete (17)
facultades. Asimismo, para aquellas situaciones particulares que lo requieran tales como pases
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entre instituciones del sistema de Pregrado, el DOE articula con el Liceo Victor Mercante en lo
atinente al seguimiento de la trayectoria escolar en cuestion.

En relacion a las instituciones externas, el DOE interviene desde estrategias que implican
acciones conjuntas con los Servicio Locales y Zonales de Proteccién y Promocion de los derechos
del Nifio, Nifia y Adolescente dependientes de la Direccion de Nifiez y Adolescencia de la
Municipalidad de La Plata y de la Direccion Provincial de Promocidn y Proteccidén de Derechos
de la Subsecretaria de Nifiez y Adolescencia respectivamente, el Hospital de Nifios “Sor Maria
Ludovica” y otras instituciones de salud de la regidn, el Centro de Prevencion y Atencién de las
Adicciones (CPA) La Plata, y establecimientos educativos dependientes de la Direccién General
de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, de nivel primario, en los casos que lo
requiera el seguimiento de situaciones de estudiantes que cursan el Ciclo Basico de Formacion
Estética.

6. Extension, Investigacion y Produccion

El Bachillerato de Bellas Artes, como institucién de ensefianza, asume una politica activa
en pos de educar a Ixs estudiantes desde la extensidn, con un fuerte anclaje en la produccion de
conocimiento a partir de las acciones de investigacion, en la conviccién de que estas resultan
fundamentales en el contexto sociohistérico presente, tanto desde una perspectiva regional
como local La produccidn, entendida como forma de conocimiento que transforma la practica
educativa, atraviesa transversalmente todos los campos disciplinares por igual Sin obedecer
necesariamente a una propuesta pedagdgica, forma parte constitutiva del ser docente y tiene
como propodsito fomentar nuevos marcos de producciones posibles.

Al incorporar, a partir de junio de 2018, el rol de investigacion educativa a la Secretaria
de Extensidon conformada ya desde 2014, el proyecto de gestidén hace suya la letra del Estatuto
de la UNLP, en el sentido de comprender la extension e investigacion como “dos funciones
universitarias primordiales a desarrollar y fomentar”. La extensidn se entiende situadamente,
como la posibilidad de “repensar lo curricular y los procedimientos a través de los cuales
realizamos nuestros aportes a la formacidn integral de Ixs estudiantes”. La investigacién se
plantea a partir de la “necesidad de generar mas y propios recursos actualizados y adecuados al
nivel de pregrado”. La Secretaria tiene a cargo la tarea de coordinar y favorecer instancias de
encuentro y vinculacidn entre docencia, extension e investigacion, con el objeto de “extender
los espacios de aprendizaje, investigar desde la extensidn y extensionar la investigacion”.

En virtud de ello fue necesario configurar una extensién que se exprese en términos de
escuela secundaria. En este sentido, el cuidado en relacidn a las y los jévenes del Bachillerato,
condujo a elaborar, reflexionar y trabajar la extensién en tanto que perspectiva: una extension
gue se articule con y desde el plano de la ensefianza. De este modo, el pregrado se plantea como
el comienzo del recorrido a seguir en el camino de la extensidn. Lxs estudiantes incorporan
progresivamente a través de sus dindmicas escolares, modos de trabajo en perspectiva de los
derechos humanos, comprometidos con las problematicas sociales.

La tarea de llevar adelante acciones, de diversa indole, participacion y perfil, condujo a
pensar estrategias que van desde lo macro a lo micro, es decir, desde el plano de las politicas de
gestidon, pasando por la participacién efectivizada a través de proyectos concretamente
extensionistas, hasta las articulaciones desde el interior de diversas asignaturas. A partir de ello,
durante 2018 se generaron distintos dispositivos, mecanismos y estrategias heterogéneas para
garantizar un pleno abordaje de la extensidn. Entre las actividades institucionales pueden
mencionarse:

Jornada institucional de extension Extenso BBA
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Pensado como espacio de didlogo de los distintos ambitos, tanto académicos como de

la Institucién en su totalidad, el Extenso convoca a proponer actividades extensionistas e
iniciativas que permitan visibilizar especialmente los procesos, las busquedas e invitar a la
participacion. Es una propuesta en la que la educacion artistica, desbordando/superando el
objetivo exclusivo de la produccion de arte en un sentido literal, incluye a todas las areas -
ciencias sociales, ciencias naturales, ciencias exactas y especialidades artisticas- invitando, desde
la reflexion y el pensamiento exploratorio, a la construccidn de nuevos saberes de modo
significativo. Esta jornada es de cardcter abierto a toda la comunidad con la que se relacionay a
la que pertenece el BBA. Durante la jornada del Extenso edicion 2018, se generaron las
siguientes propuestas y actividades:

éDibujamos lo que vemos? de la percepcion a las representaciones, exposicion,
participacion junto con estudiantes de Dibujo de 4.2 afio. Docente: Karin Bustamante
Hoffman.

A Tientas: Taller de fanzine, taller de produccién y edicién de publicaciones. Docentes:
Gabriel Ruiz, Roberto Perez Escald, Leonel Fernandez Pinola, Daniela Spoto Zabala.
Apretados en grandes espacios, exposicidén, participacidon junto con estudiantes de
Dibujo de 6.2 C. Docente: Victoria Bordoni.

Canto Coral, Muestra de Fundamentos Musicales de 3.er afio ESB, Laura Brugnerotto y
Gabriela Carmen Martinez.

Cine y rock,25 afios de la videoteca, exposicidén. Docente: Alberto Dreizzen

Concierto Duo de Jazz. Musico Invitado: Pepe Angelillo. Pablo Ledesma.

Concierto para dos pianos y orquesta en do menor de J. S. Bach, Leticia Corral y Quimey
Urquiaga.

Conversatorio con los integrantes de Caracol a Contramano, Lucho Ménez, Chelo
Fontana y Lucas Serena, ex alumnos del Bachillerato de Bellas Artes.

Diseccidn, exposicion, participacion junto con estudiantes de Dibujo de 6.2 A. Docente:
Teresita Miquelarena.

Feria de estampas, estudiantes de 5.2, 6.2 y 7.2 ESS. Docentes: Mara Badenes, Paula
Giorgi, Agustina Girardi, Constanza Clocchiatti, Silvia Amicuzzi.

Game of Forms, participacion junto con estudiantes de Fundamentos Visuales 1.er afio
A, ESB. Docentes: Valeria Gonzalez y Maria Laura Mariani

Identidades, exposicidon participacidon junto con estudiantes de 4.2 afio A-B-C de
Introduccion a los Discursos Experimentales. Docente: Teresita Miquelarena.
Introduccion a la Practica Orquestal, Orquesta. Direccion Félix Candelo.

La cueva de las letras. Una visita a la caligrafia y a la tipografia, Jornada proyectual
abierta. Docentes: Analia Jara, Andrea Poli, Daniel Tomeo, Edgardo Dallachiesa,
Florencia Zaslascky y Laura Fuertes.

Mapas, exposicion, participacidn junto con estudiantes de pintura de 6.2 afio. Docentes:
Martin La Spina y Victoria Bordoni.

Modelos celulares, exposicion de las producciones (modelos materiales
tridimensionales) realizadas por Ixs estudiantes de 2.2afio A y B a partir de los
contenidos abordados en la materia Biologia. Docente: Francia, Analia.

Muestra "Dispositivo conjugador de verbos irregulares”. Alumnxs de Lengua y
produccion de textos, de Tercero A. Docente: Niemeld, Paula.

Muestra "El retorno de Odiseo", narracion oral de las "Aventuras" del texto Odisea de
Homero por parte de la profesora y Ixs alumnxs de Cuarto B, Literatura. Docente:
Scattolin, Silvia.
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— Muestra "Habitar la poesia", producciones de alumnxs de segundo afio del Ciclo Basico.
Docente: Lila Tiberi.

— Muestra “Del cuento al guion — La pata de mono de W. W. Jacobs”, adaptacion y puesta,
a cargo de estudiantes de Segundo afio B. Docente: Soares Telles, Carola.

— Muestra de Composicion Musical de 2.2 ESB, Gustavo Sdnchez.

— Muestra de Historia de la Musica 4.2 ESS, Alejandro Zagrakalis.

— Muestra del Espacio de Profundizacién en Artes Visuales, 7.2 afio. Docente: Ferndndez
Pinola, Leonel.

— Ojoy Oido, un encuentro interactivo entre Imagen y Sonido, Pablo Ledesma.

— Ojo y oido, un encuentro interactivo entre imagen y sonido, participacién junto con
estudiantes. Docentes: Pablo Ledesma y Juan Pablo Massa.

— Participacion en el Extenso BBA 2018 con la Muestra de Poética: exposicion permanente
de las producciones de los alumnxs del Seminario Optativo “Poética”. Docente: Ruiz,
Gabriel.

— Personaje mutante, exposicion, participacién junto con estudiantes del Taller de
Produccidn Visual de ler afio A.

— Presentacion de trabajos de escritura narrativa creativa. Lengua y Produccion de textos,
Cuarto afo A. Docente: Escudier, Maria Alejandra.

— Produccién Instrumental Grupal 1..r afio CBFE.

— Sentidos, sentidos. Corporalidades, exposicion/presentacion oral, participaciéon junto
con estudiantes de 3.er Ao C de Historia del Arte. Docente: Analia A. Geymonat.

— Tabues, performance realizada y proyectada con los estudiantes de la materia Proyectos
artisticos y culturales en contextos diversos 2, perteneciente a la especialidad Artistica
Sociocomunitaria. Docente: Nicolas Bang.

— Taller de estampado Ciclo Basico. Docente: Maria Constanza Clocchiatti

— Tiempos, exposicién, participacion junto con estudiantes de 6.2 afio A-B-C de
Composicidn. Docente: Teresita Miquelarena.

— Un puente de palabras entre vos y yo, participacion junto con estudiantes de 1.er afio C,
ESB. Docentes: Constanza Clocchiatti y Alejandra Catibiela.

— Vinculos entre musica y escena cinematografica, Pablo Loudet.

Registro fotografico Extenso BBA edicién 2018:

https://www.bba.unlp.eduar/extensobba

Convocatorias anuales para presentar Proyectos de Extension, Investigacion y

Produccion

Proyectos rentados y evaluados por una comisidon conformada por el equipo de gestion
y los jefes de departamento. Durante el ciclo lectivo 2018 se desarrollaron los siguientes
proyectos:

Proyectos de investigacion:

— Concepciones de docentes sobre Educacién Sexual Integral Implementacién, tensiones
y desafios. Docentes a cargo: Luciano Peralta y Jimena Pilas
— ¢Coémo “leer” teatro? Docente a cargo: Nora Iribe.

Proyectos de extension:
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— El Savoir faire entre los alumnos del BBA y del LISA a través de la extension (segunda
parte). Docentes a cargo: Daniela Spoto, Guadalupe Segalerba y Roberto Pérez Escala.
— Donar sangre, una forma de dar vida. Docente a cargo: Claudia Varela.

Proyectos de produccion:

— Biblioteca: Ciclo de muestras. 25 afos de la Videoteca. Docente a cargo: Alberto
Dreizzen.

— Boceto en movimiento. Docentes a cargo: Estevez, Mariana, Olivieri, Florencia

— Ciencia de pelicula. Docentes a cargo: Pablo Cabanillas, Damian Fernandez

— Ciudad de La Plata llustrada. Docentes a cargo: Analia Jara.

— El proceso de disefio se muestra. Docente a cargo: Maria Victoria Correbo.

— En boca sana no entran enfermedades. Docentes a cargo: Analia Francia

— Experimentacién con el vidrio y produccién de obras en vidrio. Docente a cargo: Martin
La Spina.

— Repositorio de BBA de actividades en torno a los contenidos de la ESI. Docente a cargo:
Lucia Gentile.

— Velar Por. Docente a cargo: Rosa Teichman.

En el marco de los proyectos mencionados, se realizaron las muestras que se detallan a
continuacion:

— Boceto en movimiento, Proyecto de Produccidon en Danza y Artes Visuales. Junto a:
Graciela Ahumada, Gabriel Busquets, Constanza Clocchiatti, Inés Di Tada, Esteban Licht,
Pilar Medina. Docentes: Florencia Olivieri y Mariana Estévez

— Carlos Nine en la Biblioteca, muestra-homenaje al gran ilustrador e historietista
argentino Carlos Nine (1944-2016), exhibicion de ejemplares firmados y dedicados por
el artista a los alumnos del Bachillerato de Bellas Artes, octubre 2018. Docente: Alberto
Dreizzen.

— Ciencia de pelicula, exposicidon del proyecto de produccion. Docentes: Lucia Savloff:
curaduria, Pablo Cabanillas y Damidn Ferndndez.

— Ciudad de La Plata llustrada y Postales de la UNLP, Sala Maestr*. Docente: Analia Jara.

— Compilacion de imagenes proyectadas en la TV de Planta Baja de los proyectos: Velar
por, imagenes de registro de la performance a cargo de Rosa Teichmann; En boca sana
no entran enfermedades de la asignatura Biologia a cargo de las docentes Analia Francia
y Verdnica Corona; Donar sangre, una forma de donar vida proyecto de Extensidn a
cargo de la Prof. Claudia Varela. Docente: Lucia Savloff.

— El proceso de diseiio de muestra, Sala Maestr*. Docente: Victoria Correbo.

— Enboca sana no entran enfermedades, exposicién de afiches realizados por estudiantes
de 1.2y 2.2 afio ESB en el marco del proyecto de Produccion a cargo de las docentes
Analia Francia y Verdnica Corona. Docentes: Lucia Savloff, montaje, Analia Francia y
Verdnica Corona.

— Los Beatles en la Biblioteca, en el marco del Proyecto de Produccion "Biblioteca: Ciclo
de muestras. 25 afos de la Videoteca", seleccionado para el ciclo lectivo 2018, agosto
2018. Docente: Alberto Dreizzen.

— Moebius en la Biblioteca, muestra de obras del gran ilustrador e historietista francés
jean Giraud/Moebius, septiembre 2018. Docente: Alberto Dreizzen.

— Actividades en el marco del Proyecto de extensién El Savoir-Faire entre estudiantes del
BBA y LISA 2017-2018:
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— Arte Correo, clase expositiva en el Liceo de imagen y Sonido Angouleme LISA,
presentando la actividad de intercambio, junto con Daniela Spoto Zabala, Roberto Pérez
Escala, Leonel Fernandez Pinola, en el Lycée de I'lmage et du Son d’Angouléme,
Angouléme, Francia.

— Realizacién de una visita al Centro de Arte Edgardo Vigo con los estudiantes del LISA y
BBA.

— Realizacién de un Taller de Arte Correo el 23 de octubre en el BBA.

— Correspondencia, intervencién grafica sobre muro del LISA (Lycée de I'lmage et du Son
d’Angouléme) y Correspondencia Il, intervencién pictérica sobre muro del BBA.

Conversatorios e intercambios formativos de experiencias de extension

Protagonizado por Ixs docentes en el marco de los proyectos de extension
seleccionados, resultan sumamente positivos para socializar experiencias y para convocar a la
participacién.

Articulaciones curriculares interinstitucionales y con diversas organizaciones sociales

Para garantizar que todos los niveles transiten actividades extensionistas, desde la
Secretaria de Extensidon e Investigacion se designan grupos/cursos para realizar las
articulaciones curriculares con las organizaciones.

Participaciones efectivas en Proyectos de Extension pertenecientes a la convocatoria

Ordinaria tanto como la Especifica que realiza anualmente la Secretaria de Extension

UNLP

En el marco de la convocatoria ordinaria que anualmente realiza la UNLP, el BBA es
unidad participante de los siguientes proyectos:

— “Extension en vinculos con escuelas secundarias”.

— “Concertando la vida”.

— “Banco de Germoplasma: fortalecimiento de la Agricultura Familiar”. Conservacion de
las semillas nativas y criollas, y nucleos reproductivos (germoplasma) de la biodiversidad
agricola de cooperativas, asociaciones u organizaciones sociales de productores
familiares del Corddn Horticola de la Plata y alrededores. unidad ejecutora: Facultad de
Ciencias Exactas.

— “Promotoras ambientales cartoneras para un reciclaje inclusivo. Visibilizando el trabajo
cartonero en la ciudad y multiplicando puntos azules hacia la gestion social del
reciclado”. Unidad ejecutora FAHCE.

— “Multiplicando Puntos Azules por la Gestién Social del Reciclado”. Unidad ejecutora
LVM.

— “Mi Cuerpo Mi Territorio”. Nuestros Derechos. Construyendo Puentes. Educacién Sexual
Integral, Derechos y Desigualdad. Unidad Ejecutora Facultad de Trabajo Social.

De la evaluacidon de las actividades desarrolladas durante el ciclo lectivo 2018, se
entiende que las mismas resultan adecuadas al nivel de pregrado. No obstante, se encuentra
como area de vacancia la acreditacién del trayecto en extensién de estudiantes. Asimismo, se
estima que la incorporacién de un equipo extensionista a la Secretaria de Extensidén e
Investigacion redundaria en una mejora de sus resultados y se avanzaria con mayor profundidad
en el proceso de extensionar la investigacidn e investigar la extension.

Talleres dirigidos a docentes y nodocentes del Bachillerato:
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Durante 2019 se iniciaron como propuestas del Bachillerato, el Taller de Teatro vy el
Ensamble de Musicas. Ambas actividades estan dirigidas a docentes y nodocentes, tengan o no
experiencia previa o conocimientos en estas expresiones del arte y, en el caso del Taller de
Teatro, también con la participacion de estudiantes. Se trata de espacios de intercambio y
aprendizaje, que se construyen a partir de las inquietudes e intereses del grupo, en un proceso
de intercambio y trabajo colaborativo.

Publicaciones BBA 2018
— Secretaria de Derechos Humanos, Breviario: La reforma universitaria, documento del

Bachillerato de Bellas Artes.

— Secretaria de Derechos Humanos, Breviario: La educacion sexual integral, documento
del Bachillerato de Bellas Artes.

— Secretaria Académica, El lenguaje inclusivo, documento del Bachillerato de Bellas Artes,
con la colaboracién de la jefatura del Departamento de Lenguas y Literatura.

— Acosta, Silvia (2018). “Los hilvanes de la trama”. Plurentes. Artes y Letras, (8).
Recuperado a partir de:

_ chitos://revi luar/PLR /article/view/3844/42505.

Publicacion durante 2019 del nimero 10 de la revista “Plurentes. Artes y Letras”. Forma
parte del Portal de Revistas de la UNLP, y cuenta con la infraestructura técnica y la difusién en
red que brinda AmeliCa, iniciativa liderada por la Red de Revistas Cientificas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal (Redalyc), la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
Ademas del formato PDF, incorporamos el formato HTML y el formato EPUB, tanto para la
difusion de los articulos de investigacion como para los de produccidén artistica.

Acceso a la publicacidn: https://revistas.unlp.edu.ar/PLR/issue/view/613

Libros de Cdtedra

— Gramatica pedagdgica. Manual de espafiol con actividades de aplicacién pertenece a la
serie Libros de Catedra de EDULP. Compiladora: Piatti, Guillermina.

— El arte de ensefiar las lenguas extranjeras pertenece a la serie Libros de Catedra de
EDULP. Compiladora: Dabove, Claudia Noemi.

— Seiial de ajuste. El color como experiencia de conocimiento pertenece a la serie Libros
de Catedra de EDULP. Compiladoras: Bedouret, Alejandra y Miquelarena, Teresita.

— Produccién instrumental La ensefianza del piano y la guitarra en el Bachillerato de Bellas
Artes pertenece a la serie Libros de Catedra de EDULP. Compiladores: Aguerre, Andrea;
Loudet, Pablo; Martinez, Gabriela.

— Voces del relato histdrico pertenece a la serie Libros de Catedra de EDULP.
Compiladoras: Aguirre, Susana E. y Lanciotti, Maria Lujan. 2017.

Link de acceso a todas las publicaciones digitales del BBA:

) I eduar/oublicaci

Memoria académica 2018

La participacidn de Ixs docentes del Bachillerato en instancias de producciéon académica
y artistica se entiende como forma de actualizacién y formacidon pedagdgica continua. En el
marco de las actividades de reflexién e intercambio de experiencias educativas que lleva
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adelante la Secretaria Académica, se presenta Memoria Académica 2018, a disposicion en la
pagina web del Bachillerato.
| Jornada Académica

Con el objetivo de compartir tanto las experiencias pedagdgicas que se llevan a cabo en
el colegio como las perspectivas tedricas que las enmarcan, y promover asi el intercambio
académico entre docentes de la institucion, se llevé a cabo, en abril de 2019, la | Jornada
Académica: “Perspectivas tedricas y experiencias pedagdgicas en el Bachillerato de Bellas
Artes”. Durante la jornada presentaron sus experiencias docentes de los distintos
departamentos, se realizaron muestras de Artes Visuales y concierto a cargo de docentes de
Mdsica.

El libro de resimenes se encuentra disponible en el siguiente link:

Participacidn en jornadas universitarias nacionales

XIV Jornadas de Ensefianza Media Universitaria, llevadas a cabo los dias 19 y 20
de septiembre de 2018. El Bachillerato estuvo representado por un grupo de 47
docentes que expusieron sus trabajos y posters y otros/as en calidad de asistentes. Los
titulos de los trabajos alli presentados se encuentran publicados en la Memoria
Académica 2018.
Universidades Nacionales, que tuvo lugar los dias 10, 11, 12 de octubre de 2019, en la
Escuela Nacional “Ernesto Sabato” de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia
de Buenos Aires — UNICEN, Tandil. Entre algunos de los ejes que se desarrollaron se
destacan: la conformacién de un protocolo contra la violencia de género, acciones
relativas a los sistemas de informacién y gestidn institucional, estado de avance de la
Red de Escuelas y Colegios Secundarios de Universidades Nacionales e ingreso vy
permanencia de estudiantes en los colegios y calidad educativa.

Participacion en actividades de la UNLP durante 2019

- Evaluacién institucional: construcciéon del informe narrativo correspondiente a la
autoevaluacién institucional del Bachillerato de Bellas Artes y participacion en las
distintas etapas del proceso que involucra a los colegios de pregrado y unidades
académicas.

- Comision de Defensa de la Soberania Nacional.
- Comision de Interpretacion y Reglamento.

- Talleres organizados por el Archivo Histérico de la UNLP, relativos a la conservacién,
preservacion y acceso a los documentos producidos por la UNLP, en el marco de lo
establecido por la Ley Nacional N2 27275 de Acceso a la Informacion Publica

- Taller “Vinculos y sexualidad en la escuela hoy”, a cargo de a cargo de la Lic. Susana
Toporosi y dirigida a los integrantes de los Departamentos de Orientacion y equipos de
gestion de las cinco escuelas de la UNLP

- Espacio de interlocucion y asesoramiento para los Equipos de Orientacion de los
colegios de la UNLP

- Taller “Varones, masculinidades y ESI. Violencias, complicidades y politicas de cuidado”,
dictado por el Lic. Luciano Fabbri
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- Capacitacidn en género, en el marco de la Ley Micaela (N° 27499),

- Taller “Consumo y adicciones como problematica social. Abordaje en ambitos
educativos”, destinado a los equipos de gestion de las cuatro escuelas de pregrado de
la UNLP.

- Relaciones Institucionales.

7. Estructura administrativa y de servicios

La planta de trabajadores Nodocentes del Bachillerato de Bellas Artes esta conformada
por 44 agentes, distribuidos en cuatro agrupamientos: 20 correspondientes al agrupamiento
Administrativo, 7 al Técnico, 7 a Mantenimiento y 10 agentes pertenecientes al agrupamiento
Servicios Generales. Asimismo, tales agentes se distribuyen, a noviembre de 2018, en las
siguientes categorias:

Nodocentes - Bachillerato de Bellas Artes
Estado a noviembre/2018

Agrupamientos
Categorias Administrativo Técnico Servicios Mantenimiento

Generales

1 1 - - -
2 3 1 1 -
3 1 - - 1
4 6 - 1 1
5 2 4 1 1
6 1 - 1 -
7 7 2 6 4

Los mecanismos de seleccidén, permanencia y promocién del personal no docente son
los mismos que para cualquier agente de la Universidad Nacional de La Plata, y se encuentran
regulados por la Ordenanza N.2 262/02.

Cursos de perfeccionamiento 2018

En el marco del Plan de Accién ante Emergencias organizado por la Direccién de
Seguridad e Higiene y Desarrollo Sustentable de la UNLP, en conjunto con la Comisién de
Seguridad e Higiene del Bachillerato, se llevd a cabo una capacitacién sobre “Lineamientos y
recomendaciones generales acerca de cdmo actuar ante situaciones de emergencia”, que se
desarrollé en dos encuentros, en los meses de septiembre y octubre, con inscripcion abierta a
toda la comunidad educativa.

8. Equipamiento e infraestructura

La gestidn, distribucidon y apropiacion de los espacios del edificio Noche de los
Lapices responde a ldgicas vinculadas a los tiempos de construccién, y por lo tanto
requiere un repensar constante y una permanente reformulacién en orden a las
demandas del corto/mediano plazo. Teniendo como horizonte la finalizacién del Plan
Director del Bachillerato que contempla un auditorio, tres talleres y oficinas
administrativas, se ha avanzado en las gestiones antes la Universidad en torno a la
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construcciéon del auditorio y el bufet, al tiempo que, en un proceso de “colonizacion del
territorio”, se avanzé en la delimitacion de la frontera con el edificio de la facultad de
Trabajo Social, recuperando para el BBA las salas del ex-Distrito Militar.

En octubre de 2019 se iniciaron las tareas de construccién del auditorio. En marzo de

2020, se finalizé la construccidn de tres aulas en el espacio que ocupara el Aula Zucchi, en el
tercer piso del edificio.

Mientras continden las obras en el edificio Noche de los Lapices, el edificio Anexo
continuda sosteniendo la vida académica del Bachillerato y en ese sentido, se ha trabajado en pos
de conservar sus instalaciones para el mejor desenvolvimiento de la vida escolar en ese espacio.

Entre las acciones desplegadas durante 2018, se pueden mencionar:

— El avance en la progresiva recuperacién y cuidado del patio y el parque con sus
instalaciones (bancos, iluminacidn y parquizacion), y la conformacién de los espacios
deportivos, como la cancha de véley, futbol, tenis, aro de basquet

— A partir de una demanda de las y los estudiantes, canalizadas via Centro de Estudiantes,
el Bachillerato dispuso bafios universales para estudiantes y personal docente y no
docente.

— Entendiendo que la actualizacién y ampliacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion como conjunto de técnicas, desarrollos y dispositivos resulta
indispensables para las practicas aulicas, durante el ciclo lectivo 2018 se logré cubrir la
disponibilidad de un dispositivo de reproduccion audiovisual por aula para el trabajo con
material audiovisual en las distintas materias, asi como una pantalla para la difusidn de
comunicacion institucional en el hall de planta baja.

— Durante 2019 se incorporaron al equipamiento de la escuela, plataforma escenario,
consola y manguera de sonido, PC, escdner e impresora A3 para el Dpto. de
Comunicacidn Institucional, Notebooks para Grabado, MUsica y Mesa de Entradas, y una
hidrolavadora para el Taller de Grabado y microondas.

Cabe destacar que, durante 2018, se conformd una Comisién de Trabajo integrada por
docentes, Nodocentes, estudiantes y egresados, para el abordaje y definicidon de propuestas y
acciones sobre las tematicas Seguridad e Higiene, Espacios Habitables y Sustentabilidad.

En 2019 se realizaron, a iniciativa de la Comisidn, simulacros de evacuacion del Edificio

“Noche de los Lapices”, en coordinacién con la Direccion de Seguridad e Higiene de la UNLP.

9. Biblioteca

La Biblioteca del Bachillerato de Bellas Artes se define como un servicio de apoyo y
acompafiamiento de los aprendizajes de Ixs estudiantes, de la labor docente y de las actividades
académicas en general Tiene como misidn, promover vy facilitar las funciones educativas y de
investigacion, mediante procesos bibliograficos y documentales, permitiendo el acceso
organizado a recursos de informacién necesarios a tal fin. Sus objetivos principales son ofrecer
la informacidn y material para el desenvolvimiento de las actividades académicas de
estudiantes, docentes e investigadores.

Se trata de un servicio que, enmarcado en el Reglamento de funcionamiento
establecido en 2012, hace lugar, de manera flexible, a las nuevas demandas y necesidades
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de la comunidad del Bachillerato en su conjunto. Funciona en la Planta Baja del Edificio
“Noche de los Lapices” y su horario de atencién es de 7:30 a 19 h.

Servicios
La biblioteca pone a disposicidn de sus usuarios los siguientes servicios:

— Préstamos a domicilio: durante el ciclo lectivo 2018 se realizaron 1032 préstamos.
— Salas de lectura silenciosa.

— Salas de lectura parlante: tuvo 3247 ingresos.

— Catdlogos on-line.

— Acceso a colecciones con estante abierto.

— Acceso electrdnico con base de datos en biblioteca.
— Acceso a base de datos en domicilio.

— Acceso a internet.

— Acceso a internet Wi-Fi.

— Servicio de referencia tradicional: 4966.

— Servicio de referencia virtual.

— Acceso a documentos on-line.

Asimismo, administra materiales de trabajo del drea de Artes Visuales, tales como reglas
metalicas, plancha de corte y herramientas eléctricas.

El acceso a la sala de lectura y el préstamo por el dia son los dos servicios mas fuertes
de la biblioteca. En las estadisticas anuales puede observarse una curva creciente de los mismos.

Pese a su reducida superficie, la Biblioteca cuenta con espacios destinados
especialmente para muestras y exposiciones, y facilita las instalaciones y provee de
elementos para que Ixs docentes que asi lo deseen, puedan disponer la realizacién de
encuentros con estudiantes en ocasiones que asi lo requieran. Se destaca en este sentido
el valor de la Sala de Lectura, que actia como ambito de trabajo colaborativo y de reunién
durante y entre las horas de clase. Alli se llevan adelante ademas encuentros de docentes
y estudiantes en el marco de los programas de acompafiamiento a las trayectorias escolares
tales como Previa Cursada, y frecuentemente es el lugar que las y Ixs docentes eligen para
llevar adelante los horarios de apoyo. Por tales motivos, se trata un espacio con una fuerte
demanda y circulacién permanente durante toda la jornada escolar. En este sentido seria
importante ademds contar con una mayor superficie para la Sala de Lectura.

Colecciones

La coleccion de libros se integra de 6432 titulos que representan 10381 ejemplares.
Durante 2018 se incorporaron 113 titulos en este formato. Con respecto a los libros digitales,
hay acceso a 6 titulos, habiéndose incorporado uno de ellos en 2018.Mas alla de la coleccién de
libros, reflejada en el catdlogo en linea, existen colecciones de calculadoras, peliculas,
audiolibros, material sonoro, partituras, mapas, pinacotecas. Se prevé la conformacién de una
base de videos y la incorporacion de las partituras online.

Usuarios

Durante el ciclo lectivo 2018, los usuarios registrados de la biblioteca se contabilizaron
en un total de 795, de los cuales,661 (83,14 %) son estudiantes,112 (14,08 %) docentes y 22
(2,76 %) representan usuarios no englobados en las categorias anteriores.
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A fin de poner en contacto a los nuevos usuarios con los servicios disponibles en la
biblioteca, se realizan talleres al inicio del ciclo lectivo donde se desarrollan los temas de
asociacién, funcionamiento, derechos y obligaciones de los usuarios.

Personal

El servicio de la Biblioteca es llevado adelante por personal Nodocente e incluye un
director (categoria 2) y dos bibliotecarios (categoria 5y 6). Si bien el diagndstico da cuenta de la
eficiencia del personal a la hora de gestionar los servicios, se reconoce la necesidad de
incorporar un agente para cubrir en su totalidad la jornada diaria, no solo a fin de poder atender
a los requerimientos y necesidades de sus usuarios en relacion a los préstamos por el dia o
préstamos a sala de lectura, sino también ante la necesidad de contar con los espacios
disponibles a lo largo de toda la jornada.

Si bien la actualizacidon permanente de los agentes bibliotecarios no se enmarca en un
programa de capacitacién definido por el Bachillerato, se encuentran habilitados a asistir a los
espacios de formacién y capacitacién que en tal sentido consideren de valor académico y
profesional En funcidn a la oferta de cursos y el conocimiento de las necesidades de la biblioteca,
es que los agentes eligen entre la oferta de cursos a disposicion en distintos ambitos
institucionales, para luego poder introducir mejoras en beneficio de la biblioteca.

Recursos y equipamiento tecnoldgico

La Biblioteca gestiona los pedidos de compra de bibliografia a través del departamento
de Recursos Contables dependiente de la Secretaria Administrativa, que es elevado a la
Direccidn para su consideracion. Una vez aprobado, se instruye al departamento de Recursos
Contables la facilitar el monto necesario para la provisidn de bibliografia en cuestién.

Con respecto al equipamiento tecnoldgico, la biblioteca cuenta con 4 PCs: 2 Pc de uso
interno, 1 pc para circulacidn, 1 Pc para usuarios. Conexidn por cable y wifi. 1 impresora. El
equipamiento informatico es suficiente para las tareas internas y el uso del catdlogo y acceso a
bases de datos locales.

Entre las aplicaciones informdticas de uso cotidiano se encuentran el catalogo Meran,
préstamo vy circulacibn Meran. La biblioteca cuenta con pdagina web propia:

http://bibliobba.unlp.eduar. Asimismo, participa de la Red Cooperativa Roble/UNLP.

10. Comunicacién

La politica de comunicacion institucional se lleva adelante desde el Departamento de
Comunicacién, que desempefa un rol central en lo atinente a los procesos de difusion,
produccion e identidad institucional del Bachillerato.

El Departamento de Comunicacion Institucional del Bachillerato funciona desde 2006.
Surgid a partir de la reformulacidn de la vieja drea de Audiovisuales y como necesidad de tener
canales de comunicacién con la comunidad educativa.Este departamento tiene a su cargo la
comunicacion interna y externa del colegio a través de diversos medios: pagina web, Facebook,
Twitter, Instagram y canal de Youtube oficiales. Difunde sus actividades en carteleras en los
distintos pisos y por una cartelera digital (SmartTV) ubicado en el pasillo de planta baja. Posee
también un Boletin Informativo que se envia semanalmente a docentes y Nodocentes.

La produccion de contenidos del drea se basa principalmente en piezas informativas y
de difusion (flyers, afiches) para actividades que se realizan en el Bachillerato vinculadas a su
especificidad como colegio de arte: muestras, charlas, conciertos, etc. Para los contenidos
vinculados a gestidn se utiliza el portal web, para la difusion de informacién general o de
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actividades los medios mas utilizados son las redes sociales, el Boletin Informativo para docentes
y Nodocentes y las carteleras.

En cuanto al equipo estd compuesto por un coordinador que es Licenciado en
Comunicacién Social, un Disefiador en Comunicacién Visual y un Disefiador multimedial El
espacio fisico donde funciona el departamento es adecuado y el equipamiento que posee es el
6ptimo para las tareas que realiza.

Resumen de los medios utilizados y su alcance:

https://www.bba.unlp.eduar/: 24 000 usuarios en el afio.
https://www.facebookcom/bbaunlp/: 5149 me gusta.
https://www.instagramcom/bbaunlp/: 1206 seguidores.
https://twitter.com/bbaunlp/: 624 seguidores.
https://www.youtube.com/bbaunlp/: 254 suscriptores.

Otras actividades ciclo lectivo 2018

— Semana de los Derechos Estudiantiles: en el marco de las acciones llevadas adelante por
la Secretaria de Derechos Humanos, esta jornada de caracter central para la comunidad
del Bachillerato y su identidad institucional, contd, entre otras, con las siguientes
actividades:

- Charla a cargo de Sandra Raggio.

- Proyeccién del documental "Chicha, esperanza y dolor" y conversatorio con la
realizadora y Prof. Rosa Teichmann.

- “Fantasia bajo sospecha Censura, lectura y libertad en algunos libros infantiles
prohibidos durante el Golpe de Estado (1976-1983) en Argentina”, actividad a cargo
de Profs. Maria Alma Moran y Roberto Pérez Escald, y bibliotecarios Emiliano Merola
y Diego A. Salomoni.

- Charla a cargo de personal del Banco Nacional de Datos Genéticos.

- “Ausencias. Desapariciones en dictaduras y democracias”, charla a cargo de
Guadalupe Godoy.

— Viaje a Samay Huasi: cada afio la Universidad Nacional de La Plata recibe en la Ciudad
de Chilecito, provincia de La Rioja a Ixs estudiantes de sexto afio del Bachillerato de
Bellas Artes (BBA) en la que fuera la estancia de Joaquin V. Gonzdlez, fundador de la
UNLP. De nombre Samay Huasi, esta casa de descanso (en lengua quechua) es una
invitacién a hacer un alto, una reflexién; un momento en la trayectoria escolar que
plantea e invita a una convivencia y al encuentro con el otrx. Durante la estadia se
realizan actividades con dos escuelas primarias de la localidad, con las cuales se
mantienen vinculos en actividades de extensién.

— El Bachi se muestra/Centro de Arte y Cultura UNLP Exposicion Integral Departamento
de Artes (Musica/Artes visuales). Muestra integral de alumnxs de 7.2 afio de Talleres
grabado/escultura y pintura y presentacion del coro dirigido por alumnxs de 7.2 afio, a
cargo de docentes del Bachillerato.

— Semana de la Ciencia, desarrollada del 3 al 7 de septiembre de 2018 a cargo del
Departamento de Ciencias Exactas y Naturales del Bachillerato de Bellas Artes. Realizada
para estudiantes del Bachillerato, se trata de una jornada en la que se invita a
investigadorxs y profesionales de diferentes areas, con el objetivo que Ixs estudiantes
puedan tener un contacto directo a través de exposiciones y talleres con la investigacion.

— Participacién en el Programa “Jévenes y Memoria”, CMP
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Participacion en el Programa “No fue un juego”, 4 al 20 de septiembre de 2018.
Participacion en el Modelo de las Naciones Unidas ONU, (24,25 y 26 de octubre 2018).
Encuentro de Hockey en el Club Universitario (alumnas del area del BBA, del Colegio
Nacional y jugadores del club).

Encuentro Intercolegial de Softbol: alumnas del Colegio Nacional y BBA.

Encuentro Deportivo CEF Padre Castafieda con la Areas de Handball y Voley.

Cierre de la Materia Optativa Waterpolo, encuentro de Waterpolo en el Club
Universitario de Gonnet, con estudiantes de la Escuela de Waterpolo del club
Universitario y estudiantes de la materia del Bachillerato de Bellas Artes.
Acompafiamiento de la Secretaria de Bienestar Estudiantil junto al Departamento de
Educacidn Fisica en el Encuentro Deportivo Organizado por el Centro de estudiantes
para estudiantes de 1.2, 2.2 y 3.2 ESB, campo de Deportes de la UNLP.

Organizacion de las visitas de estudiantes extranjerxs a través del programa de
intercambio del Rotary Club, julio 2018.

Pasantia de docentes extranjeras para colaborar en las asignaturas de francés, del
departamento de Lenguas y Literatura, agosto-noviembre de 2018.

Participacion en el Conversatorio sobre Extensidn universitaria, UNLP, Edificio Sergio
Karakachoff,15 de agosto.

Video Presentacién CBFE, Escuela Anexa Joaquin V. Gonzdlez, septiembre de 2018.
Docentes: Bertone Florencia, Geymonat, Analia y Martinez Laura (presentadoras) Farias
Carolina Daniela y Geymonat Analia, Lucia Savloff, Silvia Acosta, Teresita Miquelarena
(realizadoras del video).
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5.1.6. Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia Maria
Cruz y Manuel L. Inchausti

1. Perfil institucional

La Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia Maria Cruz y Manuel L. Inchausti se
origind con el legado que Maria Cruz Inchausti hizo de sus tierras a la Universidad Nacional de
La Plata.

Maria Cruz Inchausti es la donante de sus valiosos bienes a la Universidad Nacional de
La Plata. Mujer debia ser, fuente eterna de bondad y amor, la que diera este ejemplo,
no solo de filantropia, sino de visién superior sobre el destino de la riqueza como medio
de educacion, y elevacién de las almas.

Donacién de Maria Cruz Inchausti, que ella ha dispuesto para la realizacién de un fin
concreto, como el légico que asi se haga con todos los legados para perpetuar un
recuerdo y ensanchar la accion cultural y a las que seguiran otras mas como se anuncia
y esperamos, para sellar esta union e infinitas proyecciones entre la Universidad y el
pueblo... (Del discurso leido por el Dr. R. Levene al asumir la Presidencia de la
Universidad Nacional de La Plata, diciembre de 1930)

El 3 de junio de 1931 el Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Plata crea la
Escuela Inchausti mediante una original y avanzada ordenanza.

Se fija una ensefanza tedrica practica, con tareas a pie de obra, sera de tipo intermedia,
durard tres afios, a cuya terminacion se otorgaran certificados y funcionara con régimen de
internado. El afo escolar sera de 12 meses pudiendo los alumnxs gozar de un mes de vacaciones
alternativo o rotativo.

Parte 3 — ENSENANZA | 57



EDUCACION UNIVERSIDAD
PUBLICA NACIONAL
¥ GRATUITA DE LA PLATA

7 . .z

Organigrama académico

oIy, Escuela M. C. y M. L. Inchausti
ORGANIGRAMA

Ny e

Auxiliar de

Coordinador de Ayud: Clases l

_\ Secretaria i

Responsable del

GCE

Representante de

Coordinador de

nt.

Auditores

Resp. Informética SGCE - SIEl Sistemas

Coord./Jefe

Resp. Bromatologia

Coordinadora

Resp. Area Atencion

Parte 3 — ENSENANZA | 58


http://inchaustinetcomar/academico/novedades-indice/281-proyecto.gestion-2018-2022

EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

Propuesta curricular

La escuela M. C. y M. L. Inchausti, como colegio dependiente de una Universidad
Nacional, tiene como misidn fundacional realizar actividades pedagdgicas de caracter
experimental, introduciendo o promoviendo innovaciones metodoldgicas de investigacion, de
organizacion, para ser transferidas al sistema educativo nacional o provincial, asi como en otros
ambitos de interés, enmarcados en torno de tres objetivos basicos:

— Mejorar la calidad de la ensefianza a través de estrategias pedagoégicas que aumenten
la retencién.

— Introducir y promover practicas pedagdgicas innovadoras.

— Mejorar la articulacidn con el nivel medio-superior-universitario, a través de una mirada
total e integradora.

La institucion es un d4mbito escolar de jornada completa, que funciona
ininterrumpidamente desde las 07:20 h del lunes hasta las 10:10 h del viernes, con sistema de
residencia estudiantil y capacidad edilicia para albergar a 320 alumnxs aproximadamente.

El acceso al sistema de residencia estudiantil a partir del afio 2017 deja de ser exclusivo
para varones, y se incorporan las mujeres.

Con respecto a este tema, la imagen —objeto de la institucién— estd relacionada con la
calidad educativa que se pretende alcanzar, siendo un establecimiento contenedor del alumnx
y formador de valores que incorpora el sistema de residencia, con la finalidad de facilitar y lograr
la formacién integral de personas. Para esto los alumnxs y alumnas cuentan con la
infraestructura suficiente para el desarrollo de todas las actividades durante su permanencia en
el establecimiento; las cuales son: aulas, laboratorios, sala de informatica, sala de medios
audiovisuales y musica, dormitorios y bafios, gimnasio, cocina, comedores, espacios abiertos
para la practica de deportes y sala de primeros auxilios.

La escuela tiene como valores fundamentales a transmitir: la calidad, la equidad y la
solidaridad.

La calidad a través de:

— Diagnoésticos, donde se tienen en cuenta los saberes previos.

— Planificaciones que tienen como fundamento la excelencia y el manejo de las ultimas
tecnologias.

— Proceso de ensefanza-aprendizaje donde se tienen como mira la excelencia.

— Evaluaciones en proceso y continuas.

— Trabajos de investigacion con la Universidad y otras empresas.

La equidad a través de:

— Periodo de adaptacién claro y transparente.
— Reglas claras en el manejo de la residencia estudiantil y de la conducta.
— Clases de apoyo escolar.

La solidaridad a través de:

— Participacién de Ixs alumnxs en conferencias, charlas, exposiciones, congresos, etc.
— Clima de trabajo en orden y cooperacion.
— Relacion activa y participativa entre Ixs pares, entre si y con Ixs docentes.
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Proyectos de proyeccion social extramuros
Niveles de formacion:

— Educacion secundaria basica.
— Educacion secundaria superior.

También se desarrollan cursos de capacitacién en temas especificos como Inseminacidn
Artificial y Produccion y Manejo Equino.

Para la ensefianza y el mejor aprovechamiento de las producciones en la formacidn
agropecuaria y agroalimentaria, la escuela se encuentra sectorizada en dreas didactico-
productivas.

Sectores como apicultura, fabrica de productos lacteos, tambo, cria artificial de
terneros, laboratorio de ganaderia, huerta, taller de maquinaria agricola, monte frutal, cria de
cerdos, granja, médulos de cria e invernada y lotes de produccidn agricola, son utilizados en los
Trabajos Practicos Dirigidos de Ixs alumnxs.

Lxs alumnxs, sobre todo Ixs de la Educacion Secundaria Superior, realizan practicas en
ambientes productivos concretos participan y vivencian una realidad en lo socio econémico
productivo muy semejante a la realidad del pais, y los prepara y acerca al mundo del trabajo
inmediato o, posterior a su formacidn terciaria o Universitaria.

2. Estudiantes

Ingresantes, matricula 2018

En la Escuela M. C. y M. L. Inchausti, actualmente ingresan a l..r afio 68 alumnxs, y
cuenta con una matricula total de 317 alumnxs, de acuerdo a su maxima capacidad edilicia, dado
que Ixs alumnxs residen en la escuela de lunes a viernes.

El ingreso en el 1.°" afio de la Educacién Secundaria Basica de la Escuela Practica de
Agricultura y Ganaderia Maria Cruz y Manuel L. Inchausti se realiza seglun el orden de
prioridades resultante de la ponderacién de los siguientes criterios:

a. Domicilio en zona rural dentro del radio de influencia de la Escuela (hasta 100

kildmetros de distancia).

Actividades rurales desarrolladas por los padres.

Tipo de escuela de procedencia (unitaria o rural).

d. Adaptacion a las tareas rurales (evaluada a partir de una pasantia de dos
semanas en el establecimiento).

e. Adaptacion a la convivencia en un régimen de residencia estudiantil (idem al
anterior).

f. Integracidn a las actividades escolares.

g. Caracteristicas socio-afectivas (evaluadas por el Departamento de Orientacion
Educativa durante el periodo de pasantia en la Escuela).

o

Dentro del sistema de residencia estudiantil, a partir del afio 2017 atendiendo a una
necesidad de formacién rural para alumnas es que nos propusimos iniciar el camino de ser una
escuela de residencia mixta, algo que cambia una impronta que estaba marcada en todos
nosotros como un sello desde hace mas de 80 afios; este cambio implica todo un proceso de
transformacion de una matriz institucional muy arraigada en todos.

Dentro de la propuesta concreta, atendiendo a un crecimiento sostenido del nimero de
alumnas en el sistema de residencia, es totalmente necesario pensar en la seleccidn, formacion
y capacitacion del personal para afrontar este cambio. La experiencia de este primer afio es
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altamente satisfactoria con la incorporacién de cuatro preceptoras, algo que potencié a todo el
equipo de preceptores y tutores, nos permitid trabajar en las ESI con otro abordaje, mas
contenedor para chicos y chicas.

En cuanto a lo edilicio, la escuela en el afio 2018 realizo la remodelacidn y adecuacion
de una construccidn existente como espacio de residencia para 32 alumnas.

También existe un proyecto para la construccion de una residencia nueva, esta
infraestructura va a permitir poder pensar un futuro de crecimiento ordenado y acorde a una
formacion de calidad para estos tiempos.

Matricula por afio escolar. Ailos académicos 2013-2018

Ao de estudio
Afo Académico 0 o o0 o 20 |ar Total
2013 67 59 58 44 38 33 299
2014 66 63 53 51 41 38 312
2015 66 58 56 45 46 38 309
2016 66 62 56 45 31 42 302
2017 66 60 57 48 41 29 301
2018 68 64 53 53 40 39 317

Fuente de datos SIEI- Sistema Informatico Escuela Inchausti

Tasa de promocién y repitencia por afio escolar. Aflo académico 2018

Tasa de % alumnxs
Afo escolar Matriculadxs Tasa de promocion . . retiradxs de la
repitencia S
Institucién
.2 68 85 % 0% 15 %
.2 64 86 % 0% 14 %
.2 53 87 % 0% 13 %
4.9 53 98 % 0% 19 %
.2 40 85 % 0% 15 %
.2 39 72 % 0% 0%
Total 249 85 % 0% 10 %

Fuente de datos SIEI- Sistema Informatico Escuela Inchausti

Perfil sociocomunitario de ingresantes 2018

Lxs alumnxs que ingresan a la institucion, son adolescentes que provienen en su mayoria
de las localidades rurales de la zona de influencia, especialmente de pequefios pueblos cercanos
a la misma. La mayoria pertenece a familias agropecuarias o con actividades ligadas de alguna
manera, en mds o menor medida, al agro.

Dentro de estas caracteristicas Ixs alumnxs provienen de distintas categorias de
escuelas, aunque poseemos un alto porcentaje de escuelas rurales.

Se puede observar en las familias de Ixs alumnxs de la institucion la gran diversidad, que
se ve reflejada en el nivel socioecondmico de las mismas.

La ocupacion, en general, refiere a trabajos del dmbito rural, ya sean estos encargados,
peones, contratistas, pequeios y medianos productores y apicultores, entre otros. También
profesionales relacionadxs con el area, como veterinarios e ingenieros agrénomos. Se presentan
también, familias que tienen otras ocupaciones por fuera del &mbito rural como lo son: médicos,
duefios o empleados de comercio, abogados, contadores, entre otros. En menor medida se
encuentran familias sin ocupacién laboral.
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La heterogeneidad propia del momento sociocultural que acontece en la actualidad
modifica la dindmica familiar. Por ello podemos identificar distintos tipos: monoparentales,
ensambladas y nucleares.

El nivel educativo que poseen los integrantes de las familias, en su mayoria es la
escolaridad primaria y secundaria completa; en algunos casos han realizado estudios terciarios
0 universitarios.

Hay distintos niveles de compromiso con la institucion por parte de las familias. Durante
los primeros afios de escolaridad este es mayor, pudiéndose observar en la concurrencia a las
diferentes reuniones, en la aceptacion critica ante las sugerencias que se les ofrecen, en la
participaciéon ante las actividades propuestas, y también como facilitadores del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En el avance de las trayectorias escolares, en algunos casos singulares, decrece el
compromiso institucional De todas maneras, cabe observar que en el ultimo periodo escolar ha
habido un mayor incremento del interés en los afios superiores.

La Escuela cuenta con una Asociacidon Cooperadora, la cual estd conformada por los
padres de Ixs alumnxs y acompafa en el desarrollo de la escuela, colaborando en construcciones
edilicias, adquisicién de vehiculos, maquinarias, equipos productivos, fotocopiadoras y libros
para la biblioteca entre otras cosas.

Es interesante resaltar el acompafiamiento que un nutrido grupo de padres brinda
integrando la Asociacién, haciendo sentir su participacion a la institucion y a sus hijxs. Siendo
mas valedero si se ve que los padres que menos trayecto recorren para concurrir a las
reuniones periddicas que realiza la Cooperadora en la Escuela, es de 100 km. Los padres que
viven mas cerca y otros recorren 350 km.

Acciones de acompafiamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes:

Departamento de Orientacion Escolar

Es el espacio institucional desde donde se articulan las funciones de orientacién y
tutoria, asi como también la de una oferta curricular adaptada a las necesidades de Ixs alumnxs,
posibilitando un trabajo en conjunto con Ixs docentes atendiendo las particularidades de Ixs
jovenes ante dificultades o problematicas individuales o grupales que puedan surgir. Colabora
en la labor del establecimiento educativo y del conjunto de docentes, alumnxs y familiares en
todas aquellas actuaciones encaminadas a construir una formacion integral del alumno.

Las distintas actividades y proyectos que el Departamento se plantea anualmente se
articulan en torno a tres grandes ambitos de actuacién: Apoyo al proceso de enseifanza y de
aprendizaje, Plan de Accién Tutorial y Plan de Orientacién Académica y Profesional

Desde el Departamento de Orientacidn Escolar, se realiza el proceso de asignacién y
seguimiento de becas, la trabajadora social realiza una difusion de las becas entre Ixs alumnxs a
través de la visita a las aulas; y entre las familias a través de notas enviadas en los cuadernos de
comunicados. Los interesados retiran del DOE y completan una “encuesta de becas” y anexan
documentacion para confirmar dichos datos. Con la informaciéon alli recabada se realiza la
evaluacion y analisis del que saldran los nombres de Ixs alumnxs beneficiados con la beca. Una
vez tomada esa decisidn se les hace saber a las familias que pasen por el establecimiento
educativo a retirar el dinero.

Ademas de los datos socioeconémicos que se expresan en las encuestas, otro de los
criterios que se tienen en cuenta en la adjudicacién es el desempefio pedagdgico y la
convivencia. Este seguimiento se hace en trabajo conjunto con el DOE y preceptores.
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El trabajador social, figura recientemente incorporado en nuestra escuela, es un
profesional de la accién social, facilitador y orientador de las personas, grupos y comunidades.
Se ocupa de fomentar el bienestar del ser humano de tal manera que ellos puedan alcanzar sus
objetivos para mejorar su calidad de vida.

La intervencion del trabajador social en nuestra institucion tiene como propésito velar
por el bienestar del estudiante en la deteccidon de problemas familiares y sociales que
repercuten de una forma negativa en el aprovechamiento escolar del alumno. También, como
guia en la busqueda de las causas de las situaciones conflictivas que se dan entre los grupos de
estudiantes, para que de esa forma puedan vencer los obstaculos que se interponen para lograr
el buen desarrollo de las relaciones dentro del grupo y asi tener una buena convivencia.

Através de ciertas técnicas, promueve el desarrollo integral, motivando a Ixs estudiantes
a través del dialogo, reuniones, entrevistas, encuestas o talleres.

En cuanto a las familias, se lleva a cabo una orientacion, en la medida que lo soliciten,
por medio de una guia individual, de visitas domiciliarias o entrevistas en el establecimiento
educativo.

Orientacion Vocacional Ocupacional

La Institucion lleva a cabo un taller para Ixs alumnxs de 5.2y 6.2 afio, donde la
orientacién espontdnea se complementa con una orientacidn continua y sistematica, que le
facilite al sujeto abarcar el amplio espectro de posibilidades y actividades profesionales y un
conocimiento cada vez mds integral de si mismo que le permita ir construyendo su identidad
vocacional; estimulando su capacidad de decision auténoma con el fin de satisfacer sus propios
deseos, en relacion con el contexto socio- histérico- cultural y la situacidn concreta en la que la
eleccion tiene lugar. Por lo expuesto se considera necesario generar un contexto en el cual se
conforme un espacio y tiempo que les posibilite a Ixs alumnxs desplegar sus interrogantes, sus
temores, fantasias, expectativas, acompafiarlos en la reflexién y esclarecimiento, para que por
si mismxs vayan elaborando su proyecto vocacional, se les ofrezca informacidn cierta acerca del
mundo del trabajo y de la educacion; que le permita disminuir las fantasias y ansiedades
acercandolo a su proyecto de vida.

Apoyo académico

Es otra linea importante de trabajo que se lleva a cabo para brindar acompafiamiento a
Ixs estudiantes en contra turno, de 18 a 20 h, donde los alumnxs de 1.2 a 3.er afio pueden realizar
sus tareas con explicacidn, ayuda y acompafiamiento de Profesorxs, y con esto pueden lograr:

— Afianzar el proceso de aprendizaje de Ixs alumnxs.

— Reafirmar el trabajo aulico de Ixs docentes.

— Prevenir o revertir un mal rendimiento académico.

— Crear un espacio educativo y de contencidn para Ixs alumnxs.

— Generar para Ixs alumnxs de l.er afio en la asignatura inglés, clases de nivelacidn,
destinadas a aquellos que tuvieron durante su escolaridad primaria poco acceso al
idioma extranjero.

— Brindar a Ixs alumnxs de 4.2 a 6.2 afio, acompaifiamiento en las materias exactas, que
presentan mayor dificultad en esos cursos.

Tutoria

Sabiendo la importancia de los diferentes momentos que transita el ser adolescente, es
que ademads del acompafiamiento constante del preceptor, sumamos la figura del tutor, ejercida
por profesorxs con el propdsito de conocer y acompafiar a Ixs jévenes. Cuya funcién es:
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— Ayudar a los alumnxs a conocerse a si mismos y valorar sus cualidades y herramientas
personales.

— Generar un espacio de comunicacidn y relacién personal con cada docente del grupo a
cargo.

— Trabajar en equipo con profesorxs y DOE para realizar una evaluacion de la situacién
grupal y de cada alumnx en particular.

— Conocer e informar al DOE, sobre la situacion académica y personal de cada alumnx.

— Lograr intercambios entre el colegio y las familias para ayudar a solucionar posibles
dificultades y promover una dptima relacién.

Talleres Optativos

Estos se pensaron para que Ixs alumnxs tengan la posibilidad de elegir en relacién con
su tiempo libre, posibilitando el ejercicio de accionar desde su deseo. Los talleres que se
desarrollan son: ajedrez, parque y jardines, musica, rugby y entrenamiento fisico, para el afio
2019 esta programado un taller de danza y folklore.

Area de Salud

Si bien es un espacio que depende de la Universidad, trabaja en forma conjunta con el
sector académico en todo lo que se refiere a actividades de promocién y prevencién, donde el
enfoque se sostiene desde la atencidn primaria de la salud e integral del sujeto, articulando con
distintos sectores y distribuidas a lo largo de todo el ciclo lectivo, trabajando en forma
interdisciplinaria con asignaturas como biologia, ciencias naturales y los espacios de tutorias,
con los cuales realizan acciones en comun.

Ademas de su contacto continuo con personal del Departamento de Orientacién Escolar,
con el cual mantienen diferentes miradas hacia problematicas de los alumnxs de la Institucion,
realizando continuamente una revision de las acciones que se hayan implementado, o de ser
necesario correcciones, proyectando nuevas acciones y trabajando con las demandas
espontaneas que surjan en la trayectoria escolar.

Articulacion con el sistema de grado:

La Escuela articula con la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP
facilitando la realizacién de pasantias de alumnxs que cursan los Ultimos afios de carrera de esta,
en la escuela.

También tiene acuerdos y convenios firmados con instituciones y empresas privadas
para desarrollar ensayos y experiencias en las dreas agricola y ganadera.

Articulacion con otras instituciones:

La caracteristica de autonomia de la institucion favorece la flexibilidad al momento de
relacionarse con el medio agropecuario, analizando criticamente la implementacién de nuevos
procesos y promoviendo el surgimiento y consolidacién de proyectos productivos alternativos,
mas sensibles a las necesidades de toda la sociedad y a las realidades ambientales.

Esta autonomia, hace que el establecimiento sea un espacio propicio para el desarrollo
de investigaciones no solo en el area de la educacion, sino en otras como la ciencia aplicada al
agro o la experimentacién con nuevas tecnologias.

Al mismo tiempo, estas actividades de investigacion aplicadas a la produccion permiten
el desarrollo de nuevas tecnologias de manejo, las cuales son generadas, entre ONG regionales,
por docentes y Ixs mismxs alumnxs, quienes transfieren estos conocimientos a los productores
agropecuarios de la zona.
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Es asi como la Escuela M. C. y M. L. Inchausti, no solo es una Institucién educativa de la
Universidad Nacional de La Plata, sino que por sus diferentes propuestas y proyectos ha ido
incorpordndose a la regidn como un referente vdlido para actividades de formacién bdsica,
capacitacién de mano de obra, produccién lechera, produccién de carne, produccién de granos,
investigacion y experimentacion.

Desde el afio 2009 la Escuela es una de las 9 escuelas en todo el pais que tiene
Certificacién 1SO 9001:2008 en el Sistema de Gestion de la Calidad Educativa, y es auditada
externamente en forma anual y cada 3 afios recertifica. Desde el afio 2018 recertificé en 1SO
9001:2015.

Esta certificacion le ha facilitado interactuar con las escuelas certificadas de distintas
provincias y de distintos estamentos, publico, privado, preuniversitario, ampliando el panorama
y pudiendo confrontar con otras vivencias, ambientes y necesidades. También participa de los
encuentros de escuelas Educrea (Educacion Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola).

Aceptando que la asociacion permite crear cadenas de valor combinando recursos y que
las Alianzas Estratégicas son la complementariedad entre organismos e instituciones, que
mediante el trabajo en equipo y la cooperacidn, provocan una sinergia; lo que permite aumentar
las capacidades sociales, el valor y la produccion, permitiendo a los participantes crecer de
diversas formas, incursionar en nuevos escenarios, acotar riesgos, eliminar competidores o
asociarse y lograr economias de escala, a través de Convenios con diversas instituciones,
organizaciones y Empresas del sector agropecuario:

INTA.

Grupos CREA Zona Oeste.

EduCREA — con CREA del Sudeste.

Cooperativa Agricola Ganadera de Dudignac Ltda.

Sociedad Rural de 25 de Mayo.

AAPRESID (regional Bolivar)

Empresas del Sector: Barenbrug-Palaversich; KWS; BiscayArt. y Baya Casal

3. Politicas de Cuidado

Proyecto de Educacion Sexual Integral (ESI)

La escuela es uno de los dmbitos especificos para avanzar hacia la transformacion de las
practicas culturales fuertemente arraigadas que profundizan desigualdades y obstaculizan el
desarrollo integral y pleno de nuestrxs jovenes.

A partir de la sancién de la Ley 26150 del afio 2006, y de la aprobacion de los
Lineamientos Curriculares de Educacion Sexual Integral (ESI) Ixs docentes de nuestro pais
tenemos la responsabilidad y a la vez, la oportunidad de ensefiar educacién sexual a nifixs y
jovenes.

En este sentido, Ixs docentes debemos lograr que nuestro alumnado se forme en un
proceso de libre eleccion, que sean capaces de discernir, de cuidarse, de cuidar al otro, para que
conozcan y ejerzan sus derechos, sean soberanos de sus cuerpos y que, fundamentalmente no
se queden solxs con sus miedos, sus incertidumbres y sus curiosidades.

En nuestra institucion, pensamos la Educacidon Sexual Integral como un espacio
sistematico de ensefianza y de aprendizaje que articula contenidos de diversas areas, adecuados
a las edades de adolescentes y jovenes, abordados de manera transversal
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La implementacién del Proyecto ESI en la Escuela, permite trabajar desde todas las
dimensiones mencionadas, favoreciendo el saber hacer, ya que por su modalidad de
permanencia toda la semana en la Institucion, se desarrollan valores y actitudes concretas
relacionadas con el vivir en sociedad, lo que nos lleva a garantizar el bienestar de nuestrxs nifixs
y jovenes, y el cumplimiento del derecho a una educacidn de buena calidad.

La escuela atiende también la formacidn integral del adolescente, es por ello que se
continua trabajando con los siguientes proyectos:

Proyecto Viajes de Estudio

Permite a Ixs alumnxs de nuestro establecimiento, conocer diferentes paisajes del medio
local y nacional, en un marco especial que posibilita la adquisicién de aprendizajes desde la
experiencia y el contacto real con el entorno, favoreciendo el desarrollo integral en base a una
formacion amplia y sélida.

Este proyecto se plantea en forma interdisciplinaria, para lo cual, los equipos docentes
de las diferentes dreas coordinan actividades y aportan, desde sus propias ciencias los
contenidos que se abordan en los viajes, de esta manera, los alumnxs pueden comprender que
el espacio geografico es la resultante de las acciones sociales en interaccidn con la naturaleza y
pueden abordar el conocimiento de la realidad como un todo significante a partir del contacto
con la diversidad.

Ademas, la institucion considera que la experiencia de Viajes de Estudio es significativa,
no solo desde el punto de vista pedagdgico, sino también de crecimiento personal y grupal de
Ixs alumnxs, ya que estos disfrutan de espacios de convivencia fraterna, de cooperacion, de
trabajo en equipo. Los viajes incentivan el contacto con la naturaleza, con el patrimonio histérico
y cultural y con diferentes realidades socioecondmicas.

Proyecto Vida en la Naturaleza

La mirada puesta en el sujeto en su totalidad para el abordaje de su formacién integral
requiere considerar al conjunto de manifestaciones cognitivas, expresivas, motrices,
emocionales, relacionales, etc., en un trabajo intencionado, articulando lineas de accién que
propicien en el alumnx la conquista y disponibilidad de este conjunto de aspectos que hacen a
su formacién y que de ella dependera un futuro de acciones dentro de diferentes dambitos
sociales de actuacién y participacion critica, auténoma, inteligente, con toma de decisiones
adecuadas, etc.

La Educacion Fisica se ocupa, entre otros, de la relacién activa del sujeto con el medio
natural En él se desarrollan caminatas, excursiones, practicas gimnasticas, expresivas,
deportivas, campamentiles que conllevan una relacién —“cuerpo a cuerpo”— con los elementos
naturales para su experimentacién sensible, reconocimiento, valoracion, disfrute, cuidado y
utilizacion racional, teniendo en cuenta el concepto de sustentabilidad para su proteccién. En
este tipo de actividades, los/las estudiantes ponen en juego sus capacidades relacionales, a la
vez que elaboran normas de seguridad y cuidado de si mismo y de los otros, de respeto y
proteccion del ambiente, viabilizando y concretando experiencias posibles en los diferentes
contextos.

Desde esta perspectiva el ambiente o entorno, como la realidad que rodea al sujeto, no
representa un mero espacio fisico, sino que es significativo en funcién de la cultura; en la
relacion con el ambiente el sujeto da cuenta del conjunto de fendmenos que promueven el
despliegue y puesta en juego de su motricidad y corporeidad. Por lo tanto, la siguiente propuesta
de ensefianza permite habilitar a los/las jovenes a hacer uso de espacios de creciente
protagonismo en la organizacion y puesta en préctica de tareas para vivir y actuar en los medios
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naturales en miras a su cuidado y proteccién, afianzar su relacion con el medio natural,
reconociendo las problematicas ambientales y proponiendo alternativas sustentables en la
relacién y utilizacién de los elementos naturales. Por lo expuesto, atendiendo a los intereses
puestos de manifiesto por los alumnxs, sosteniendo que las practicas en ambientes naturales
nutren de contenidos significativos para la formacién integral del sujeto, se realizan diferentes
actividades de vida en la naturaleza:

1.er afio: Caminata a Cruz de Guerra

2.2 afo: Vivac

3.er afio: Campamento en El Palmar (Entre Rios)
4.2 afio: Viaje a San Rafael (Mendoza)

Proyecto Cuidado del Medio Ambiente

Ante la preocupacion generalizada acerca de la problematica ambiental en el mundo,
no solo con respecto al uso irracional que se hace de los recursos naturales, sino también con
respecto a algunos de los resultados inesperadamente nocivos e indeseables que trajo consigo
el “progreso”, es la educacidon una alternativa viable para lograr los cambios de conducta
necesarios que nos puedan llevar a armonizar mas con las leyes que regulan el funcionamiento
de la naturaleza. Armonizar con las leyes naturales significa, entre otras cosas, mejorar la calidad
de vida, sea donde fuere, y empezando con las acciones mas pequefas.

La educacion es entonces, la herramienta apropiada para la formacion de futuras
generaciones y en nuestra Institucion este tema se trabaja transversalmente en distintas
asignaturas desde sus contenidos curriculares, como asi también en Proyectos como por
ejemplo la separacidon de residuos que se desarrolla en todos los cursos o el de educacién fisica
(Vida en la Naturaleza), para generar cambios, ya sean de actitudes o conductas que favorezcan
a la preservacién y cuidado del medio ambiente, ademas de un compromiso real para que, al
satisfacer sus necesidades presentes, no comprometan las préximas generaciones.

4. Politicas de bienestar estudiantil

Becas

La Escuela desde el afio 2010 integra el programa de becas para Ixs estudiantes de
pregrado de la UNLP, comenzando con 10 alumnxs beneficiados, creciendo en 2011 a 17
alumnxs, en 2012 a 19 alumnxs, en 2013 a 23 alumnxs, en 2014 a 30 alumnxs y en 2016 a 36
alumnxs, cantidad que se mantiene hasta el presente afio.

Desde el ano 2012 hasta el afio 2015, por estar certificada como ISO 9001:2008, la
Fundacion Bunge y Born, facilito a la escuela el acceso al programa de Becas Aerotécnicas (de
nivel medio para egresados de escuelas primarias rurales), beneficiando a 5 alumnxs, en el afio
2016 se beneficiaron 12 alumnxs y en el afo 2017 y 2018,13 alumnxs.

También la firma Barenbrug-Palaversich y la Cooperativa Agricola Ganadera de Dudignac
facilitan 2 becas cada una para pagar la totalidad de los gastos de transporte de 4 alumnxs en
total.

Es importante resaltar que gracias a estas becas que reciben nuestros alumnxs muchos
han podido paliar los gastos parciales o totales segln los casos de los viajes de ingreso y egreso
de la escuela, algo que actualmente dificulta a muchas familias y sin esta ayuda muchos no
podrian continuar sus estudios en la escuela.

En el trabajo de deteccidn, seleccidn y seguimiento de Ixs alumnxs participa activamente
el DOE con todos sus integrantes, destacando que a partir del afio 2018 el mismo vio ampliado
su equipo con la incorporaciéon de una Trabajadora Social.
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Actividades propuestas a estudiantes

Lxs alumnxs participan activamente en diversas actividades que se realizan en distintos
lugares:

Hace mas de 10 afios se viene participando en las Olimpiadas de geografia que se
realizan en nuestro pais en las tres Instancias: Colegial, Jurisdiccional y Nacional para el Nivel
Secundario. También desde el afio 2013 en el Modelo Naciones Unidas que se lleva a cabo en la
ciudad de Bragado y desde 2016 en el Modelo Naciones Unidas de la ciudad de La Plata.

Los Modelos de Naciones Unidas, también conocidos como MNU representan una
simulacion del sistema de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en el que participan
estudiantes de nivel Secundario y Universitario. La metodologia del Modelo de Naciones Unidas
surgié en la Universidad de Harvard en 1948. En la actualidad se realizan en mas de noventa
Estados diferentes en todos los idiomas. A mediados de 1990, comenzaron a realizarse en
Argentina.

En el afo 2017 participamos en la muestra itinerante “Ana Frank, una historia vigente”
y “De la dictadura a la democracia”

La vigencia de los derechos humanos, que durante dos semanas se expusieron en el
emblematico patio de la Presidencia de la UNLP. Ambas muestras fueron organizadas por las
prosecretarias de Derechos Humanos y Académica de la Universidad Nacional de La Plata, la
Comisidn Provincial por la Memoria, el Centro Literario Israelita y Biblioteca Max Nordau y la
Casa Ana Frank de Argentina.

Desde el afio 1995 alumnxs y alumnas de 1.2 a 6.2 afio participan en los Torneos Buenos
Aires la provincia, pasando por las diferentes instancias locales, regionales y llegando siempre a
la final provincial en la ciudad de Mar de Plata, en diversos deportes.

Desde el afio 2015 alumnxs de 4.2 a 6.2 afilo de nuestra institucion participan en las
olimpiadas de Educacién Fisica que se realiza en la ciudad de General Alvear, provincia de
Mendoza.

Todos los afos alumnxs de 5.2 afio participan del encuentro de escuelas agropecuarias
dependiente de las Universidades Nacionales que se llevan a cabo en diferentes provincias de
nuestro pais.

Todos los aflos nuestros alumnxs de 1.2 a 6.2 afio presentan la Escuela en una muestra
gue se realiza en la Sociedad Rural en las ciudades de 25 de Mayo y 9 de Julio.

5. Docencia

Porcentaje de docentes regulares, interinos y suplentes

La educacién se lleva a cabo con la participacion de profesores, ayudantes de clases
practicas, preceptores, el DOE (integrado por psicélogo, psicopedagogo, trabajadora social y
ayudante) el area salud (integrada por médico, odontdlogo, psicéloga, trabajadora social y
enfermeras) y el area Nodocente la cual cuenta con personal administrativo, de mantenimiento
y maestranza.

Los recursos humanos dedicados a la docencia en todos los ambitos de la escuela tienen
diversas formaciones. Combinandose la actividad de profesionales como Médicos Veterinarios,
Ingenieros Agrénomos, Licenciados en Industrias Agroalimentarias, Abogados, Ingeniero
Industrial, Médico, etc., con los de formacién en profesorado, en las dreas de matematica,
lengua, lengua extranjera, ciencias naturales y sociales, lo que enriquece la actividad que Ixs
alumnxs desarrollan.
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Se destaca que desde hace afios Ixs profesionales realizan la capacitacidon docente. La

escuela también gestiona en la UNLP todos los anos capacitaciones, muchas de ellas son
organizadas y coordinadas por la Direccidn de Inclusién de la Prosecretaria de Asuntos
Académicos de la UNLP, accidon que les brinda a Ixs docentes una herramienta mas que los
enriquece a ellos y mejora la escuela, para desarrollar su actividad docente frente a los alumnxs.

El drea académica cuenta con 3 Jefxs de areas, los cuales coordinan las dreas: Basica,

Exacta y Especifica que conforman la oferta educativa de la escuela.

Personal Docente
Escuela M. C. y M. L Inchausti
Designaciones a noviembre de 2018

Caracter de designacion

Regularizadxs Interinxs Suplentes Total
Docentes h Cat. 43 (60,57 %) 24 (33,80 %) 4 (5,63 %) 01
Maestrx de Ensefianza

o)
Practica Jefx de Seccion 3 (100 %) 0 0 s
A Técni
yudantes TEcnicos | 3 (33 34 o) 5 (55,55 %) 1(11,11 %)

Trabajos Practicos o
Preceptorxs 15 (83,34 %) 3 (16,66 %) 0 18
DOE 4 (100 %) 0 0 A

Fuente de datos Direccién Operativa-Personal de la Escuela Inchausti

Perfiles/Titulacion

Perfil

Tiene idoneidad para la tarea especifica.

Cuenta con titulo habilitante o capacitacion docente.

Reconoce que la labor docente exige perfeccionamiento constante. Conoce y valora el
sistema de gestion de calidad educativa

Planifica correctamente su labor y ejecuta su planificacion.

Conoce y se identifica con los objetivos de la institucién.

Trabaja en equipo y dentro del marco que brinda el manual de gestion de calidad
educativa de la escuela.

Ejerce su profesidn con respeto y disciplina consigo mismo, con sus alumnos y con sus
colegas.

Cumple y hace cumplir las normas de higiene y seguridad.

Pide ayuda y se asesora.

Plantea todos los inconvenientes y sugerencias con la finalidad de mejorar el nivel
educativo del sistema.

Desarrolla su tarea con buena disposicion y flexibilidad.

Asiste regularmente a clases.

Evalla y se autoevallia constantemente.

Titulacion
Docentes con titulo de grado universitario: 37 docentes (35,25 %)
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Docentes con titulo de grado superior no universitario: 41 docentes (39,05 %)
Docentes con titulo de posgrado — Doctorado: 2 docentes (1,90 %)

Docentes con titulo de posgrado — Especializacion: 3 docentes (2,85 %)
Docentes con titulo secundario: 22 docentes (20,95 %)

Espacios de formacion docente

La Escuela propende a incentivar la capacitacién y actualizacién del personal docente y
no docente, a través de cursos y actualizaciones, por intermedio de nuestra Universidad y otras
Instituciones, dentro de su plan de mejora continua. Como asi también capacitarse para la
aplicacion del Sistema de Gestion de la Calidad Educativa.

Desde el 31/07/2006 Ixs docentes de la escuela pasaron a formar parte de la carrera
docente de la UNLP mediante la regularizacion docente. A la actualidad el 64,76 % de Ixs
docentes tienen h catedra o cargos regularizados, y continta la ampliacién de dicho nimero con
el acceso a los concursos docentes que se realizan anualmente.

6. Extension/Investigacion

Vinculaciones y acciones educativas de extension y divulgacion. La brecha entre

tecnologia y educacion rural

Atendiendo a que la demanda de agro alimentos y de agrocombustibles es la demanda
actual de la humanidad y se incrementara en el futuro, entendemos que en la educacidn
agropecuaria se hace necesario promover y generar estrategias de transferencias de
conocimientos actualizados que permitan ampliar y profundizar saberes, habilidades de Ixs
jovenes de zonas rurales y de esta manera sostener un crecimiento del sector agropecuario.

Trabajar en conjunto

Es importante que las escuelas agrotécnicas trabajen en conjunto formando redes.
Actualmente, la escuela integra el grupo Crea Escuelas “Los Fortines”, dando apoyo a los
productores con la transferencia de estrategias y tecnologias de produccion, distribucién y
comercializacién de la produccién realizada, y ademas desarrollar en Ixs jévenes rurales una
visién actualizada para ampliar su capacidad de identificar oportunidades, de emprender y
gestionar nuevas posibilidades, con acciones tales como:

— Fortalecer la comunicacion de Ixs jovenes que concurren a las escuelas agropecuarias
para intercambiar nuevos conocimientos y nuevas tecnologias.

— Concurrir a las diferentes exposiciones rurales, concursos, diferentes actividades
relacionadas con el sector agroindustrial

— Generar espacios de exposicion e intercambio con técnicos y especialistas de las
distintas areas especificas (INTA, CREA, AAPRESID) para lograr una actualizacién para
docentes y alumnxs.

— Visitar con los grupos de alumnxs emprendimientos innovadores en agroindustrias y
agrocombustibles.

— Asociarse con productores lideres para acceder a maquinaria de ultima tecnologia,
donde Ixs alumnxs puedan realizar una practica educativa.

— Promover la asociacién productiva por medio de diferentes modos empresariales,
privilegiando los pequefios emprendimientos (cooperativas, empresas familiares y
pymes).

— Promocionar la produccién de buenas practicas y de productos desarrollados por
jovenes rurales.

Parte 3 — ENSERANZA | 70



% UNIVERSIDAD

7
EDUCACION g
PUBLICA

veraruma | \EWBle/ DE LA PLATA

La Escuela también realiza distintos proyectos de capacitacién, extension y transferencia
desde las areas de Coordinacion pedagdgica, el area Ganaderia, el drea Agricultura, el area de
Arboricultura y Fruticultura y el CCITR, con Instituciones educativas de la zona donde participan
docentes y alumnxs, dirigidos a alumnxs y personal de la escuela, a profesionales y productores
de la region.

También ha generado capacitacion para el trabajo rural desde el CCITR, espacio donde
interactua con:

— Catedra de Bienestar Animal Facultad de Ciencias Veterinarias UNLP.

— Catedra de Construcciones Rurales de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales UNLP.
— Técnicos Especializados de la Estacion Experimental Cuenca del Salado INTA.

— Cdtedra de Mecanizacién Agricola de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales UNLP.
— MAGRIBA Camara Fabricantes de Maquinaria Agricola de Buenos Aires.

— Yomel S.A.

— Convenio UNLP-INTA para el fortalecimiento del CCITR Inchausti-UNLP.

— INTA Manfredi — Agricultura de Precision.

— Camara Bonaerense de Contratistas Rurales.

— Cdmara Argentina de Contratistas Forrajeros.

Se han realizado, ademas, ensayos en:

Aportes de la forestacion en la produccion apicola-pastoril en el centro-oeste de la
provincia de Buenos Aires.

Multiplicacion de semilla de lotus.

Mejoramiento de las propiedades fisicas del suelo.

Comportamiento de diferentes especies forrajeras y agricolas.

Se detallan algunas de las actividades realizadas durante 2017 y 2018:

Area de Extension de Coordinacién Académica-2018

—Nombre del curso/capacitacién: Intercambio de saberes sobre huerta escolar.

Se realizaron actividades de intercambio entre alumnos/as de nivel primario y
secundario. La Escuela elegida para el intercambio es la Escuela primaria N.2 23 de la
Localidad de Valdés. Los alumnos/as de nuestra institucion pusieron en juego durante
esta actividad todas las habilidades y competencia adquiridas en los trabajos practicos
dirigidos del taller de huerta y en su respectivo espacio curricular tedrico. Ademas de
la puesta en practica de los conocimientos adquiridos se fomentd el compafierismo,
sentido de pertenencia y camaraderia en otros ambitos.

Se llevd a cabo en encuentros de 3 a 4 horas cada 15 dias durante todo el afio lectivo.
Esta extensidn se realizé afios anteriores, durante el ciclo 2017 se discontinué y se
reprogramé nuevamente a partir del afio 2018.

—Nombre del curso/capacitacion: Charla: Zoonosis, importancia y prevencion.

El objetivo de la charla fue que los alumnos/as de la E. E. M. N.2 4 localidad de Valdés
tomen conciencia sobre los riesgos de las enfermedades transmitidas al hombre por
los animales, y que ademas puedan identificarlos y tomar todas las medidas de
prevencion para cada caso en particular.
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Las actividades para este grupo de alumnos/as durante el afio 2018, estuvieron
relacionadas a la produccién animal y vegetal, con una duracion de 3 horas.

Area de Extension de Ganaderia-2017

—Nombre del curso/capacitacion: Jornada de Reproduccion Bovina.

IATF en Cria: resultados econémicos en rodeos comerciales. Impacto de la genética
probada en rodeos de cria.

Tecnologia Gendmica, herramienta de seleccion en rodeos Angus comerciales.
Destinatarios: Productores y Médicos Veterinarios.

Carga horaria (en h Reloj): 2 horas 30 minutos.

—Nombre del curso/capacitacion: Jornada Tedrico Practico de Inseminacidn Artificial.
La capacitacion se realizé para afianzar conocimientos del personal que trabaja en el
tambo de la institucién (Escuela M. C. y M. L. Inchausti), operarios de otra institucion
educativa (Escuela Salesiana de la localidad de Del Valle) y un tambo de la zona de
influencia de la escuela. (Establecimiento Las Chicas”.

Destinatarios: Personal que trabaja en el tambo de la escuela y de tambos de la zona.
Carga horaria (en h Reloj): 3 horas tedricas — 2 horas practicas.

—Nombre del curso/capacitacion: Jornada Asistencia al Parto.

La capacitacion considero dos momentos en la asistencia al parto, estos son el
preparto y posparto. El objetivo de esta fue que el personal tenga todas las
herramientas cognitivas para que pueda realizar una intervencion adecuada en los
momentos antes mencionados y que el parto se desarrolle dentro de las condiciones
consideras normales y de manera beneficiosa para la vaca y el ternero.
Destinatarios: Personal que trabaja en el tambo de la escuela y de tambos de la zona.
Carga horaria (en h Reloj): 3 horas.

Area de Extension Agricola-2017

—Nombre del curso/capacitacion: Jornada a Campo “Maiz para Silaje”

Esta jornada es organizada en la Escuela Inchausti en forma conjunta con INTA 25 de
Mayo vy los diversos semilleros que participan en el ensayo de Hibridos de Maiz para
Silaje. Se realiz6 a campo durante febrero de 2017, se difundié la tecnologia
disponible y los semilleros describen sus cultivares.

Destinatarios: productores y empleados agropecuarios, profesionales, alumnos.
Carga horaria: 4 horas.

—Nombre del curso/capacitacion: Capacitacion a Campo para Escuelas Agrarias
“Manejo de pasturas y verdeos-El conocimiento en teoria y practica”

Esta jornada de capacitacion fue organizada por el INTA y el Ministerio de
Agroindustria de la Nacidn en la Escuela Inchausti y a solicitud de dichas instituciones,
con una parte de exposiciones tedricas y otra de prdcticas de aplicacion en el campo
a cargo de docentes de la Escuela en el afio 2017.

Destinatarios: alumnos de otras instituciones y de la escuela, trabajadores rurales.
Carga horaria: 6 horas.
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—Nombre del curso/capacitacién: Jornada Forrajera a Campo “El pasto de calidad, un
recurso econémico”.

Esta jornada es de realizacién anual en la Escuela Inchausti desde 1997 (adoptando
distintos formatos) en forma conjunta con INTA, CREA Zona Oeste, Soc. Rural de 25
de Mayo, Cooperativa Agricola Ganadera de Dudignac y los diversos semilleros de
forrajeras que participan en los ensayos forrajeros de la Escuela; en algunos afos se
realizan 2 jornadas. Las tematicas abordadas se refieren a la produccion y
aprovechamiento de pasturas perennes y verdeos, con disertaciones (de
profesionales de la Escuela, semilleros y otras instituciones) en un auditorio, recorrida
de ensayos y de lotes en implantacion o produccién. En los ensayos se presentan los
datos productivos y los semilleros describen sus cultivares. Las fechas probables
pueden variar de junio a octubre, dependiendo de las tematicas a desarrollar.
Destinatarios: productores y empleados agropecuarios, alumnos de la escuela y otras
instituciones, profesionales.

Carga horaria: 6 a 8 horas.

—Nombre del curso/capacitacidn: Recorrida de pasturas a campo con un contingente
de productores y profesionales brasilefios

Se realizd el 25 de octubre de 2017 incluyendo una presentacidn institucional (a cargo
del Director de la Escuela) y una recorrida en lotes de produccién y ensayos de
forrajeras a cargo de docentes de la Escuela. Esta jornada se realizé a solicitud de la
empresa Barenbrug Palaversich; periédicamente otras empresas de semillas
forrajeras solicitan jornadas para productores, distribuidores, etc.

Destinatarios: productores y profesionales brasilefios.

Carga horaria: 6 horas.

—Nombre del curso/capacitacion: Reunién a Campo “Variedades de Trigo”

Esta jornada es organizada en la Escuela Inchausti en forma conjunta con INTA 25 de
Mayo y los diversos semilleros que participan en el ensayo de Variedades de Trigo en
dos fechas de siembra (junio y julio). Se realiza a campo durante noviembre, se
difunde la tecnologia disponible y los semilleros describen sus cultivares.
Destinatarios: productores y empleados agropecuarios, profesionales, alumnos.
Carga horaria: 4 horas

Area de Extension de Arboricultura-Fruticultura-2018

—Nombre del curso/capacitacion: Salicaceas para uso multiple en la Depresion del
Salado; abordando montes de reparo, sistemas silvopastoriles y montes de
produccién de madera.

Se realizaron capacitaciones con estudiantes, sus familias y grupos de productores de
la regién donde se consideraron los siguientes temas: Instalacion/ampliacion de
estaqueros de propagacion de Salicaceas

Instalacion de parcelas demostrativas con montes de reparo y sistemas silvopastoriles
con sauce y alamo.

Carga horaria (en h Reloj): Jornadas tedricos practicas (dos), de aproximadamente de
5 h cada una.

CCITR-2017
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—Nombre del curso/capacitacion: Bienestar Animal-Conformacion del Grupo UNLP-
INTA de Bienestar Animal.

Catedra de Bienestar Animal Facultad de Ciencias Veterinarias UNLP.

Catedra de Construcciones Rurales de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
UNLP.

Técnicos Especializados de la Estacidén Experimental Cuenca del Salado INTA.

—Charlas Abiertas e integradas de Bienestar Animal:

Presentacién del CCITR y de los Fundamentos del Bienestar Animal.
Exposicion Rural de Bolivar.

Exposicion Rural de 9 de Julio.

Destinatarios: asistentes de la exposicidon en general.

Carga horaria (en h Reloj): 1,5 h/2 h.

—Nombre del curso/capacitacion: Jornadas Vecinales en Bienestar Animal.

En conjunto con la Cooperativa Agricola Ganadera de Dudignac. Ciclo de 3 Jornadas
en tres campos distintos de la localidad de Valdés, Partido de 25 de Mayo. La primer
Jornada, en uno de los Campos interesados en participar, dentro del drea de accién
de la Cooperativa, con la participacion del personal del campo anfitrién y de los
campos vecinos, entre los cuales se establece el campo sede para la siguiente Jornada,
y asi sucesivamente.

Los temas tratados en cada una de las jornadas fueron: Manejo de Rodeos a Campo
y en Corrales, Instalaciones, estado actual, buen trato y bienestar animal y las
reformas de instalaciones, Cargas y Traslados de Hacienda.

Destinatarios: Personal que realiza sus tareas con los rodeos vacunos de cada campo.
Libre a todos los empleados de los campos participantes.

Carga horaria (en h Reloj): 15 horas.

—Nombre del curso/capacitacion: Maquinas y Tractores

Conformacion del Grupo multiactoral para el disefio del Ciclo de Capacitacion Integral
y Permanente en Maquinas y Tractores Agricolas, integrado por:

CCITR Inchausti-UNLP.

Catedra de Mecanizacion Agricola de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
UNLP.

MAGRIBA Camara Fabricantes de Maquinaria Agricola de Buenos Aires

Yomel S.A.

Convenio UNLP-INTA para el Fortalecimiento del CCITR Inchausti-UNLP

INTA Manfredi — Agricultura de Precisidn.

Cédmara Bonaerense de Contratistas Rurales.

Cadmara Argentina de Contratistas Forrajeros.

Actividades 2018

—Nombre del curso/capacitacion: Jornada Dinamica de Maquinas y Tractores.

Organizada por el grupo multiactoral para el disefio del Ciclo de Capacitacion Integral
y Permanente en Mdquinas y Tractores Agricolas, a quien se sumaron dos empresas
fabricantes de sembradoras de Santa Fe y Cérdoba, y concesionarias de Tractores e
instrumental de Agricultura de Precisidn. Se realizé el 30 de mayo en la Escuela
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Inchausti, con la participacién de Operarios y Empleados Maquinistas y Tractoristas,
ayudantes, mecdnicos, contratistas rurales, productores agropecuarios, fabricantes
de maquinaria, técnicos, profesionales e instructores del CCITR Inchausti UNLP y de la
Cétedra de Mecanizacion Agricola de la Facultad de Cs. Ag y Ftles. de la UNLP.
Destinatarios: Operarios y Empleados Maquinistas y Tractoristas, Ayudantes,
Mecadnicos, Contratistas Rurales, Productores Agropecuarios.

Carga horaria (en h Reloj): 8 h.

—Actividad: CE.CA.IN. Ortiz Basualdo.

Encuentro institucional entre integrantes del CCITR y el CE.CA.IN (Centro de
Capacitacion Integral) de la Estacidon Experimental INTA Cuenca del Salado, en el
marco del Convenio UNLP-INTA, para el fortalecimiento del CCITR Inchausti UNLP
firmado entre los presidentes de ambas instituciones en 2015. Se estudian las
maneras de integrar la metodologia del Sistema CCITR, a las propuestas del CE.CA.IN.,
para permitir el acceso a la capacitacion integral y permanente para la mejora
continua, con certificacién de saberes y competencias laborales en las trayectorias de
capacitacion.

Participaron: El Director de la Escuela Inchausti, el Coordinador del CCITR Inchausti-
UNLP, el responsable por los Tutores del CCITR, el Director de la Experimental Cuenca
del Salado, la Responsable del CE.CA.IN y colaboradora pedagdgica y tres
Coordinadores de Proyectos Regionales de la Experimental El objetivo es preparar una
actividad articulada entre los dos centros en el territorio de influencia del CECAIN
Ortiz Basualdo.

—Nombre del curso/capacitacién: Jornada Debate Problematicas del Trabajo y el
Empleo Rural
Organizada para fin de noviembre de 2018, como Jornada libre y abierta, convocando
a distintos actores del Trabajo y el Empleo Rural, para debatir las problematicas en el
trabajo rural actual y el interés y posibilidades, para incluirse en él, de las nuevas
generaciones.

—Nombre del curso/capacitacion: Jornadas Vecinales Bienestar Animal en Corrales
de Encierre

Capacitacion prevista para el 4.2 trimestre de 2018, en la zona de 25 de Mayo y 9 de
Julio, organizada por del Grupo UNLP-INTA de Bienestar Animal integrado por el
CCITR, y el INTA, en campos de productores vinculados al CCITR, dirigido
especialmente a empleados y empleadores ganaderos con sistemas de engorde a
corral

Destinatarios: Empleados y empleadores ganaderos con sistemas de engorde a corral

—Nombre del curso/capacitacién: Jornadas Vecinales en Aprovechamiento de
Forrajes en sede campos de Agronomia y Veterinaria, con organizaciones locales.
Actividad conjunta entre el CCITR Inchausti-UNLP y las Facultades de Cs. Veterinarias
y de Cs. Agrarias y Forestales, en la zona de influencia de los Campos El Amanecer y
Don Joaquin, y organizaciones rurales de la zona de Bavio, con la Catedra de Forrajes,
prevista para la primavera 2018.
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7. Estructura administrativa y de servicios

La Escuela cuenta dentro de su planta funcional con personal Nodocente necesario para
cubrir las distintas tareas necesarias para asegurar el normal desarrollo de las actividades en la
residencia estudiantil, en el sector aulas, en los sectores didacticos productivos y en los sectores
de produccién. Dichas dareas se cubren con personal de categoria, administrativa,
mantenimiento y maestranza.

La escuela dentro de su planta funcional también cuenta con personal contratado para
cubrir espacios en produccidn, entre ellos el personal del tambo.

El mecanismo de seleccion e ingreso es por concurso y su ascenso en los escalafones es
por promocion.

Todos los afos el personal Nodocente se le ofrece capacitaciones desde el area de
atencion a la salud, y en los altimos afios han participado de la Capacitacién de ESI.

Personal Nodocente
Escuela M. C. y M. L Inchausti
Estado a noviembre 2018

Agrupamientos
Categorias Administrativo Técnico Salud servicios Mantenimiento
Generales
1 1 0 0 0 0
2 3 2 0 3 0
3 2 1 0 2 0
4 0 0 1 3 1
5 1 0 2 3 3
6 0 0 0 4 1
7 1 1 2 19 7

Fuente de datos Direccién Operativa-Personal de la Escuela Inchausti

8. Infraestructura y equipamiento

La Escuela cuenta con una infraestructura conformada por diferentes edificaciones,
algunas que funcionan desde su fundacién en el afio 1934, las que se han ido refaccionando y
acondicionando debido al deterioro que han sufrido con el paso del tiempo y otras que fueron
incorporandose con el correr de los afios, de acuerdo a las necesidades que fueron surgiendo,
llegando a completar la edificacién que se encuentra hoy en dia.

En la actualidad la escuela posee:

— Residencias estudiantiles capaz de albergar 320 alumnxs en total, donde uno de sus
sectores fue ampliado y remodelado, inaugurando asi en 2019 la residencia para
alumnas.

— Un Comedor para todos los alumnxs, personal docente, Nodocente y contratado,
construido en el afio 2007.

— Una Cocina donde se elabora el menu para atender a todas las personas que conforman
la comunidad educativa, remodelada y ampliada, incorporando carniceria y 2 cdmaras
frigorificas en el afio 1979, nuevamente remodelada y ampliada para cubrir las
necesidades requeridas para ese momento en el afio 2007, donde se generd un espacio
nuevo de lavado y depdsito de residuos, se remodeld el sector elaboracidn y depdsito
de materias primas secas, se construyd una carniceria con cdmara frigorifica, un sector
de procesamiento de verduras, un depdsito de verduras y una parrilla.
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— En el afio 2018 se implementd una panaderia, para cubrir las necesidades de la cocina y
generar un nuevo espacio didactico productivo, para ello se remodelé y adaptd, de
acuerdo con exigencias, un espacio edilicio dentro del sector cocina y las maquinarias se
adquirieron con un proyecto de mejoras realizado con el INET.

— Un Centro de Salud que posee un consultorio médico, un consultorio odontoldgico, un
consultorio psicoldgico, enfermeria, una habitacidon para dejar en observacién a un
alumno o alumna si fuera necesario, una oficina, una sala de espera y sanitarios, el cual
fue remodelado y ampliado en el afio 2016.

— El sector de aulas, remodelado y ampliado en los afios 1979,2007 y 2016, conformado
por: Direccion, Vicedireccién, Coordinacién Académica, Secretaria Académica,
Secretaria Administrativa, dos Preceptorias, doce aulas, una Biblioteca, una Sala de
Lectura, una Sala para fotocopiadora, un Laboratorio, una Sala de Comunicacion, una
Sala de Video, una Sala de Profesores, 3 salones de uso multiple, un Auditorio, sanitarios
para alumnxs, sanitarios para personal.

— Lalnstitucion posee sectores didacticos productivos, donde Ixs alumnxs realizan trabajos
practicos dirigidos, ellos son: una industria lactea y de dulces, una industria carnica, una
industria apicola, una huerta, un laboratorio de ganaderia, un drea para cerdos, un
sector agricola, un tambo.

— También cuenta con espacios recreativos: un salon gimnasio, un playén para deportes,
una cancha de basquet, una pileta descubierta inaugurada en 1956 uy un amplio espacio
verde para cancha de futbol, rugby y beach véley.

— Para abastecerse de luz cuando existen cortes externos la escuela cuenta con una usina
y 2 equipos electrégenos de 25 KVA cada uno, adquiridos en 1948.

— Pararealizar la distribucién de agua corriente en los diferentes sitios, la escuela tiene un
tanque de agua de 20 000 | depositado en una torre de 25 m de altura, construido en
1940.

— El establecimiento posee el mobiliario para el sector aulas, comedor y dormitorios.
Como asi también, los elementos que requiere el alumnado y el cuerpo docente para el
desarrollo de las clases en el sector aulico y en los sectores didacticos productivos,
ademas de tener los implementos necesarios para la produccion, adquiridos por la
Escuela, la Asociacion Cooperadora y por proyectos de mejora realizados con el INET:
como es en los sectores de Industria lactea, Industria cdrnica e Industria apicola.

La seccion ganadera, cuenta con las siguientes instalaciones: corrales, mangas, cargador,
porquerizas, pista de engorde, silos, etc.; tractor con pala frontal, mixer, etc.; ganado bovino de
carne, porcino y equino.

La seccién agricola: maquinaria especifica como tractores, sembradoras, pulverizadoras,
fertilizadoras, palas frontales, enrolladora, etc.

En el sector tambo: instalaciones acordes de acuerdo con las exigencias, tractor con pala
frontal, mixer, etc., ganado bovino de leche.

Todas las construcciones y mejoras en la Institucidn se han realizado con los aportes de
la Escuela y de la Asociacidon Cooperadora.

9. Biblioteca, museo y archivo
La escuela cuenta con un espacio en el sector aulas donde funciona la biblioteca escolar
y una sala de lectura.
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La biblioteca posee material bibliografico y multimedia, como asi también internet
Actualmente posee 3200 ejemplares aproximadamente, adquiridos por la escuela y la
Asociacion Cooperadora.

Durante el ciclo lectivo 2018 se registraron 2007 requerimientos de libros por parte de
estudiantes.

5.1.7. Colegio Nacional Rafael Hernandez

1. Perfil institucional. Proyecto Académico y de Gestion

En 1905, el Colegio Nacional Rafael Hernandez se incorpora a la recientemente creada
Universidad Nacional de La Plata, integrando en el sistema secundario la dimension cientifica
experimental con la humanistica, histérica y moral

En la impronta fundacional que marca el perfil académico del Colegio es clave el papel
de la capacidad de iniciativa pedagdgica, la calidad y formacion del cuerpo docente y la
productividad de la institucién.

Desde su Proyecto académico y de gestion el colegio inicia un trabajo de construccidn
que tiene como premisas promover y desarrollar una institucion humanista,
democratica, inclusiva, convocante para brindar el derecho a aprender con igualdad de
oportunidades y posibilidades, con una politica de inclusién pedagdgica que permita el
acceso, permanencia y egreso de sus estudiantes con calidad educativa. El ingreso por
sorteo es la mejor garantia de la igualdad de oportunidades educativas. (Garcia Munitis,
Proyecto Gestion Institucional 2014-2018)16

Resulta evidente que el propésito del colegio es responder a la demanda de la sociedad,
promoviendo la equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la
calidad de la oferta publica en la enseflanza de pregrado.

El plan de estudio esta claramente definido por su caracter experimental, estableciendo
los alcances de las experiencias que en la escuela se realicen, de modo que adquieran un
verdadero sentido innovador, preservando el criterio de continuidad institucional, pedagédgica y
curricular. Ofrece una formacidn general con un titulo de Bachiller, que esta orientado a mejorar
las condiciones de ensefianza, favoreciendo la comprensidon por parte de Ixs estudiantes; la
reorganizacion y mayor equilibrio entre cargas horarias; mayor articulacion entre las disciplinas,
la contemplacién de espacios para abordar cuestiones propias de la realidad educativa, de la
infancia- adolescencia y el desarrollo de estrategias de trabajo para el estudio auténomo.

A partir de 2005, se decide dejar de lado la organizaciéon que prescribia la Ley Federal
Desde entonces su estructura curricular se organiza de acuerdo a un Ciclo Secundario Basico
(CSB), que comprende de primer a tercer afio, y un Ciclo Secundario Superior (CSS), de cuarto a
sexto <www.nacio.unlp.eduar/plan-de-estudios/>.

En el afio 2007, se elabora un nuevo plan de estudios reformulado a partir de la
participacion de todxs Ixs docentes. EIl mismo se estructura en seis afios con adecuaciones
progresivas.

Esta modalidad coincidié con el disefio que propone la nueva Ley 26206 de Educacién
Nacional, que mantiene la estructura de un Ciclo Secundario Bdasico, con propdsitos
introductorios, y de un Ciclo Secundario Superior, preuniversitario, con asistencia por materias
y una progresiva introduccién de la cuatrimestralidad.

16 www.nacio.unlp.eduar/archivos/proyecto2018_2022.pdf
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El Sistema Preuniversitario se caracteriza por ofrecer a Ixs estudiantes materias y talleres
optativos, que le permitan orientarse hacia el aprendizaje de contenidos mads especificos,
relacionados con las areas de su interés (Cientifico-Tecnolégica, Ciencias Naturales y de la Salud,
Ciencias Sociales y de la Comunicacién). La optatividad como forma de eleccién brinda a Ixs
estudiantes la posibilidad de elegir qué aprender. En determinado momento de su trayectoria
académica, especificamente a partir de quinto afio, el estudiante puede optar por caminos
alternativos, que le permiten orientarse hacia el aprendizaje de contenidos mas especificos
relacionados con las dreas que mds le interesan.

El Sistema Preuniversitario brinda a Ixs jovenes autonomia y los hace responsables de
sus elecciones con miras a sus estudios superiores.

En este sentido, el Proyecto Académico y de Gestidn propone que es necesario “crear
una instancia tendiente a la articulacion y orientacidn vocacional, con el propédsito de que los
estudiantes de sexto afio puedan concurrir a las diversas unidades académicas. Desarrollar
procesos de orientacién vocacional a fin de permitir una adecuada eleccién profesional y
ocupacional de los/as estudiantes” (Garcia Munitis, Proyecto académico y de gestion 2018-
2022).

Todos los sujetos deben tener las mismas oportunidades educativas, se considera a la
inclusion como un proceso, una busqueda continua de formas de responder a la diversidad. No
es un estado final, sino un camino que recorre cada escuela. Ese camino se transita
colaborativamente, de modo que todos y cada uno de Ixs actores institucionales asume una
tarea acorde con su formacién y su rol.

La retencidn e inclusién escolar a través de un plan de fortalecimiento de trayectorias
educativas, los programas de innovacion escolar, la investigacion y la extension como los
lineamientos prioritarios, que ofrece una ensefanza de calidad para todos, poniendo a Ixs
jovenes en contacto con mundos de conocimiento, de lenguaje y de culturas diferentes.

Organigrama Académico

C coLeao nacionaL | 8 ) UNIVERSIDAD
ORGANIGRAMA R coson oo @

VICEDIRECCION

ESTUDIANTIL

SECRETARIA ACADEMICA | ‘ SECRETARIA DE BIENESTAR

Departamentos

Seminarios / Optativa DEPARTAMENTO DE REGENCIA
ngua y Literatura ORIENTACION EDUCATIVA

JEFE DE PRECEPTORES

ASUNTOS ESTUDIANTILES ]

ntro de Estudiante Preceptores

Asociacion Cooperadora COMUNICACION

CONSEJO ASESOR

Parte 3 — ENSENANZA | 79



EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

% UNIVERSIDAD

U

2. Estudiantes
Ingresantes, matricula 2018

La matricula total del Colegio Nacional para el afio 2018 es de 1716 estudiantes. Esta
matricula se ha mantenido estable en el periodo analizado,2013- 2018.

Matricula por afio escolar. Aflos académicos 2013-2018

Afo escolar
Afio Académico n 20 6 e E & Total
2013 300 312 304 290 257 260 1723
2014 300 314 307 285 275 252 1733
2015 303 324 300 300 274 263 1764
2016 303 316 306 290 273 257 1745
2017 304 310 303 278 277 249 1721
2018 302 306 301 286 259 262 1716
Fuente de datos planilla de preinscripcion del SIPECU
Tasas de promocién y repitencia por afio escolar. Ailo académico 2018

Afo escolar Matriculadxs Tasa de promocion Tasa de repitencia :y;)msililtjlﬁir]éxrf rEHlEbS e
1.2 302 98,3 % 1,0% 0,7%

.2 306 92,5% 3,6% 3,9%

.2 301 89,4 % 6,3% 43 %
4.0 286 89,5 % 59% 4,5 %

.2 259 93,1% 4,6 % 1,9%

.2 262 72,5% 0,0% 0,0%
Total 1716 89,5% 3,6 % 2,6%

Fuente de datos planilla de preinscripcion del SIPECU

Perfil socio-comunitario y repitencia por afio escolar. Afio académico 2018

En relacién con nivel educativo de los padres/madres/tutorxs casi un 20 % tiene el
secundario completo, mientras que un 41,4 % tiene estudios superiores universitarios, terciarios
y posgrados. En cuanto a la actividad laboral de los padres/madres/tutorxs el 91,4 % trabaja. De
ese total, el 70 % lo hace de forma permanente, estable.

De los ingresantes 2018 al Colegio Nacional, el 38 % proceden de la Escuela Graduada
Joaquin V. Gonzalez, el 40 % de escuelas privadas y el porcentaje restante de otras escuelas
publicas del Gran La Plata.

Alrededor del 7 % de los ingresantes tiene alguno de sus padres que nacié fuera del
territorio argentino.

Con relacién a nivel educativo de los padres/tutorxs casi un 20 % tiene el secundario
completo, mientras que un 41,4 % tiene estudios superiores universitarios, terciarios y
posgrados. El 64 % de los ingresantes provienen de hogares donde alguno de sus padres ha
iniciado una carrera universitaria.
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En cuanto a la actividad laboral de los padres/tutorxs el 91,4 % trabaja. De ese total, el
70 % lo hace de forma permanente y estable. En general se insertan en dreas ligadas a comercio,
ensefianza, servicios publicos y de salud.

Inclusion con calidad de los aprendizajes

La tarea de pensar el ingreso y los procesos de ensefianza-aprendizaje es un desafio
complejo, que convoca en forma permanente al Equipo de Gestidn del colegio. El analisis de la
relacion entre los conocimientos adquiridos por Ixs alumnxs en el Nivel Primario y los requeridos
para su insercién en el Nivel Secundario es un punto insoslayable de dicha tarea.

Ala hora de pensar estrategias de permanencia e inclusidn, el Colegio Nacional tiene en
cuenta ciertos factores (escuela de procedencia, origen social, cultural, formacion previa, etc.)
para colaborar a que los ingresantes sorteen con éxito el pasaje de nivel educativo. Si se
considera al estudiante de primer afio como un ingresante que proviene de una trayectoria
escolar diferente, las estrategias de ingreso se pueden considerar como “puentes” a tender para
facilitar que el alumno se aproxime y se apropie del conocimiento.

La construccién del oficio de alumno en el primer afio del Ciclo Basico Superior (CBS)
supone, como punto de partida, dar la bienvenida a los jévenes en muchos sentidos. Implica
estar dispuesto a compartir con Ixs alumnxs la cultura académica que Ixs profesorxs han
adquirido como miembros de sus comunidades disciplinares y repensarse como docente a partir
de la categoria de la inclusividad. El profesor inclusivo es el que toma conciencia de que Ixs
alumnxs se enfrentan a una cultura nueva, admite que intrinsecamente esto es un desafio, que
se trata de un proceso de integracion a una comunidad ajena y no de una dificultad de
aprendizaje.

Programas de acompafiamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes

Actividades con los ingresantes

Se considera un espacio introductorio, que comienza unas semanas antes del inicio del
ciclo lectivo. Apunta a que, en cada area, y desde el trabajo colaborativo de Ixs docentes, se
planifiquen las actividades a desarrollar teniendo en cuenta algunos criterios generales, para
gue todxs Ixs alumnxs puedan ir construyendo saberes ademas de generarles un sentido de
pertenencia esto es, sentirse parte de un grupo, de un espacio aulico, de su propio aprendizaje.

En este sentido se desarrolla un plan de trabajo (planificacion) que considera los
siguientes aspectos:

— Charlas informativas con la comunidad de padres de Ixs estudiantes ingresantes

— Presentacién de la materia: el modo y las formas en que comunicardn algunos de los
sentidos que implica aprender lengua, matematica, historia, representa una
oportunidad interesante para convocar a Ixs alumnxs, para seducirlos, motivarlos e
introducirlos en el campo del conocimiento especifico.

— Se trabaja con las habilidades cognitivas que Ixs alumnxs deberdn poner en juego en
todo el proceso y con la idea de potenciarlas a través de diversas actividades de
complejidad creciente.

— La definicién de un contrato pedagdgico: simplemente explicitar un modo de relacién
pedagodgica que encuadre la tarea escolar, donde queden claros los derechos vy
obligaciones que todos deben asumir para cumplir con los objetivos educativos
previstos.
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Pareja Diddctica en Matemdtica

Para las asignaturas de matemadtica de primer afio el colegio cuenta con un programa de
pareja diddctica que apoya en el aula el trabajo de los estudiantes durante parte de la carga
horaria.

Periodos complementarios de aprendizaje y evaluacion

Se definen periodos complementarios de aprendizaje y evaluacién, para la
valoracién del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se reemplazan las mesas de examen de
diciembre y de febrero, con un régimen de trabajo durante el mes de diciembre y febrero
para los estudiantes de primer afio (primer periodo complementario). Para aquellos
estudiantes que quedaran adeudando un o dos materias se genera un segundo periodo
complementario a contraturno durante el primer cuatrimestre a cargo de ayudantes de
departamento

Durante el ciclo lectivo 2018 en el primer periodo complementario fue transitado por
65 alumnxs. Y en el segundo periodo complementario se organizaron espacios de trabajo con 12
alumnxs en 5 asignaturas.

Tutorias para primer y sequndo afio

La caracteristica fundamental de los sistemas tutoriales es la de cumplir la funcién
de nexo entre la institucion y Ixs alumnxs, un puente que permita personalizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje a fin de pasar de lo meramente informativo a lo comunicativo-
educativo. La funcidn prioritaria del tutor es complementar actualizar, facilitar, y posibilitar
la mediacion pedagodgica. Acompafiara un proceso, lo enriquecera desde su experiencia y
desde los conocimientos que posee. Asimismo, intenta crear condiciones favorables para
gue los estudiantes tengan la posibilidad de aprovechar lo que la escuela les ofrece y
permanecer en las aulas aprendiendo. Por lo tanto, constituye una instancia clave para la
escolaridad de aquellxs alumnxs que por distintas circunstancias tienen dificultades para
responder a las exigencias de la escuela secundaria.

En este sentido, nos centramos en el primer y segundo aio del CBS, con el objetivo de
complementar actualizar, facilitar y posibilitar la mediacidon pedagégica. Asimismo, el trabajo
tutorial se lleva a cabo en dos niveles: el individual en la medida que aborda situaciones o
problematicas que solo pueden comprenderse en funcidn de las necesidades de Ixs alumnxs que
las atraviesan y el grupal, dado que el curso constituye el dmbito de pertenencia y de referencia
de Ixs alumnxs.

Los encargados de curso del Departamento de Orientacion Educativa (DOE) analizan
cada situacién y aconsejan la pertinencia de acceder a este espacio. El tutor no sera portador de
contenidos, sino que sera un facilitador del aprendizaje. La tutoria deberia ser un espacio
transitorio, una vez logrados los objetivos que se persiguen, Ixs alumnxs ya no deben concurrir,
pues se busca mejorar los desempefios de manera tal de que logren una mayor autonomia.

Durante el ciclo lectivo 2018, 5 alumnxs estuvieron en trabajo continuo en este espacio.

Espacio puente para 2.2 afio

En los ultimos afios se ha observado un aumento de las dificultades que se le presentan
a Ixs alumnxs en la preparaciéon de materias que deben rendir en las mesas examinadoras, lo
que trae aparejado el fracaso de muchxs de ellxs y su consecuente repitencia. Estas dificultades
se presentan en forma acentuada para Ixs alumnxs que deben pasar de 2.2 a 3.er afio. Un factor
agravante es que en 2.2 aflo es la primera vez que Ixs alumnxs se enfrentan a una mesa de
examen.
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Dicho espacio esta destinado a aquellos alumnxs que, al finalizar el turno de exdmenes
regulares del mes de diciembre, adeudan tres o mas materias para rendir en el llamado de
febrero/marzo. Esta accidon se constituyd como un puente académico que estd dirigido,
entonces, a aquellxs alumnxs que tienen altas probabilidades de repitencia de 2.2 afo. Lxs
profesores de dichos estudiantes, junto con los encargados de curso y las Secretarias
Académicas, analizan y establecen las materias que cursé cada unx de Ixs alumnxs en
condiciones de acceder a esta modalidad de trabajo. La cantidad de encuentros semanales de
cada materia depende de la carga horaria que tenga durante el ciclo lectivo. Para este espacio
de trabajo se designan docentes del nivel que estén interesados en participar de esta
experiencia. Cabe destacar que Ixs docentes que llevan adelante esta propuesta integran las
respectivas mesas de examen. En este espacio puente se trabajan y evaltan los contenidos
abordados durante el afio en la asignatura, sin que esta instancia reemplace la evaluacién que
debe hacer el alumno en el llamado de febrero/marzo.

Durante el ciclo lectivo 2018 se abrieron 9 comisiones con 43 alumnxs.

Trayectorias Escolares Alternativas (TEA)

Las Trayectorias Educativas Alternativas (TEA) constituyen una de las propuestas
pedagdgicas que el Colegio tiene para atender las dificultades de Ixs alumnxs, reconociendo la
diversidad en los procesos de aprendizaje. Se encuentran en funcionamiento desde el afio 2012.

Las TEA se organizan a partir del reconocimiento del proceso de aprendizaje como un
camino con multiples posibilidades y alternativas. En esta modalidad de trabajo se analiza cada
situacidn para garantizar una atencion integral y una respuesta acorde a las necesidades
detectadas, surgida de la interaccién de los diferentes actores institucionales.

De esta manera, las TEA se constituyen como otra opcién desde el punto de vista
académico para mejorar las condiciones de aprendizaje de Ixs alumnxs, empleando para ello
estrategias cognitivas que permitan superar las dificultades detectadas.

Acceden a las TEA aquellos alumnxs que hayan cursado 3.2, 4.2 y 5.2 y que, habiéndose
presentado a las mesas del turno febrero/marzo, adeuden tres materias. Las TEA otorgan la
posibilidad de cursar nuevamente esas materias no aprobadas de un ciclo lectivo, durante el
primer cuatrimestre del ciclo lectivo siguiente de modo presencial, a excepcion de las materias
optativas.

El plan consiste en una cursada con uno o dos encuentros semanales de 80 minutos cada
uno a contraturno, durante el primer cuatrimestre, con un plan de trabajo elaborado
especialmente para tal fin. Lxs docentes de la Secretaria de Bienestar Estudiantil realizaran el
seguimiento de cada alumno incorporado a las TEA, trabajando juntamente con Ixs docentes a
cargo de cada materia. Los estudiantes que accedan a las TEA cursaran en el ciclo lectivo todas
las materias del nivel correspondiente, aunque no tengan aprobada adn la correlativa anterior.
Se constituyen como cursadas cuatrimestrales y, por lo tanto, las condiciones de asistencia y
promocion son equivalentes a las materias cuatrimestrales curriculares.

Durante el ciclo lectivo 2018 se abrieron en total 25 comisiones de TEA desagregados de
la siguiente forma: 10 trayectos con 17 alumnxs en 4.2 con contenidos de 3.2; 9 comisiones con
17 alumnxs de 5.2 con contenidos de 4.2 y 6 comisiones con 9 alumnxs de 6.2 con contenidos de
5.2,

Plan de Previas

El Plan de Materias Previas esta destinado a Ixs alumnxs que en ciclo lectivo vigente
estén cursando 3.2, 4.2 0 5.2 afo. El plan es optativo y consiste en una cursada de caracter
cuatrimestral en la segunda mitad del afio. Incluye uno o dos encuentros semanales de 80
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minutos a contraturno. El plan se extiende entre ocho y diez semanas a partir de su inicio. La
aprobacién de las materias cursadas en este plan dependerd del cumplimiento de la asistencia
establecida (85 %) y la obtencion de una nota igual o mayor a seis (6). Dicha calificacion se
establece a partir de la consideracién del Plan de Materias Previas como una mesa de examen.

Ingresan al plan aquellxs alumnxs que, habiéndose presentado al turno de examen de
materias previas de agosto, no hayan aprobado. No podran presentarse Ixs alumnxs ausentes
en dicha mesa o los que, habiéndose presentado, obtuvieran una calificacién de 1 (uno) o
entregaran la hoja en blanco. Lxs alumnxs que desaprobaron o quedaron libres en las TEA,
podran incorporarse al Plan de Materias Previas solo con recomendacion de los profesores
correspondientes.

En el ciclo lectivo 2018 se formaron 5 comisiones de 3er afio con contenidos de 2.2, con
37 alumnxs; 11 comisiones de 4.2 afio con contenidos de 3.2 con 32 alumnxs y 7 comisiones de
5.2 con contenidos de 4.2 con 31 alumnxs.

Talleres de Técnicas de Estudio

En conjunto con la Secretaria de Bienestar Estudiantil se disefiaron talleres para
fortalecer habitos de lectura y comprension para mejorar el rendimiento académico. Este taller
se realizé con estudiantes de 3er. aflo que tienen seis materias -o mas- con bajo rendimiento
académico. Funcionaron durante el 2018, dos comisiones con 44 alumnxs.

Red de espacio para apoyos o consultas disciplinares
El colegio cuenta con espacios apoyos /o consultas disciplinares a cargo de Ixs ayudantes
de departamento de todas las dreas y para todos los niveles.

Apoyo Académico en Lengua y Literatura

El colegio cuenta ofrece para el primer afio apoyo académico con banda horaria a
contraturno para estudiantes que son derivados por Ixs docentes a cargo con acuerdo con la
Secretaria Académica.

Plan de egreso para alumnxs no graduados

Un problema que ha estado en las sombras durante afios es el de Ixs alumnxs que
egresan del Colegio, pero no se graduan. Tal situacidn genera una problematica particular dada
la desarticulacion del vinculo que se produce entre la institucion y Ixs alumnxs.

En el mes de mayo de 2015, el Colegio contaba con 96 estudiantes que habiendo
egresado aun no habian concluido sus estudios; 63 de ellos pertenecian a la promocién 2014 y
33 a promociones mas antiguas. Frente a esta situacion el Programa Aulas de Graduacién apeld
a recursos no habituales tal como la plataforma Aulas Web, que la UNLP desarrollé para
educacion a distancia.

El Programa consiste en la apertura de cursos semipresenciales de cuatro meses de
duracion durante los cuales se desarrollan clases, ejercitaciones y tareas via Aulas Web y se
complementa con un encuentro presencial por mes, destinado a evaluaciones parciales. Si el/a
alumnx cumple con todos los requisitos planteados al finalizar el curso, habra aprobado la
materia.

Las aulas funcionan en el segundo semestre de cada afio y se abren en las disciplinas
que concentran el mayor porcentaje de materias adeudadas por Ixs egresadxs no graduadxs.
Para llevarlo adelante se cuenta con un docente por cada una de las materias que integran la
propuesta y un tutor del proceso de matriculacién de Ixs alumnxs y de los aspectos tecnoldgicos,
en estrecha vinculaciéon con el equipo docente.
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Programa de acompafamiento para estudiantes que ingresan a tercer afio
Se realiza un espacio de acompafiamiento para los estudiantes que ingresan en tercer
afio por sorteo. En areas especificas como, por ejemplo, Francés, Matematica y Lengua.

Talleres extraprogramdticos

Se realizan talleres que se les ofrecen a los estudiantes taller de teatro, taller de coro y
desde el afio 2016 se han ido sumando otros como Danza contemporanea, Plastica, Ensamble
instrumental, Creacion literaria, Radio y Produccion Audiovisual con el apoyo de la Cooperadora

Actividades de estudiantes en articulacion con otras instituciones:

— Se realizan actividades con los estudiantes

— Participacién de Olimpiadas de Matemadtica Nacionales

— Torneos Bonaerenses Educacion Fisica

— Jornadas de Medio Ambiente Facultad Ciencias Astrondmicas y Geofisicas

— Actividades de DD. HH. en conjunto con la Comisién Provincial por la Memoria (CPM)

— Actividades desarrolladas por Amnistia Internacional a través de talleres sobre Derechos
Humanos y el Programa “Escribe por tus derechos”.

— Participacion en las |y Il Jornadas de debates de Jovenes preuniversitarios nacionales en
la Ciudad de Buenos Aires en el 2017 y en la Ciudad de Cérdoba 2018.

Actividades en el drea de Arte y Cultura

A partir del 2014 se crea el area de Arte y Cultura con el fin de establecer politicas que
fortalezcan no solo la mirada estética que presenta el Colegio en su plan curricular; sino también
en los disefios, proyectos y desarrollos de espacios coprogramaticos, abiertos a toda la
comunidad para fortalecer, estimular y desarrollar a través del arte y la cultura un campo
enriquecedor en multiples facetas (practica y observacion en las obras de arte y cultura). Cuenta
con diferentes programas que se realizan actividades:

— Patrimonio, Museos y Archivo del Colegio: Preservar, conservar, custodiar y difundir los
objetos y documentos existentes que conforman la identidad cultural y artistica del
Colegio Nacional.

— Subprograma Muestras: Destinado a estudiantes, profesorxs e invitadxs de otros
ambitos sociales. Generar un espacio de integracién y comunicacion entre estudiantes,
artistas, realizadores, intelectuales, vinculados al Colegio y a la sociedad en general; que
permitan discusiones y analisis contextualizados en la esfera social, politica, cultural y
educativa.

— Subprogramas Espacios de Arte (Anfiteatros, Galerias, Salas y Salones): Conformar
espacios permanentes de exposicidn de obras, en las que se presentaran consagrados y
jovenes artistas, egresados del Colegio.

— Subprograma Aires de calle 1: Esta actividad toma en cuenta las producciones
multimediales creados por Ixs estudiantes y Ixs docentes, en distintas asignaturas
Optativas, que se difundiran en Internet (por distintos formatos), en los recreos y como
micro pastillas en Radio Universidad.

Articulacion con el sistema de grado
Se estimula el acercamiento de Ixs alumnxs del ultimo afio del colegio a las diferentes
unidades académicas, en especial a centros de estudios, laboratorios y catedras donde se
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desarrollen actividades de investigacion o proyectos de extensién en diversas dreas del
conocimientoy la promocidn de desarrollo de habilidades, capacidades y responsabilidades para
desempenarse en la vida universitaria. De esta forma se genera un espacio de articulacion de
reconocimiento, reflexién y experiencia de aprendizaje participativo.

3. Politicas de cuidado

Promocidn de Educacion Sexual Integral

A partir del 2016 se han implementado, desde la institucion, diferentes actividades
dentro de la propuesta de abordaje de trabajo en Educacidn Sexual Integral, con el propdsito de
contribuir a la formacién de actitudes de autovaloracién, respeto mutuo y educacion en valores
en Ixs alumnxs, mediante la estimulacion de la reflexién y el abordaje conjunto de temas de
interés, utilizando diversos recursos pedagdgicos y formatos de trabajo.

Contribuir al aprendizaje en cuanto a derechos y responsabilidades y al establecimiento
de vinculos saludables, y promover el acceso al conocimiento sobre la sexualidad adolescente y
a la generacién actitudes de responsabilidad se conforma como un objetivo primordial de la
tarea de cada docente de la Institucion.

Las propuestas de trabajo son diversas y se ajustan a las edades de Ixs alumnxs:

— Se realizaron talleres denominados “Familias Diversas”, en los que se trabajé el tema de
las modificaciones en la estructura familiar a través del tiempo, abordando
puntualmente el tema de las familias formadas por parejas del mismo sexo.

— También se ofrece desde las materias optativas la tematica de género y sexualidad,
apuntando al analisis de las diferentes formas de vivir el propio cuerpo y de construir las
relaciones que le otorgan sentido y configuran los modos de ser y actuar lo femenino y
lo masculino.

— En el ciclo lectivo 2017, se propuso crear la Comision de Género, coordinada por
docentes de diferentes areas y referentes del Departamento de Orientacién Educativa
(DOE). Esta Comision cuenta con la participacién activa de Promotores de Género,
alumnxs de todos los niveles capacitados adecuadamente para formar parte de la
Comisidn y retransmitir lo emanado de la misma a sus pares.

— Se realizaron diversos talleres de problematicas de género en los que se dieron a
conocer los derechos y distintas formas de defenderlos.

Area de Discapacidad

Se encarga, entre otras actividades, de sistematizar mecanismos para la deteccién de
actores institucionales en situacion de discapacidad transitoria o permanente, como asi también
de prever acciones para afrontar los requerimientos especificos de los mismos, fomentar la
concientizacién sobre discapacidad en toda la comunidad educativa y gestionar espacios de
capacitacion del personal docente y Nodocente en esa tematica.

Promocion de prevencion de consumo

Taller de Consumo de Sustancias Problematicas: organizados por el CECoN en
coordinacion con la Secretaria Académica del Colegio, se realizaron encuentros destinados a
todos los estudiantes de 5.2 afio para reflexionar acerca de las adicciones y del consumo de
drogas. Los talleres estuvieron a cargo de psicdlogos, especialistas de la Subsecretaria de
Determinantes Sociales de la Salud Fisica, Mental y de las Adicciones. También participaron
integrantes del Departamento de Orientacién Educativa (DOE). Durante las actividades, los
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talleristas propusieron casos reales —con identidad reservada— de jévenes con problemas de
adicciones para que los estudiantes pudieran reconstruir y hallar caminos de ayuda propios en
esas situaciones.

Promocion de campafia de donacion de sangre

El Instituto de Hemoterapia de la provincia de Buenos Aires junto con la Secretaria
Académica y el Centro de Estudiantes del Colegio (CECoN), organizaron charlas destinadas a
concientizar a Ixs alumnxs sobre la importancia de donar sangre y su gravitacién a la hora de
salvar vidas.

Incorporacion al Sequro Publico de Salud

El Seguro Publico de Salud estd destinado a todos los estudiantes del Colegio que no
cuentan con obra social Este seguro les permite acceder al servicio de salud de forma gratuita,
contando con una cobertura completa en atencion médica y controles clinicos, asi como
también en odontologia, incluyendo ademas la posibilidad de realizar andlisis en el laboratorio
privado que el usuario elija.

4. Politicas de bienestar estudiantil

Es necesario generar condiciones favorables para la integracion de Ixs estudiantes a
través de politicas activas asociadas al apoyo y a la asistencia econdmica, psicoldgica o social En
este sentido, la creacidn de la Secretaria tiene como propdsito disefiar y promover una politica
de bienestar entendiendo las particularidades y las necesidades de todxs Ixs estudiantes, con la
finalidad de lograr mayor igualdad de oportunidades, mejorar la contencién y el desarrollo
integral del estudiante y consolidar la identidad y pertenencia institucional

Desde este espacio se realiza una tarea integral con cada alumnx, para conocer y atender
a sus expectativas, intereses y necesidades.

A partir de la coordinacidn de la Secretaria se pretende crear una relacion de trabajo
conjunto mas ordenada y contenida. Los tiempos que transitamos exigen nuevas respuestas que
dificilmente puedan construirse si no es a través de la reflexion compartida, en interaccion
constante con los otros. Para esto es necesario crear un ambito de trabajo interdisciplinario que
acompafie los procesos de ensefianza-aprendizaje, capaz de intervenir sobre las condiciones que
obstaculizan dicho proceso.

En este sentido pensar en la inclusién educativa supone analizar los factores que inciden
en las trayectorias de Ixs alumnxs, estableciendo diagndsticos y estrategias de intervencion que
permitan ir reorientando el proceso educativo a fin de evitar el fracaso escolar.

En el marco de la creacién de la Secretaria de Bienestar Estudiantil, se establecen lineas
prioritarias de accidn para fortalecer diferentes espacios de trabajo frente a las demandas y
desafios que afectan a la comunidad educativa.

Estas lineas prioritarias se dividen en areas de trabajo concebidas como espacios
interdisciplinarios integrados por Profesores en Ciencias de la Educacion, Licenciados en
Psicologia y Licenciados en Trabajo Social, quienes tienen la responsabilidad de acompafiar
desde sus saberes especificos las trayectorias escolares de Ixs alumnxs con el objeto de
mejorarlas y en donde la intervencién como proceso complejo constituye un gran desafio.

La propuesta centrada en el trabajo interdisciplinario propicia un espacio de
interpelacién, de escucha y andlisis de las situaciones y de las practicas que se implementan. En
tanto proceso de analisis y reflexion tiende hacia la construccion de una mirada que permita
abordar la totalidad de una situacién, especialmente de aquello que no se puede divisar en su
conjunto.
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Los tiempos que transitamos exigen nuevas respuestas, pero dificilmente estas puedan
construirse sino es a través de la reflexién compartida, en interaccién constante con los otros:

— Establecer dispositivos de acompanamiento e intervencién a partir de la demanda de
estudiantes, padres, preceptorxs, docentes y autoridades.

— Construir intervenciones a partir de la configuracién de problematicas, cuyas sefales
pueden ser -entre otras- el ausentismo reiterado, cambios de humor abruptos y las
relaciones de baja intensidad con lo escolar.

— Acompafiar las trayectorias educativas de Ixs estudiantes que presentan dificultades en
el aprendizaje, articular con Secretaria Académica, con los Departamentos, docentes,
Regentes y Jefe de Preceptores (de ambos turnos). Centrarse en tareas que tienen que
ver con trabajar con los programas de retencidn, planificar las tutorias, TEA, Taller de
Metodologia de Estudio, Plan de Previas, etc. brindando herramientas acerca del oficio
del estudiante y el trabajo individual con alumnxs en situacidon de mayor vulnerabilidad.

— Acompafiar y orientar a los grupos que presentaron dificultades en sus vinculaciones o
con su aceptacion de las pautas de convivencia institucional, relaciones de género.

— Colaborar en el fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje con Ixs
docentes, favoreciendo condiciones institucionales en el dispositivo del aula
heterogénea y reunion de profesores por curso y nivel.

— Orientacion Vocacional para estudiantes del Ultimo afio articulando con el
preuniversitario

— Abordaje de familias con riesgo social a través del acompafamiento a Ixs estudiantes
mediante becas, viandas diarias y materiales de estudio gratuitos. Ademads, se gestiona
el Seguro Publico de Salud para aquellos que no poseen Obra Social La evaluacién para
la acreditacién de estos beneficios se hace mediante la entrega de una planilla de
relevamiento de datos y entrevistas individuales o familiares (en la Institucion o en el
hogar).

— Inclusién de la diversidad en conjunto con otras areas de la institucién. Apoyo,
orientacién y derivacién en casos de discapacidad temporal o permanente.

— Articular con profesionales externos (médicos, psicélogos, psicopedagogos, etc.), que
atiendan a nuestrxs alumnxs, de manera tal de lograr una mejor comprension de la
situacion de los mismos, que redunde en un mayor bienestar en el dmbito educativo.

— Interactuar con espacios judiciales y servicios relacionados con la nifiez ante situaciones
gue asi lo requieran.

En este sentido, la especificidad de las tareas/funciones se inscribe en una perspectiva
de orientacion escolar que implica disefar, implementar y acompafar- junto con directivos y
docentes- procesos favorables a la ensefianza y aprendizaje para todxs Ixs alumnxs, lo que
también incluye atender situaciones particulares de estudiantes y propias de los grupos de
estudiantes, asi como colaborar en proyectos y propuestas de ensefianza, de convivencia,
tutoriales, etc. generadoras de mejores condiciones institucionales. (Res.239/14 “Pautas
federales para el acompanamiento y la intervencion de los equipos de apoyo y orientacion
escolar que trabajan en el ambito educativo”).

Programa de Becas para estudiantes

El Programa de Becas Estudiantiles implementado desde la Secretaria de Bienestar
Estudiantil se orienta a garantizar la igualdad de oportunidades para estudiar y asegurar la
permanencia de Ixs alumnxs en las aulas.
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Para su concesion se evaluaran aquellas solicitudes que relinan mayor cantidad de

indicadores de riesgo econdmico. Siendo algunos de los criterios de evaluacién:

Situacién laboral de los padres de Ixs alumnxs.

Capacidad de subsistencia de los hogares.

Composicion familiar.

Acceso a la Seguridad Social (cobertura médico asistencial, seguro de desempleo,
subsidio de desempleo, planes asistenciales).

Situacion habitacional.

Tipo de becas

Ayuda econdmica: un pago unico anual Fecha de cierre de solicitud de beca
15/04/2019.

Fotocopias: se podra presentar la solicitud al inicio de cada trimestre del ciclo lectivo
en curso (fecha a confirmar).

Vianda de comedor: mensual Se podra presentar la solicitud hasta la tltima semana de
cada mes durante el ciclo lectivo en curso.

Seguro Publico de Salud: el alumno que no cuente con obra social podra adherirse al
Seguro Publico de Salud mediante la presentacion de la fotocopia del DNI —
Certificacién Negativa de Anses — Fotocopia del DNI del adulto responsable.

Becas Otorgadas 2018

Ayuda econdmica: 53 fondos UNLP,23 propios del colegio.
Beca Fotocopiadora: 124 fondos de cooperadora

Beca de Comedor: 103

Seguro Publico de Salud: 8

5. Docencia

Porcentaje de docentes regulares, interinos y suplentes
A continuacidn, se presenta la categorizaciéon de Ixs docentes en regularizados e

interinos. Como se puede ver en los cuadros, mas de la mitad de Ixs docentes estan

regularizados.

Designaciones a noviembre de 2018 TOTAL 413
Caracter de designacion
Regularizadxs Interinxs Suplentes TOTAL
Docentes 172 122 25 319
Ayudantes de Departamento 23 3 2 28
Preceptorxs 46 13 10 69
Profesional Equipo Orientacion 11 3 3 17

Fuente de datos tomada de Departamento de Personal CNLP
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Los Departamentos Docentes
La Estructura departamental de los colegios se caracteriza por su organizacidon en
diferentes departamentos y secciones. Ellos son:

Departamento de Bilogia y seccion de Ciencias Naturales.

Departamento de Ciencias Exactas dividido en seccidén de Quimica, Fisica, Matematica
e Informatica.

Departamento de Ciencias Sociales y Filosofia dividido seccion de Historia, Geografia,
Filosofia y Psicologia.

Departamento de Estética divido en seccion de Formacion Musical y Formacion
Visual.

Departamento de Educacién Fisica.

Departamento de Lengua y Literatura y seccion Departamento de Lenguas Modernas
gue se divide en Inglés y Francés.

Cada departamento tiene un jefe y, en caso de las secciones, un coordinador. Lxs jefxs
o coordinadorxs son elegidos por sus pares, a través de elecciones democraticas, que se realizan
cada cuatro afios. Lxs aspirantes a los cargos electivos presentan sus propuestas de gestion, en
base a los lineamientos generales del actual Proyecto académico de la direccidn del Colegio. En
las propuestas se visibilizan estrategias de intervencién vinculadas a los ambitos pedagdgico-
curricular, organizativo y de extensidn e investigacién, como asi también un espacio de
formacion de docentes, trasmisor de experiencias, interpelacion de las propias practicas, como
campo de crecimiento profesional que permite el desarrollo de una propuesta colectiva que
resignifique la propuesta de ensefianza y aprendizaje disciplinar.

El departamento de Orientacién Educativa depende de la Secretaria de Bienestar (no
funciona como los departamentos anteriormente descriptos) y su funcion estd desarrollada en
el apartado Politicas de Bienestar Estudiantil La Secretaria se divide en areas de trabajo
concebidas como espacios interdisciplinarios integrados por Profesores en Ciencias de la
Educacién, Licenciados en Psicologia y Licenciados en Trabajo Social, quienes tienen la
responsabilidad de acompafiar desde sus saberes especificos las trayectorias escolares de Ixs
alumnxs con el objeto de mejorarlas y en donde la intervencion como proceso complejo
constituye un gran desafio.

Espacios de formacion docente

En conjunto con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNLP se
organizd un Seminario de Posgrado sobre “La comunicacién lingliistica como tarea de todos”,
que conté con la asistencia de mds de cuarenta docentes de distintos establecimientos de la
UNLP y de la provincia de Buenos Aires.

Lanzamiento de la Guia Practica de Promocién y Proteccién Integral de los Derechos del
Nifo. Lxs docentes se llevaron la Guia ademas de material pedagégico.

Curso de capacitacion del Departamento de Francés. En el marco de entrenamiento
continuo con profesores de Lengua Francésa Extranjera. Coordinada por el Colegio Nacional
Rafael Herndndez, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de Ia
UNLP, el Instituto Francésy la Embajada de Francia en Argentina, esta actividad se propone
como objetivo reflexionar sobre el desarrollo de la dimensién corporal y sobre la transmisidn
efectiva del mensaje.

Taller: Aprendizaje y ensefianza significativos en la educacion secundaria coordinada por
la Catedra de Psicologia Educacional y Catedra Psicologia, Cultura, y Educacién en el Proceso
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Educativo Dpto. de Ciencias de la Educacién Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
de la UNLP y el Colegio.

Charla para todos Ixs docentes de Identidad de género y derechos organizado por el
Proyecto de Extension “Feminismo, jovenes y participacion” a cargo del Colegio.

Taller “Uso de la voz” para docentes universitarios de todos los niveles. La Secretaria de
Planeamiento, Obras y Servicios de la UNLP, a través de la Direccién de Seguridad e Higiene.

Espacio de Produccion Académica

Con el proceso de regularizacién y llamados a concursos docentes se crea un espacio de
difusidn y socializacidn, cuyo propdsito es el de reunir, registrar, divulgar, preservar y dar acceso
a la produccién académica de la comunidad educativa del Colegio.

En este sentido, se crea Trazas Educativas, Coleccion Documentos del Colegio,
compilacién de propuestas pedagdgicas recibidas por parte de Ixs docentes, que responden a
los llamados a concurso y regularizacion de horas catedra y cargos de ayudantes y preceptores,
durante el periodo 2013-2016.

De esta manera se abre otro espacio de intercambio que sirve como puente para futuros
acuerdos curriculares. La idea fue crear un ambito donde docentes y equipos de catedra pongan
en cuestion sus producciones, brindando la posibilidad de comunicarlas y generar intercambios,
en el contexto de responsabilidad que implica la pertenencia a un Colegio Experimental Propiciar
un espacio que favorezca no solo a la definicidn de conocimientos y practicas de cada campo
disciplinar y sus modos de transmision, sino que también aporte desde un lugar de reflexién, a
la concepcién de Colegio cdmo construccion colectiva.

La evaluacion docente: la observacion y el registro como soportes para mejorar las

prdcticas

Ademas de los espacios de formaciéon se propone con todos los jefes de los
Departamentos, a través de reuniones periddicas, trabajar en la evaluacidon docente. Con el
objetivo de comprender y mejorar las practicas docentes, se pone en marcha un instrumento de
evaluacién que se constituye como una herramienta para la reflexién, la comprensién y la
reorientacién de la tarea docente y que permite, también, la posibilidad de recuperar las buenas
practicas existentes. En este sentido se revisa los diferentes registros de los trabajos realizados
en el ciclo lectivo (registros de clases, o actividades observadas, informes escritos de Ixs
docentes, evaluaciones, producciones de Ixs alumnxs etc.) de manera analitica como soportes
objetivados de la practica docente.

Estas acciones tienen como objetivo generar y orientar la reflexion sobre la propia
practica docente, como paso previo y necesario para introducir cambios.

El proceso se realiza a lo largo de todo el afio y el instrumento creado es una guia para
sistematizar la evaluacién.

6. Area Extension

El estatuto de la UNLP establece que la extension permite a la Universidad desarrollar
su funcién social, tendiendo puentes con la comunidad. Entendida como la oportunidad de
vinculacion entre el ambito universitario y la comunidad, la extension también ha tenido
histéricamente su mayor insercién en las unidades académicas superiores. En la actualidad, el
reconocimiento de estas actividades en el nivel de pregrado ha sido un importante avance que
ha quedado plasmado en las ultimas convocatorias a presentacion de proyectos. A pesar de ello,
falta consolidar esta posibilidad generando lineas de trabajo con la comunidad, para que la
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extensién no sea la simple transferencia de lo realizado, sino que sirva, a su vez, para el
aprendizaje de Ixs alumnxs.
Desde el area de extensidn la institucidon propone:

— Promover y realizar iniciativas tendientes a instalar y profundizar las actividades de
extension hacia la comunidad, con el propdsito de que las mismas no solo permitan la
transferencia de lo realizado, sino que puedan constituirse en verdaderos escenarios de
aprendizaje para Ixs alumnxs y docentes del establecimiento.

— Favorecer la cooperacion y el intercambio de proyectos mutuos dentro del ambito de la
UNLP (facultades, centros e institutos de investigacion).

— Propiciar espacios de divulgacién, publicacién y formacion en los preceptos
extensionistas e integrarlas a las actividades docentes y estudiantiles de grado, con una
visién humanitaria En nuestro colegio el area de extensidn tiene como principal funcion
promover, facilitar y organizar las actividades de extensién en diferentes planos. Seria
relevante jerarquizar estas areas y establecer mecanismos de articulacién con diversas
instituciones.

En este sentido se entiende la extensidn en diferentes areas:

— Proyectos/Programas propios con participacion de otras instituciones
— Proyecto de Extensidn Vigente

El programa vigente, del que el Colegio actualmente participa es el de Feminismo,
Jévenes y Participacion: formacién de promotores de derechos para una sexualidad integral y
una vida sin violencias.

Otros proyectos que abarcan el periodo 2014-2017:

Pinturas selectivas para colectores solares.

Modelo Integral de Naciones Unidas.

Laboratorio Urbano: investiga la movilidad, proyecto la ciudad.

Des IN-Visiblizando las ingenierias.

Matematice en accién.

Promocidn de salud mental en trabajadores de cooperativas y empresas recuperada.
Educacién en el proceso de trasplante para el segundo nivel.

Concienciacidn turistica local- Arranquemos desde el cole.

Diversidad familiar y derecho de familias.

Las raices de las ollas de Berisso.

Programas/ proyectos de otras instituciones con participacion del colegio

— Concientizacion turistica local Facultad de Ciencias Econdmicas-UNLP.

— Mapas de conflictos escolares y herramientas para abordarlos. Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales —UNLP.

— Laboratorio Urbano. Facultad de Psicologia. Facultad de Ciencias Econdmicas.

— Efecto de la contaminacidn del ares en adolescentes de La Plata y Ensenada. Facultad de
Ciencias Exactas- UNLP.
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7. Estructura administrativa y de servicios

Nodocentes (agrupamientos y categorias)

De acuerdo con los agrupamientos determinados en el Convenio Colectivo de
Trabajadores Nodocentes, Decreto 366/06, en nuestro establecimiento contamos con los
siguientes:

— Agrupamiento Administrativo: se trata de todo el personal que realiza tareas
administrativas, de acuerdo con sus categorias, relacionadas con el Departamento de
Personal, Departamento de Operativo, Mesa de Entradas, Departamento de Alumnxs,
Departamento Econdmico-Financiero (administracion); todos ellos encabezados por el
Secretario Administrativo, quien a su vez es responsable de los Nodocentes que
conforman los demds agrupamientos descriptos a continuacion.

— Agrupamiento Técnico: se trata de todo personal con conocimientos técnicos
especificos, en este caso puntual, conforman este agrupamiento el personal del
Departamento de Audiovisuales y de la Biblioteca.

— Agrupamiento Servicios Generales: encabezados por la Intendencia, es todo aquel
personal que realiza los servicios del establecimiento, como ser: limpieza, traslado de
mobiliario, funciones de sereno, entre otras.

— Agrupamiento Mantenimiento: corresponde al personal abocado al mantenimiento
edilicio que conforma el taller del Colegio. Los mismos realizan tareas de electricidad,
carpinteria, herreria, pintura, entre otras cosas.

Nodocentes — Colegio Nacional

Estado a noviembre 2018
Categora serupamento — - —
Administrativo Técnico Servicios Generales Mantenimiento

1 1 - - -

2 2 2 1 1

3 4 2 1 1

4 5 2 1 -

5 4 - 2 -

6 2 - 7 1

7 4 2 6 7

Fuente de datos tomada de Departamento de Personal CNLP

8. Infraestructura y equipamiento

A partir del 2010 se llevé adelante un proceso de crecimiento integral edilicio, con el
propdsito de la puesta en valor, restauracidon, conservacidn, construccién y reciclaje de
monumentos, lugares histdricos e inmuebles del Colegio.

En el 2014, se pone en marcha el Programa de Organizacion y Jerarquizacion de espacios
de Gestidn, que incluye acciones que involucran instancias de relevamiento, restauracién,
preservacion, custodia y difusion de los espacios, objetos y documentos que conforman la
identidad de la institucidn, como asi también la necesidad de reorganizacion espacial en funciéon
de la vinculacién entre la Institucion y la Sociedad.

Como parte de estas acciones, se han puesto en marcha la restauracidén integral del
Salén de Actos, la Biblioteca Histdrica y el Archivo Histérico, la Recuperacion de la Sala de
Enfermeria, con utilizaciéon de elementos histéricos, recuperaciéon y restauracién de patrimonio
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pictdrico de Colegio para Sala de Profesores. Restauracion el Jardin del Edificio “Madres de Plaza
de Mayo” y colocacion de una baldosa proveniente de la histérica Plaza. Todas estas Acciones
permiten la plena convivencia entre el colegio de ayer y el de hoy, como asi también la puesta
en valor de los bienes tangibles e intangibles que conforman el Patrimonio cultural, artistico y
documental del Colegio Nacional

El Colegio tiene destinado espacios que les son propios a Ixs docentes: sala de
profesores, departamentos, sala de reuniones, sala destinada a entrevistas con padres y sala de
entrevistas con alumnxs. Estos lugares estas provistos de mobiliario adecuado, todos cuentan
con conexién wifiy, en el caso espacial de los departamentos, poseen equipamiento informatico
y conexién a Internet

En el Colegio Nacional las clases especiales con requerimientos informaticos pueden
utilizar la sala equipada a tal fin.

Las aulas del Colegio Nacional cuentan con mobiliario adaptado para aquellos
estudiantes con discapacidad motriz que requieran del uso de silla de ruedas, a los fines de
contar con bancos y mesas adecuadas, asi como también con un ascensor de acceso adecuado
para su desplazamiento por todo el Colegio y rampas en los accesos a los patios.

También desde el Colegio se asignan espacios fisicos especificos a los jefes,
coordinadores y ayudantes de Departamento y Secciones destinados a desarrollar sus tareas.
Cada area disciplinar cuenta con su departamento en el que se encuentran los materiales de
trabajo especificos, asi como con equipamiento informatico.

De igual forma, la Secretaria de Bienestar Estudiantil cuenta con un espacio fisico
subdividido de forma tal que habilite las reuniones grupales tanto como las individuales con
padres o estudiantes.

La preceptoria cuenta con dos espacios divididos entre la planta baja y el primer piso del
Colegio. De igual forma se dispone de una Regencia en la entrada del Colegio edificio.

Salas de reuniones con estudiantes y otros docentes.

Uno de los espacios susceptibles de utilizar con estudiantes en reuniones mas
numerosas es el SUM del entrepiso.

El Colegio también cuenta con un Microcine, con capacidad para un promedio de 35
estudiantes.

El saldn de actos tiene una capacidad para 300 personas.

Lxs docentes cuentan con el apoyo de servicios auxiliares y con el equipamiento
necesario para el dictado de clases especiales. Dichos elementos y servicios guardan relacién
con los requerimientos habituales de docentes y alumnxs para el desarrollo de sus actividades.
Basicamente se trata de proyectores (“cafiones”), pantallas y televisores, equipos de
amplificacion y audio, mapas, materiales deportivos (incluyendo materiales adaptados para
estudiantes con discapacidad), instrumentos musicales, reproductores de DVD, material
audiovisual actualizado, entre otros.

9. Archivos, biblioteca y museo

Area de Biblioteca Activa. Instalaciones fisicas de la biblioteca, su adecuacién espacial y

servicios de reproduccion de informacion

Las bibliotecas constituyen una importante fuente de recursos educativos para nifixs,
jovenes y adultxs; promueven la lectura y la investigacion y sirven de via de acercamiento a la
culturay al arte a través de la utilizacién en sala y del préstamo de libros y revistas.
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Las instalaciones fisicas de biblioteca del Colegio Nacional se encuentran en planta baja
y constan de un area operativa, un mostrador de préstamos y una sala de lectura.

Biblioteca instalaciones fisicas

Superficie total 180 m2
Superficie para usuarios 54 m2
Superficie para personal 27 m2
Superficie para coleccion 99 m2
Estanterias de libre acceso 86 m lineales
Estanterias cerradas y depdsito 5730 m lineales
Plazas de lectura 43

Acceso a internet Si

El servicio de reproduccion de informaciéon es un departamento dependiente de la
biblioteca. Actualmente el Colegio ha encargado la construccidon de un edificio nuevo para la
biblioteca. El mismo se encuentra terminado en su etapa de construccion.

Calidad y cantidad de bienes (acervo)
Servicios de acceso y recuperacion de la informacion
Calidad y Cantidad de bienes

Volumenes totales 43 871
Volumenes sin informatizar 35871
Revistas cerradas 28

Nivel de penetracién en estudiantes 59,38 %

Nivel de penetracién en docentes 32,89 %

Nivel de penetracidn en no docentes 52,46 %
Catalogo En linea sistema OPAC
Control de circulacion Automatizado
Software KOHA

Total de consultas 1370

Total de préstamos 5395
Transacciones de referencia 1370

La biblioteca imparte un curso de formacién de usuarios para los estudiantes que
ingresan a primer afio, de unos 40 minutos aproximados de duracidn y que consiste en dotarlos
de los rudimentos bdsicos para buscar informacidn y conocer el funcionamiento de la biblioteca,
asi como también para poder obtener el carné de socio que les permita acceder a los voliumenes.

Mecanismos de seleccion y actualizacion del acervo

La biblioteca recibe por parte de los Departamentos Académicos Docentes el pedido de
la bibliografia que se usaré en el afio lectivo. Asimismo, la seleccién del material se realiza de
acuerdo con las demandas y sugerencias de los usuarios.

La busqueda a través de los servicios electrénicos se realiza mediante el sistema OPAC
realizdndose una cantidad al afio de 10 910 entradas.

Los recursos para la compra de bibliografia son aportados, en general, por la
Cooperadora del establecimiento. También se reciben donaciones.
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Catalogacion de la biblioteca, hemeroteca y de los servicios bibliogrdficos
Existe una metodologia actualizada y compatible con otras bibliotecas, que dota de
agilidad a la busqueda y consulta por parte de Ixs usuarixs, esto también incluye teleconsultas.

Soporte informdtico empleado. Catalogacion de la biblioteca, hemeroteca y servicio
bibliogrdfico

— Normas de catalogacion: Reglas de catalogacién angloamericanas 2
— Registro informatizado de libros: 7000

El servicio que brinda la biblioteca se desarrolla entre las 7:30 y las 18:00, de manera tal
de cubrir el funcionamiento del Colegio Nacional Actualmente, el Colegio ha implementado un
sistema de promocién que habilita la cursada entre las 18 y las 20 h. Se encuentra en estudio la
necesidad de reconsiderar el uso de la biblioteca en esa franja horaria.

10. Informatica

Disponibilidad de salas de computadoras para actividades de ensefianza

El Colegio Nacional cuenta con tres salas especificamente adaptadas para el dictado de
las clases curriculares de informatica, asi como las materias optativas que se desprenden de ese
campo de conocimiento, En el afio 2010 podian trabajar cada divisién en grupos de hasta tres
integrantes por computadora y con uso de monitores planos. En la actualidad es posible incluso
hacerlo con el uso de las notebooks educativas provistas por el Programa El uso de software
especifico para el dictado de las clases de informatica o de los saberes vinculados a ella como
herramienta, se encuentran en cédigo abierto y sistema open source por lo que su disponibilidad
es absoluta y gratuita.

Conectar Igualdad. Todo el Colegio se cuenta con accesibilidad a la red de Internet

Asimismo, el Colegio ha desarrollado su propio sitio web sobre el dominio de la UNLP,
con servidor propio, cuyo disefio y mantenimiento estd a cargo del Area de Comunicacién y del
Departamento de Tecnologia Educativa.

11. Area Patrimonio-histérico-documental

Atendiendo los tres ambitos de accidn que establece el Estatuto de la UNLP: docencia,
investigacion y extension el Colegio genera documentos en diversos soportes y formatos, que
requieren de orden y preservacion. Asi se crea, a partir del 2015, el area de Patrimonio Histdrico
Documental.

La posibilidad de acceder al patrimonio y su disponibilidad, delinearon la misién de
organizar, administrary conservar el acervo documental, para brindar al publico que lo requiera,
servicios de busqueda, recuperacién y acceso a la informaciéon generada, recibida, obtenida,
adquirida, transformada o conservada por el Colegio. Como consecuencia, una de las primeras
tareas de la coordinacion del PHD es la de generar herramientas que permitan clasificar y
ordenar los documentos para brindarles disponibilidad y proteccion patrimonial Se estudiaron
entonces:

— Las colecciones materiales halladas de corte antiguo (obras anteriores a
1930; donaciones privadas y libros firmados, entre otras piezas);

— las Salas Museo existentes de Ciencias Naturales; Fisica e Histdrica; con la ubicacion y
recuperacion de objetos para exposicion;

— las unidades productoras documentales del Colegio, con el fin de analizar y conocer, la
informacion y documentacién emanada del ejercicio de sus funciones, actividades;
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— los procedimientos documentales para confeccionar posibles puntos histéricos de
interés archivistico que permitan establecer criterios de clasificacién;

— diversidad de documentos guias para la toma de decisiones: cuadro general de
clasificaciéon archivistica; catdlogo de disposicion documental; inventario general;
inventario de transferencia primaria; inventario de transferencia secundaria; inventario
de baja documental; guia simple de archivos y guia de archivo documental.

Se distinguen dos Unidades Productoras: Académica y Administrativa.

Productos del espacio Académico

El cuadro general de clasificacidn archivistica es el instrumento para que el personal
involucrado en la produccidn, organizacién y conservacién de los documentos de archivo, en
cualquier soporte, los organice de manera uniforme en las etapas en que se encuentren dentro
del ciclo vital del documento, en nuestro caso historico.

La clasificacidn (archivistica) propuesta esta estructurada segun los siguientes principios:

— Delimitacion: Identifica la documentacion generada o recibida por el Colegio;

— Unicidad: Agrupa los tipos documentales independientemente al tiempo en que fueron
creados o recibidos.

— Simplificacién: Crea divisiones precisas y necesarias, sin enlistar subdivisiones excesivas.

El Sistema de Clasificacion propuesto presenta una estructura jerarquica y ldgica, para
garantizar de esta forma que el fondo se agrupe de modo diferenciado.

Se define al Fondo como “el conjunto de documentos de cualquier fecha, formato y
soporte material, producidos o reunidos en el desarrollo de las funciones y actividades de los
distintos miembros y drganos universitarios; organizados y conservados para la gestion
administrativa, la investigacién y la cultura”. A su vez, este debe presentar una clara
identificacion de:

Seccién: correspondiente a las funciones realizadas en la institucion: Académicas;
Artisticas; Administrativas.

Serie: conjunto de documentos que constituyen una unidad. Son el resultado de las
actividades especificas. (subdivision de las Secciones).

Sub Serie: conjunto de documentos que forman parte de una serie documental,
identificada por su contenido y sus caracteristicas especificas.

Identificar, clasificar, agrupar y ordenar los documentos es imprescindible porque
permite:

Proporcionar los elementos para identificar y conformar los grupos documentales.
Proveer la estructura del cddigo de clasificacion archivistica.
Mejorar los procesos de organizacién documental para implementar el Sistema.

Clasificacion documental

La clasificacién archivistica es el proceso mediante el cual se identifican y agrupan los
expedientes. Para ello, se utiliza un cédigo de clasificacion integrado por una combinacién de
letras, nUmeros y signos que muestran, por un lado, la agrupacion homogénea de expedientes,
y por otro, el orden y distribucion de los grupos documentales. Este codigo permite identificar
al expediente del grupo documental. Estos son: Académicas, Investigacion, Extensidn, Arte y
Comunicacidn, Administrativas, Documentos especiales y Generalidades.
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5.1.8. Liceo Victor Mercante

1. Perfil institucional

Entre sus principales objetivos, el Liceo Victor Mercante se propone contribuir al
mejoramiento de la educacion mediante la innovacién y evaluacion de nuevos formatos
escolares y practicas pedagdgicas y acompafar la promocién de bachilleres que posean una
formacion integral que posibilite la comprension del mundo actual y que brinde las herramientas
para interactuar con el medio social y transformarlo, aportando asi a la construccién de una
sociedad democratica basada en el reconocimiento y el respeto del otro como semejante.

El Liceo ofrece como propuesta curricular un bachillerato orientado hacia tres dareas:
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Gestidn de las Organizaciones.

Proyecto Académico y de Gestion

El Proyecto Académico y de Gestion 2018-2022 se cimienta sobre una serie de
conceptos que, vinculados entre si, se traducen en decisiones politico-pedagdgicas que
promueven el disefio de acciones tendientes a garantizar la obligatoriedad de la educacion
secundaria:

Trayectorias educativas reales: reconoce que los recorridos de Ixs estudiantes no son
homogéneos ni lineales en los tiempos y gradualidades escolares, sino que
constituyen experiencias heterogéneas, diversas y plurales.

Condiciodn juvenil: propicia la desnaturalizacion de la idea de juventud como categoria
ahistdrica, universal y homogénea, sosteniendo que la condicion juvenil refiere a
diversas posiciones como la clase social, identidades culturales, de género, entre
otras. Es asi que la experiencia subjetiva y social de Ixs jovenes es de caracter
multidimensional

Formato escolar: la revisién del formato escolar acompaiia la decisién politica de
promover practicas educativas inclusivas y de calidad, cuestionando la matriz
selectiva que dio origen a la escuela secundaria. Se habilitan formas alternativas de
promocién y flexibilidad en la gradualidad, de modo que pueda garantizarse el
derecho a la educacion teniendo en cuenta la heterogeneidad de las trayectorias
educativas.

Politicas de cuidado: implica una mirada atenta al encuentro con lo singular desde una
clara perspectiva de derecho que tiene por eje promover practicas educativas
enmarcadas en la Promocién y Proteccidn de Derechos de Nifixs y Adolescentes, en
la Educacién Sexual Integral, en la prevencién de consumos problematicos de
sustancias, en la convivencia y en la promocion de entornos alimentarios saludables.

El disefio curricular vigente data del afio 1996 y se estructura en dos ciclos educativos:
un Ciclo Basico —de 1.2 a 3.er afio— y un Ciclo Superior Orientado —de 4.2 a 6.2 afio—. Ofrece tres

orientaciones: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Gestién de las Organizaciones. El Ciclo
Basico propone una Formacién General e Instrumental El Ciclo Superior se presenta como un
trayecto flexible que conjuga la continuidad de la Formacidn General con una progresion en la
Formacion Orientada.

La Formacidon Orientada del Ciclo Superior se inicia en 4.2afo con la materia
“Introduccion a la Problematica de las Ciencias” y se estructura en los siguientes médulos de un
trimestre de duracién cada espacio: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Gestiéon de las
Organizaciones. En 5.2 afio, se presentan las “Materias Orientadoras” hacia a las Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales y Gestién de las Organizaciones, y se agrega un Seminario que
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constituye un primer espacio para la optatividad en el que las/os estudiantes construyen una
problematica que puede ser abordada desde cualquiera de las tres dreas. Asi, al finalizar este
nivel, eligen la orientacidon que cursaran en el siguiente. En 6.2 afio se realiza una propuesta
diferenciadora con un abanico de asignaturas afines a cada una de las Orientaciones. Se incluyen
espacios de eleccidn a través de materias y talleres optativos.

Una particularidad del Liceo es la articulacion con la enseianza de grado: en 6.2 afio de
modo opcional, existe la posibilidad de realizar Pasantias Académicas en una o mas de las
diecisiete Facultades de la UNLP.

Si bien no estd previsto un proceso de modificacion del disefio curricular a la brevedad,
recientemente se han realizado revisiones y mejoras en algunos aspectos de este. Por un lado,
en la materia Orientacién Escolar de l..r afio —dependiente del Departamento de Ciencias
Sociales y Filosoffa—, se han incorporado contenidos de Formacién Etica y Ciudadana desde el
enfoque de la Filosofia para Nifios, habilitando el trabajo en el eje de construccién de ciudadania
en la escuela. Para esto se han organizado jornadas de formacién especifica para las docentes
gue estan a cargo de ese espacio curricular. Por otro lado, y asumiendo el desafio de la plena
implementacion de la Ley N.2 26150, se encuentra en curso un Mapeo Institucional a cargo de
Secretaria Académica que indaga en la actualizacion de las propuestas docentes respecto a los
contenidos del Programa Nacional de Educacién Sexual Integral

Organigrama Académico
Se apunta al trabajo articulado entre los diversos actores de la institucién que integran
la estructura orgéanico funcionali7 que se detalla a continuacién:

Liceo Victor Mercante

Equipo de Gestidn

Direccidn

Vicedireccién

Secretaria Académica

Secretaria de Extension

Regencia

Coordinacién de las Orientaciones

Departamentos Docentes

Secretaria Administrativa

Seccion Artes Visuales

Artes - T
Seccion Musica

Seccion Biologia

Seccion Fisica

Ciencias Exactas ., "
Seccidn Matematica

y Naturales — P
Seccion Quimica

Area Computacién

Seccion Filosofia

Ciencias Sociales — "
Seccién Geografia

y Filosofia ST
Seccion Historia

Educacion Fisica Area de Campamentismo

Seccion Francés

Lenguas Modernas

Seccidn Inglés

Lengua vy Literatura

Orientacién Educativa

Personal
Administracién
Alumnos

Biblioteca

Medios Audiovisuales
Mantenimiento
Servicios Generales

Archivo

17 http://www.lvmunlp.eduar/estructura
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3 74

Preceptoria

2. Estudiantes

Ingresantes, matricula 2018
La matricula que se incorpora al Liceo en 1.er afio proviene de sesenta y nueve escuelas

primarias de la regidnis. A continuacion, se comparten los datos que se registran en relacién al
tipo de gestidén de las escuelas de procedencia de esa poblacién:

— Gestidn estatal, 61 alumnxs desde la DGCyE (40,66 %) y 14 alumnxs desde la UNLP

(9,33 %).

— Gestidn privada, 75 alumnxs (50 %).

Matricula por afio escolar. Afios académicos 2013-2018
En el cuadro que sigue, se muestra la matricula de estudiantes por afio escolar en los

afios académicos comprendidos entre 2013-2018:

Matricula por afio escolar. Aios académicos 2013-2018

Afio Académico Afio de estudio Total
1.0 2.0 3.0 4.2 |52 6.2
2013 67 59 58 44 38 33 299
2014 66 63 53 51 41 38 312
2015 66 58 56 45 46 38 309
2016 66 62 56 45 31 42 302
2017 66 60 57 48 41 29 301
2018 68 64 53 53 40 39 317

Fuente de datos planilla de preinscripcién del SIPECU

Tasa de promocidn y repitencia por afio escolar. Afio académico 2018

correspondiente al afio académico 2018.
Fuente de datos planilla de preinscripcidn del SIPECU

A continuacidn, se presenta la tasa de promocion y repitencia por afio escolar

Tasas de promocidn y repitencia por afio escolar. Afio académico 2018
Afo escolar | Matriculados | Tasa de | Tasa de | % alumnos retirados
promocién | repitencia de la Institucion
Q 150 100% 0% 0%
9 150 87% 13% 1%
2 145 91% 6% 3%
9 134 88% 12% 0%
2 130 90% 9% 1%
.2 110 70% 0% 1%
Total 819 88% 7% 1%

ingresando al siguiente enlace:
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Perfil sociocomunitario de ingresantes 2018

En relacidn con las familias de Ixs estudiantes ingresantes en el Ciclo Lectivo 2018, se
presentan algunas de las caracteristicas mas relevantes. Lxs alumnxs que se incorporan
proceden de distintos barrios y localidades del Partido de La Plata. Alrededor de 47 % provienen
de escuelas publicas. El 8,6 % tiene al menos unx de sus responsables adultxs nacidxs en el
extranjero.

En términos socioeducativos, el 49 % de Ixs ingresantes provienen de familias que han
completado niveles terciarios o universitarios. Se observa también que en dos de cada tres
hogares de Ixs ingresantes se han atravesado experiencias universitarias, habiéndolas
completado o no.

Los padres en su mayoria tienen trabajo estable, en el 90 % de los hogares al menos uno
de los padres presenta dicha condicién laboral En su mayoria, la familia tiene trabajo estable. En
el 90 % de los hogares, al menos unxs de Ixs adultxs presenta dicha condicion laboral Se dedican
principalmente a la ensefianza (18 %), a profesiones independientes (11 %), servicios publicos
(9 %) y de salud (11 %) y comercio (8 %).

Inclusion con calidad de los aprendizajes

El proyecto institucional para Ixs ingresantes a 1.er afio contempla una serie de acciones
orientadas a promover prdacticas de inclusién, siempre acompafadas de la nocién de
hospitalidad. Asimismo, se promueve el trabajo desde el enfoque didactico de aula heterogénea
(Anijovich,2004,2012)19 que permite, partiendo del reconocimiento de la heterogeneidad como
caracteristica distintiva de Ixs estudiantes, reconocerla y valorarla como potencia especialmente
en este momento de articulacidn o pasaje de la escuela primaria a la escuela secundaria.

Entre las decisiones politico-pedagdgicas que se implementan, se encuentran:

— Proyecto “Pasar la posta”zo: se desarrolla en el marco de la Materia Psicologia Evolutiva
y propone un espacio de encuentro entre Ixs jovenes de 6.2 y Ixs ingresantes a l.er afio,
habilitando un momento de escucha e intercambio donde los miedos, ansiedades,
expectativas de quienes estan proximxs a ingresar entran en didlogo con las experiencias
vividas en las diversas trayectorias educativas de Ixs futurxs bachilleres.

— Jornadas de Convivencia Escolar. Encontrarnos en el Liceo para construir lo comun2ai:
esta propuesta tiene lugar dias previos al inicio del ciclo lectivo y es alli cuando Ixs
ingresantes van tomando contacto con el resto de los actores institucionales: directivos,
preceptorxs, profesorxs, integrantes del Departamento de Orientacion Educativa,
integrantes del Centro de Estudiantes del Liceo y trabajadorxs Nodocentes para
empezar a transitar seis afos de convivencia compartida en la escuela. Las jornadas
buscan posibilitar un espacio y un tiempo para dar la bienvenida, para empezar a habitar
la escuela y para el reconocimiento de la institucion y de los actores antes mencionados
como asi también para habilitar momentos de reflexidén en torno a la convivencia como
proceso de construccién colectiva.

19 Erbetta, M. C. (2017). Proyecto Académico y de Gestion. Periodo 2018-2022. Lliceo Victor Mercante.
Universidad Nacional de La Plata.
20 Se puede conocer mas sobre este proyecto ingresando al siguiente enlace:

nttp://wWww munlip.eduar/a 110/2018 a_promocion 109 le pa

21 Se puede conocer mds sobre estas Jornadas ingresando al siguiente enlace:
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— Cuadernillo para ingresantesz2: es un material didactico que establece el objetivo de
anticipar algunos ejes de trabajo transversales en 1l.er afio para que Ixs estudiantes
puedan ejercitarlos antes de comenzar las clases. Se proponen tres cuadernillos a los
gue pueden acceder descargandolos de la pagina web de la escuela: Cuadernillo A -
Interpretacion de consignas escolares; Cuadernillo B - Lengua y Literatura, y Cuadernillo
C - Matematica.

— Periodo exploratorio: el primer mes del ciclo lectivo tiene el cardcter de lectura
exploratoria del grupo de manera que les permita a Ixs docentes conocer a Ixs
estudiantes en sus fortalezas y debilidades en cada espacio curricular de las cuatro
materias troncales: Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales. En funcidn de este andlisis, se realizan las derivaciones a las actividades
complementarias que se detallan a continuacion.

— Actividades complementarias: dentro de esta propuesta para el nivel se encuentran, por
un lado, los espacios de apoyo disciplinar para aquellxs estudiantes que encuentren
dificultades en la apropiacién de determinados conceptos o practicas de estudio y, por
otro lado, las actividades complementarias de aplicacién en las cuales puedan
profundizar, aplicar y poner en funcionamiento sus conocimientos sin por ello avanzar
sobre nuevos contenidos. Ambos espacios se desarrollan dentro de la carga horaria del
turno.

— Parejas pedagdgicas: la propuesta educativa para el nivel ofrece una serie de espacios
curriculares que estan organizados desde el formato de parejas pedagdgicas y propicia
una tarea cooperativa y colaborativa entre Ixs docentes. Esta modalidad se presenta en
las areas de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales garantizando un abordaje
interdisciplinario en la propuesta docente y un trabajo sostenido en la articulacion entre
la educacion primaria y la secundaria. Ademas, se ha extendido este formato de trabajo
docente —en caracter experimental- al espacio de Matematica de 1.er afio, atendiendo a
la complejidad del nivel y propiciando el acompafiamiento a la diversidad de trayectorias
educativas de Ixs estudiantes ingresantes. Se prevé extender la implementacion de esta
modalidad al espacio de Lengua y Literatura de 1.er afio. Ademas, el Departamento de
Orientacion Educativa propone este formato de trabajo para las referentes del nivel —
Lic. en Psicologia y Prof. en Ciencias de la Educacién.

Programas de acompafiiamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes

La Ley N.2 26206 de Educacién Nacional establece la obligatoriedad de la educacién
secundaria, lo que implica el desafio de garantizar el ingreso, la permanencia con aprendizaje
significativo y el egreso del nivel de todxs Ixs jovenes de nuestro pais. Es asi que el
acompainamiento a las trayectorias reales de Ixs estudiantes interpela al formato escolar con el
gue se ha gestado el nivel secundario. Desde el afio 2014, el Liceo asume un necesario proceso
de revision del formato, proponiendo una serie de dispositivos innovadores y acciones politico-
pedagdgicas que reconocen la diversidad de recorridos y vinculos que Ixs jévenes establecen
con lo escolar.

Programa de Tutorias en el Liceo
El Programa de Tutorias en el Liceo se implementa desde el afio 2015 para acompafiar
la escolaridad de los estudiantes de 2.2, 3.2 y 4.2 aios. Esta formado por un equipo de quince

22 Se puede descargar este material ingresando al siguiente enlace:

http://www.lvmunlp.eduar/ingresantes
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docentes tutores que son a su vez profesores del colegio y una coordinacion que depende de la
Secretaria Académica2s. La propuesta persigue el objetivo de que el/la docente tutor/a pueda
vincularse con todxs Ixs estudiantes del curso y que se encuentre dispuesta/o a articular con los
otros sujetos involucrados en el acompafiamiento de las trayectorias de 2.2, de 3.2 y de 4.2 afio
(preceptorxs, profesorxs de los apoyos disciplinares y referentes del Departamento de
Orientacion Educativa), que conciba a Ixs estudiantes y a los recursos disponibles de la
institucion como ayudas para acompanarlxs en su escolaridad al tiempo que humanice la mirada
sobre la experiencia escolar. Esto implica abandonar una mirada que asigna déficits a algunxs
estudiantes para explorar otros modos de acompafiar y de ayudar a Ixs jévenes en su escolaridad
-dentro y fuera del aula, de manera grupal e individual-, en sus aprendizajes y en sus historias
escolares, desde una perspectiva de reconocimiento de las diferencias y que considera a su vez
a las trayectorias de Ixs estudiantes como contingentes y diversas.

Las actividades de acompafiamiento y reflexién sobre la escolaridad que realiza el
equipo de tutorxs, se organizan en dos ejes: por un lado, el abordaje de estrategias para el
estudio de Ixs estudiantes y la organizacion de sus tiempos; y por el otro, aquellas tendientes a
fortalecer la comunicacion y la convivencia entre Ixs estudiantes y con sus docentes. Asimismo,
se trabajan temdticas como la dificultad de atencidn y concentracién en el aula, el uso del celular
en clase, la falta de cumplimiento en la entrega de las tareas requeridas, entre otras. También
se incluye en la planificacidon tutorial, el seguimiento de aquellxs estudiantes que adeudan
materias previas o que se encuentran en mayor riesgo académico.

Programa de Acreditacion de Materias Previas sin Mesa Examinadora

El Programa de Acreditaciéon de Materias Previas sin Mesa Examinadora se desarrolla
durante el segundo cuatrimestre de cada ciclo lectivo luego del pasaje de Ixs estudiantes por las
mesas de evaluacion regulares de los meses de julio y de agosto. El dispositivo habilita la revisién
de las estrategias de ensefianza y aprendizaje y los instrumentos y funciones de la evaluacion. A
su vez, propicia el disefio de propuestas de ensefianza situadas y en contexto que atiendan las
dificultades propias de la ensefianza de las disciplinas y la singularidad de los grupos
destinatarios.

También se realiza una edicidon intensiva del Programa durante el mes de febrero, en
respuesta a la vulnerabilidad de quienes no han logrado, a pesar de sucesivos intentos, acreditar
la/s materia/s previa/s y responder al mismo tiempo a las exigencias académicas del afio en
curso2a.

Programa Trayectorias en el Liceo

El Programa Trayectorias en el Liceo se fundamenta en la necesidad de disefiar formas
alternativas de promocidn, de flexibilizar la gradualidad y de habilitar trayectos diferenciados
por asignaturas que permitan que la heterogeneidad se configure como el eje vertebrador de
los recorridos escolares. Se fijd6 como horizonte trascender el nivel de la evaluacién de los
desempenos para profundizar el reconocimiento de la complejidad de las trayectorias
educativas de las/os estudiantes, alentar espacios de reflexién institucional sobre practicas de
ensefianza capaces de promover otros vinculos entre Ixs estudiantes y sus saberes y construir,
finalmente, nuevas condiciones para la terminalidad del nivel secundario en el colegio.

23 Hay un docente tutor por curso que acompafia al mismo grupo de estudiantes durante los tres afios de
escolaridad.

24 Las/os estudiantes destinatarios en el mes de febrero son aquellos que no Solo estén en riesgo de no
promover al afio siguiente, sino que, en muchos casos, de no aprobar la asignatura previa adeudada, deberian irse de
la escuela por segunda repitencia.
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Se implementa desde el ailo 2015 para estudiantes de 4.2 y de 5.2 aiozs quienes tienen
la posibilidad de iniciar su cursada junto con su grupo de origen y cursar paralelamente las
materias adeudadas durante el primer cuatrimestre en el turno de la tarde.

Programa de Parejas Pedagdgicas en 2.° afio

En 2017 se ha disefiado e implementado —a modo experimental—- el Programa de Parejas
Pedagdgicas en 2.2 Aio, en respuesta a una evaluacién del nivel donde diversos actores
observaban dificultades en la gestion del aula. El propdsito que se persigue es contribuir al
desafio de propiciar mejores escenarios para la ensefianza y el aprendizaje donde se despliegue
y potencie el deseo de aprender. Las materias involucradas en esta experiencia son:
Matematica, Lengua y Literatura, Fisica, Quimica y Biologia. Se implementd designando a un/a
profesor/a por curso para oficiar de pareja pedagdgica, con una carga semanal de 2 (dos) horas
catedra. En las otras materias del nivel se propuso trabajar de modo rotativo con la/el Ayudante
o con la/el Jefx de Departamento o de Seccién.

Esta modalidad de trabajo docente se ha extendido al espacio curricular de Matematica
de l.r afio y se prevé extenderla al espacio de Lengua y Literatura del mismo nivel.

Pases entre colegios del Sistema de Pregrado Universitario

En relacidn con Ixs ingresantes, entendemos que el analisis de esta poblacion se
profundiza y complejiza si se tienen en cuenta no solo Ixs estudiantes de 1..r afio sino también
aquellas/os que llegan a nuestra escuela por pases de otros colegios secundarios del Sistema de
Pregrado de la UNLP. En los ultimos afios ha ido incrementdndose el nimero de jovenes que,
por diferentes motivos, deciden formar parte del Liceo. Es asi como el acompafiamiento de las
trayectorias escolares individuales de las/os estudiantes demandé flexibilizar los pases entre los
colegios del Sistema de Pregrado Universitario. Para las situaciones de pases en el Ciclo Superior
se requiere el disefio y sostenimiento de una estructura mas compleja de equivalencias y
propuestas de cursada de materias que no son comunes a los cuatro colegios como son, por
ejemplo, las materias que integran la Formacién Orientada y las lenguas cursadas —inglés o
francés—. La tarea de seguimiento y acompafiamiento se garantiza a partir de la articulacién de
intervenciones entre Secretaria Académica, Departamento de Orientacién Educativa,
Preceptoria y, en caso de ser un/a estudiante de 2.2, 3.2 0 4.2, el equipo de Tutorias.

También se han concretado pases entre colegios de otras Universidades Nacionales,
representando acciones de colaboracidn y cooperacién con vistas a la consolidacién de un
sistema universitario nacional.26

Talleres extraprogramadticos destinados a estudiantes
Entendemos que acompafar las trayectorias educativas de nuestrxs estudiantes
también implica atender a su condicion juvenil, atravesada por multiples dimensiones que

25 El piso de acceso al Programa representa una combinatoria de porcentaje de materias aprobadas y carga
horaria correspondientes al nivel, tanto para 4.2 como para 5.2 afio de 75 %. Es decir que para ingresar al Programa
la/el estudiante deberd tener un 75 % de las materias aprobadas, lo que a su vez represente un 75 % de las horas
totales del nivel aprobadas. Esto equivale a tres materias desaprobadas en 4.2 afio y a entre 3 y 4 materias
desaprobadas en 5.2 afio segun la carga horaria de dichas asignaturas.

26 Los pases entre estudiantes de otras UU. NN. se fundamentan en el siguiente marco legislativo: Ley de
Educacion Nacional N.2 26206, Art. 134, Resolucion del Consejo Federal de Educacion N.2 18/07 “Acuerdos Generales
sobre la Educacion Obligatoria” , Resolucion del Consejo Federal de Educaciéon N.2 100 / 10 “Pautas Federales para la
movilidad estudiantil en la Educacion Obligatoria”, Convenio Marco firmado entre las Universidades Nacionales y
Provinciales con el Consejo Interuniversitario Nacional, Acuerdo Plenario N.2 142/94, Reglamento General de los
Colegios de Pregrado de la UNLP, Cap. IX.
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definen su experiencia subjetiva y social En este sentido, una politica educativa de la institucion
es hacer lugar a sus diversos intereses y practicas culturales y ofrecer una serie de talleres
extraprogramaticoszz en los que puedan participar voluntariamente y a contraturno. A
continuacién, se comparten las propuestas vigentes:

— Talleres destinados para estudiantes del Ciclo Basico: Fotografia, Ensamble Musical,
Teatro.

— Talleres destinados para estudiantes del Ciclo Superior: Match de improvisacion,
Ensamble Musical, Escritura creativa, Escritura académica.

Egresados no graduados

Como resultado de un proceso de reflexion del Equipo de Gestién del Liceo, y en
consonancia con los objetivos planteados por la actual conduccion de la UNLP, el egreso de la
escuela secundaria se ha constituido en una problematica a atender. A pesar de desarrollar
diferentes programas que sostienen y acompaifan la permanencia en la escuela, muchxs jévenes
llegan al final de la meta, pero con dificultades en la graduacién.

A partir del andlisis de dicha problematica comenzaron a disefiarse algunas estrategias
que han permitido acompanfar el egreso entre las que se destacan:

— Clases de consulta: Se ofrecieron clases de consulta y direcciones de correo electrdénico
de los diferentes departamentos docentes. Las mismas son difundidas por el
Departamento de Alumnxs al momento de la inscripcidon en los examenes y a través de
la pagina web del colegio.

— Reglamento de Pregrado UNLP: El Departamento de Alumnxs comenzé a explicitar
pautas del Reglamento con la intencidn de poner en conocimiento a Ixs estudiantes de
aspectos reglamentarios, derechos y obligaciones en torno a las mesas de examenes.

— Comunicaciones telefénicas: Pensadas en términos de trayectos singulares, desde el
DOE se desarrollaron comunicaciones telefénicas con un grupo de doce estudiantes de
cohortes situadas entre 2004 y 2015. Se ha considerado que es la poblacidn con mayores
dificultades en el egreso, dado que existe una distancia simbdélica con la escuela y desde
lo subjetivo representa un “volver atrds”.zs

— Aula Web: Se gestionaron Aulas Web para las materias Quimica Bioldgica y Lengua y
Literatura. La finalidad de este espacio virtual es ofrecer una instancia de
acompanamiento acorde a las necesidades de quienes no pueden concurrir a los
horarios de consulta presenciales.

Articulacion con el sistema de grado

El Programa de Articulacién Universitaria, modalidad Pasantias Académicas, se
encuentra vigente desde el afio 2008-siendo presentado y aprobado por el CEMyP en el afio
2009- y estd a cargo de la Coordinacidn de la Orientaciones. En el marco de trayectos flexibles,
como etapa final de sus estudios, Ixs estudiantes pueden optar en 6.2 afio por realizar Pasantias
Académicas en algunas de las Facultades de la UNLP2s. Dichas pasantias consisten en actividades

27 http://www.lvmunlp.eduar/talleres_extraprogramaticos

28 Asimismo, se gestiond un encuentro entre pares, entre aquellas/os estudiantes que por diversas razones
no han podido terminar el colegio, situando en contexto un problema que no es individual, sino que se torna colectivo
desde el momento en que pueden identificar trayectorias reales similares. Compartir este encuentro con otrxs
estudiantes, Ixs alojé nuevamente en la escuela, y en este caso, no desde la evaluacién en mesa de examen sino con
el intento de fortalecer lazos que Ixs acompafien en la graduacion.

29 De las 17 Facultades, hay Acuerdos para la realizacién de Pasantias Académicas con 16 de ellas, y con el
Instituto de Investigaciones Bioquimicas de La Plata Profesor Doctor Rodolfo R. Brenner (INIBIOLP), institucion
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de formacién de tipo tedrico-practico. Se implementan a través de Acuerdos Institucionales
entre el Liceo y las distintas unidades académicas de la UNLP, teniendo por objetivo vincular a
Ixs estudiantes con centros, laboratorios o catedras en los cuales se desarrollen actividades de
investigacion cientifica y de extensidn; ofrecer oportunidades para estudiar problematicas
especificas en el campo de diversas dreas del conocimiento; favorecer la autonomia, la
responsabilidad y el compromiso necesarios para desempenarse en la vida universitaria y
contribuir en la toma de decisiones de las/os estudiantes sobre su futuro universitario,
profesional o laboral

Desde sus inicios, el Programa ha ido creciendo en materia de participacién de Ixs
estudiantes:

En 2014 participaron 77 estudiantes.
En 2015 participaron 65 estudiantes.
En 2016 participaron 83 estudiantes.
En 2017 participaron 90 estudiantes.
En 2018 participaron 83 estudiantes.

En linea con el Programa de Articulacion Universitaria, modalidad Pasantias Académicas,
se implementan diferentes acciones de orientacion y acompafiamiento especificas para la
eleccidén de los proyectos de Ixs futurxs bachilleres.so

3. Politicas de cuidado

Articulacion con otras instituciones en el marco de las politicas de cuidado

La Ley Nacional N.2 26061 de Proteccidn Integral de los Derechos de Nifios, Niflas y
Adolescentes (NNA) se inscribe en un contexto en el que la educacién es entendida como
derecho y bien publico, reconociendo a Ixs NNA como sujetos de derecho en el marco de la
corresponsabilidad. Es asi como la comunidad educativa tiene la responsabilidad de
garantizar sus derechos, trabajando de manera conjunta y articulada con otros sectores de
la comunidad, instituciones u organismos del Estado y con las familias. El Liceo articula su
trabajo, regularmente, con la Direccion de Nifiez y Adolescencia de la Municipalidad de La
Plata ante situaciones de vulneracién de derechos que eventualmente se presenten con el
objetivo de proporcionar asistencia y tratamiento integral a la/al estudiante. Estas acciones
se realizan teniendo en cuenta el maximo cuidado en procura de la no revictimizacion de
los sujetos implicados y respetando la confidencialidad.

Convivencia

Desde el inicio del primer mandato de la actual gestién, se han concretado algunas
propuestas sobre la convivencia en la escuela. Entre ellas, se desarrollaron las Jornadas de
Convivencia Escolar para las/os estudiantes ingresantes a 1.er afio; las Jornadas de Convivencia
Intercolegial para 2.2 y 3.er aflos junto con diversas intervenciones institucionales. A su vez, se

dependiente del CONICET y de la UNLP, con sede en la Facultad de Ciencias Médicas de la UNLP. Actualmente se esta
avanzando con las nuevas autoridades de la Facultad de Ciencias Médicas en la concreciéon de un Acuerdo
institucional.

30 En el DOE una psicéloga tiene por funcidn especifica la de realizar la orientacion profesional y laboral de
los futuros bachilleres a través de diferentes acciones (acompafiamiento a la “Expo Universidad”, difusion de las
actividades promovidas por la Prosecretaria de Asuntos Estudiantiles de la UNLP como también encuentros
individuales y colectivos con estudiantes de 62 afio con el fin de orientar y acompafiar el proceso de egreso de la
escuela secundaria y la eleccion de los proyectos personales de cada unx).
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destaca la importancia del Area de Campamentismosi, del Departamento de Educacién Fisica,
desde donde también se trabaja intensamente en la convivencia escolar con Ixs estudiantes del
Ciclo Basico. Mas alla de estos encuentros y actividades mencionados, el abordaje de la
convivencia en la escuela se ha dado a partir de intervenciones situadas y en equipo de tutorxs,
preceptorxs, profesorxs e integrantes del Departamento de Orientacién Educativa, tanto en
forma grupal como individual

El concepto de acuerdo de convivencia puede definirse en contraposicion a los
acostumbrados reglamentos de disciplina que aun se encuentran en las escuelas de manera
instituida. Un acuerdo debe superar lo disciplinario, habilitar la reflexion y el didlogo, creando
espacios de encuentro para que todos los actores puedan participar en la configuracién de una
normativa cuyo contenido promueva tanto la apreciacién de lo individual como de lo colectivo
desde una mirada amplia de la trama de relaciones al interior de la institucién escolar.

Tomando en cuenta los abordajes realizados hasta el momento, consideramos propicio
crear una comisién ad hoc, integrada por representantes de cada grupo de actores que
conforman la comunidad educativa —directivos, regentes y subregentes, profesorxs de los
distintos departamentos y secciones, preceptorxs, estudiantes, Nodocentes y profesionales del
Departamento de Orientacion Educativa— que evalle lo realizado hasta el momento y proponga
eventuales alternativas tanto para una posible resignificacion del Consejo de Convivencia como
para la elaboracién de un Acuerdo Institucional de Convivencia que pueda ejercer su funcion
como drgano proactivo y compartido que colabore en el disefio de herramientas que permitan
propiciar una convivencia basada en el respeto y en la cooperacidn asi como también en dar
respuesta a los conflictos que irrumpen en el escenario escolar como parte de la vida
institucional.

Educacion Sexual Integral

Hasta tanto se logre una real transversalidad de los contenidos de la Educacion Sexual
Integral (ESI) en cada espacio curricular de nuestra escuela, desde el afio 2016 el Equipo de
Gestidn ha venido organizando talleress: especificos con profesionales externos al colegio para
garantizar que todxs Ixs jovenes de nuestra escuela —de 1.2 a 6.2 afio- tengan acceso a los
lineamientos de la ESI desde una clara perspectiva de género.s3 Estos talleres habilitan el espacio
para trabajar en torno a las siguientes tematicas:

— 1l.erafio: "La ESI como derecho. Cambios que se ven y se sienten".

— 2.2aino: “Reconocernos, cuidarnos y respetarnos”. El cuidado en las relaciones socio-
afectivas; la dimensidn del placer en la sexualidad.

— 3.erafio: “Elamor es asi... éLo sé? Desarmando mitos y reconociendo sefiales”. Los mitos
del amor romantico; la desnaturalizacidon de practicas y discursos que sustentan la
violencia de género.

— 4.2 afo: “Derechos Sexuales y Reproductivos. Cuanto mas sepamos mejor”. El cuidado
en las relaciones sexuales; medidas de prevencién y proteccion del embarazo y las ITS.

— 5.2afovy 6.2 afo: "Derecho a la Salud Integral y de Calidad. Debates actuales".

Se han hecho avances fundamentales en relacidén con los lineamientos curriculares del
Programa Nacional de ESI para el drea de Educacidn Fisica a partir de la decisién de formar

32 http://www.lvmunlp.eduar/articulo/2018 6/comenzaron_los_ta

33 El femicidio de una estudiante de 3.er afio del colegio ocurrido en septiembre de 2016 por parte de su
expareja, acelerd el proceso de implementacién de los lineamientos del Programa de Educacion Sexual Integral en la
escuela, tanto en relacidn con propuestas de formacidn para docentes como en talleres especificos para estudiantes.
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grupos de clase integrados por varones y mujeres para 1.2, 2.2 y 3.er afio. En continuidad con el
trabajo desarrollado por el Departamento de Educacidn Fisica del Liceo, y en linea con las
propuestas impulsadas por la Prosecretaria de Asuntos Académicos de la UNLP en torno al
Proyecto de “Articulacidn curricular e integracion institucional para el fortalecimiento de las
practicas de convivencia escolar” —proyecto integrado de Educacion Fisica para 3.er aflo—, se
implementd Educacion Fisica Mixta tanto para 3.er afio, nivel que forma parte del proyecto
integrado, como asi también para 1.2 y 2.2 afos. Esta decisidn institucional, en consonancia con
las orientaciones de la ESI, estdn fundadas en la idea de que las clases de Educacidn Fisica
pueden constituirse en espacios muy importantes de ruptura y desnaturalizacidon de algunas
concepciones dando lugar a multiples practicas corporales, motrices, lidicas y deportivas.

Tal como se enuncié anteriormente, se encuentra en curso un Mapeo Institucional a
cargo de Secretaria Académica que indaga en la actualizacidon de las propuestas docentes
respecto a los contenidos del Programa Nacional de Educacion Sexual Integral

También es importante registrar que se han disefiado y propuesto diversos espacios de
formacion continua sobre la tematica para docentes y Nodocentes, gestionados tanto por esta
institucionsa como por la Prosecretaria de Asuntos Académicos de la UNLP3s.

Programa sobre Nutricion

Asumimos que el abordaje de la tematica de la alimentacion debe estar enmarcado
como una politica de cuidado, en tanto la escuela es un lugar privilegiado para la concienciacion
sobre los comportamientos adecuados de la alimentacién permitiendo, desde un enfoque
didactico, la construccién de conocimientos acerca de los conceptos de alimento y nutricién.

Desde la Seccion Biologia, se han venido desarrollando actividades en el aula tendientes
a promover habitos alimentarios sanos. A la par de estas acciones se realiza también un
seguimiento sobre el consumo de viandas desde el Departamento de Orientacidn Educativa que
acompafia en la promocién de un entorno alimentario saludable. A partir de estas practicas, se
pensd en una propuesta sobre nutricion que, si bien tiene su punto de partida en el drea de la
Biologia, la transversalidad de la tematica requiere que sea abordada también desde otras
disciplinas dada su vinculacién con los multiples aspectos que constituyen el comportamiento
alimentario.

Proyecto de “Articulacion curricular e integracion institucional para el fortalecimiento de

las prdcticas de convivencia escolar”

Desde el Liceo, se ha acompafiado el proceso de articulacidn curricular para Educaciéon
Fisica integrada para estudiantes de 3.er afio de los tres colegios secundarios platenses de
la UNLP: Liceo, Bachillerato de Bellas Artes y Colegio Nacional Este proyecto reconoce a la
Educacién Fisica como una disciplina que, a través de las practicas corporales, posibilita la
construccion de espacios que favorecen aprendizajes reflexivos, de participacion responsable y
creativa. Al mismo tiempo, impulsa el intercambio interinstitucional en la confluencia de lineas
de trabajo que se nutren de una mirada complementaria entre docentes de los tres colegios,
creando instancias de intercambio y de reflexion entre pares.

34 “#ES| en el Liceo. Finalizo el taller "Género en el aula"
: i 0 0 i
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4. Politicas de bienestar estudiantil

La escuela cuenta con un sistema de Ayudas a la Escolaridad que tiene por objetivo
contribuir a acompafar las trayectorias educativas de Ixs estudiantes colaborando en la
cobertura de algunas necesidades materiales que permitan la continuidad de los estudios en
nuestra institucion.ss El sistema de ayudas estd conformado con fondos de la UNLP (Programa
“Igualdad de oportunidades para estudiar” que otorga becas dinerarias), fondos propios (becas
dinerarias reforzadas para estudiantes cuya condicion socioecondmica familiar se encuentra en
un mayor estado de vulnerabilidad) y con el aporte de la Asociacién Cooperadorasr (fotocopias
y recursos permanentes para estudiantes becadxs en materia de excursiones, campamentos,
entre otros).

También se ofrece un sistema de almuerzos con las viandas del Comedor Universitarioss
gue se solventa con el presupuesto de la escuela.ss

A noviembre de 2018, la escuela ofrecia becas dinerarias a un total de 64 estudiantes
(48 con fondos de la UNLP y 16 con fondos propios),98 estudiantes recibian ayuda de fotocopias
y 69 estudiantes contaban con la cobertura del almuerzo.

Algunas/os estudiantes del Liceo que no cuentan con obra social, forman parte del
Seguro Publico de Salud de la UNLP que brinda atencién y control de salud con médicxs clinicxs
de cabecera. Ademas, ofrece la posibilidad de realizar los andlisis correspondientes en el
laboratorio privado que la/el beneficiarix escoja, como asi también cobertura odontoldgica,
atencion psicoldgica, fonoaudioldgica, traumatolégica y ginecolégica.

En cuanto al transporte escolar, a inicios de 2018 se modificé el tramite para acceder al
derecho de contar con el boleto secundario gratuito, promulgado por la Ley Provincial
N.2 14735. Lxs estudiantes de los colegios dependientes de la UNLP no se encontraban
registrados en la base de datos provincial, por lo que se tuvo que gestionar la articulacion entre
esa dependencia y el CeSPl. Esto ha generado que muchxs estudiantes no accedan
automaticamente por lo que fue necesario realizar recurrentes reclamos para que se logre hacer
un uso efectivo de ese derecho.

Consideramos necesario manifestar nuestra preocupacion acerca de la interrupcién del
Programa Conectar Igualdad. Desde el afio 2015 no se han recibido nuevos equipos para
entregar a Ixs estudiantes y no hay referentes para los casos en que se necesite reparacion de
las maquinas.s0 A comienzos de 2018, se acercd al colegio un representante del nuevo Programa
Aprender Conectados con la promesa de entregar carros operativos que contienen una serie de
netbooks para trabajar en el espacio escolar.a1

36 Las trabajadoras sociales del Liceo se encargan de analizar y evaluar las solicitudes de las familias a partir
de entrevistas tanto en la escuela con en los domicilios de las/os estudiantes. Asimismo, se encargan realizar el
seguimiento de la implementacién de las Ayudas, conversando con las/os jovenes en el espacio escolar, y en
articulacién con las referentes de nivel del DOE y del Departamento de Preceptoria.

37 Se puede conocer mas sobre la Asociacion Cooperadora del Liceo ingresando al siguiente enlace:
http://www.lvmunlp.eduar/articulo/2016/7/4/cooperadora

38 Se puede conocer mas sobre la propuesta del Comedor Universitario ingresando al siguiente enlace:

39 Las viandas se retiran del buffet del colegio y las/os estudiantes disponen del espacio de Sala de Lectura,
patios y buffet para comer junto con el resto de sus compafieras/os. Se ha venido trabajando intensamente para
organizar y acompafiar el momento del almuerzo en tanto desarrollo de un habito saludable, como en relacion al
cuidado y a la limpieza de los espacios que se utilizan para comer.

40 Ademds, se encuentran serias dificultades al momento de desbloquear algunos de los Ultimos equipos
reparados ya que estan asociados a un servidor de Capital Federal y no pueden reconocerlo sin que la escuela cuente
con paquetes de provision.

41 Hasta el dia de la fecha, no se ha hecho entrega de esos materiales ni se han vuelto a poner en contacto
con la escuela.
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5. Docencia

Porcentaje de docentes regulares, interinos y suplentes

Designaciones a noviembre de 2018

Docentes Caracter de designacion*

activxs Regularizadxs Interinxs Suplentes
Profesorxs 198 99 8 14

92,95 % 50 % 42,92 % 7,07 %
Profesorxs 14 6 6 2
é\l‘;“s‘iin;;iticafe 87,50 % 42,85 % 42,85 % 14,28 %
Preceptorxs 33 11 14 8

82,50 % 33,33 % 42,42 % 24,24 %

9 4 5 -
DOE 100 % 44,44 % 55,55 % -

*Cantidad y porcentajes en base a docentes activxs
Fuente de datos tomada de Secretaria Administrativa LVM

Tal como se evidencia en la estructura organico funcional, la institucidon cuenta con ocho
departamentos docentessz, algunos de los cuales se encuentran subdivididos en secciones de
acuerdo a las disciplinas especificas. Los departamentos estdn coordinados por Jefxs de
Departamento y de Seccién que son elegidxs por Ixs docentes regularizadxs, interinos vy
suplentes que integran los departamentos a través de un proceso de eleccion democratico y
para el que cada aspirante presenta una Propuesta de Gestidn para la Seccion o Departamento
que debe estar enmarcada en las lineas de pensamiento y accion del Proyecto Académico y de
Gestidn vigente en la escuela.

Por otro lado, cada Departamento Docente cuenta con ayudante/s docente/s, quienes
son designadxs a partir de un proceso de seleccién a cargo de cada Jefx y, oportunamente, por
Concurso de Antecedentes y Oposicion.

La Coordinacién de las Orientaciones estd conformada por tres docentes con cargos de
gestion, especialistas en cada una de las areas que ofrece la Formacion Orientada —Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales y Gestion de las Organizaciones—.

Departamento de Orientacion Educativa

Teniendo en cuenta que el vigente Proyecto Académico y de Gestion sostiene y defiende
la decisién politico-pedagdgica de trabajar en el marco de una perspectiva de derechos y que
esta implica una mirada al hecho educativo desde una politica de cuidado, desde el Equipo de
Gestidn se ha logrado fortalecer el Departamento de Orientacidon Educativa a partir de la
incorporacién de dos nuevas profesionales -una licenciada en Psicologia para el Ciclo Basico y
una Profesora en Ciencias de la Educacion para el Ciclo Superior- resultando un equipo de cuatro
integrantes por turno. En el Ciclo Basico, se aposté a la conformacién de una pareja pedagogica
para l.er afio, de manera que pueda profundizarse el acompafiamiento de las trayectorias tan
diversas de las/os ingresantes. En el Ciclo Superior, una de las cuatro profesionales es

42 Para conocer la funcién de cada cargo docente, se puede consultar el Reglamento General de los
Establecimientos de Pregrado de la UNLP, ingresando en el siguiente enlace:
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especialista en el drea de Orientacidén Vocacional y se encuentra trabajando en torno a las
decisiones y elecciones que Ixs estudiantes van construyendo a lo largo de 4.2, 5.2 y 6.2 afios.

El marco de la legislacién vigente en politicas de nifiez y adolescencia demanda que las
intervenciones del Departamento se disefien intersectorialmente, complejizando las miradas
sobre las situaciones y problematicas a atender. Es asi que se incorporé al equipo una nueva
Trabajadora Socialas con el objetivo de fortalecer acciones que promuevan el acompafamiento
de las trayectorias de Ixs estudiantes.

Otra innovacion en el Departamento de Orientacion Educativa refiere a la decisidn de
gue cada referente de nivel acomparie a la promocion, de modo que pueda profundizarse el
trabajo con Ixs estudiantes, sus trayectorias, sus vinculos y practicas convivenciales y sus
familias, fortaleciéndose las intervenciones en términos de proceso. Si bien esta modalidad ha
venido implementandose desde hace algunos afios en el Ciclo Basico, desde 2018 se ha
extendido al Ciclo Superior ya que la experiencia de continuidad se ha evaluado positivamente
tanto al interior del Departamento como también desde Preceptoria, actores con los que
articulan y se vinculan diariamente.

Una reciente conquista de los Equipos de Gestion de los colegios es el aumento de la
carga horaria a los cargos del Departamento de Orientacion Educativa. En el Liceo, se
implementd que tres ayudantes incrementen su carga horaria, pasando de 12 a 18 horas reloj
semanales.

Espacios de formacidon docente
Espacios de formacién ofrecidos por la Prosecretaria de Asuntos Académicos de la UNLP:

— 2015 - “Adolescentes y jévenes como sujetos de derecho. Hacia la construccidn de
formas de intervencion educativa en situaciones complejas”, a cargo de la Dra. Carola
Bianco, destinado a Jefxs de Departamento y ayudantes docentes.

— 2016 — “Fortalecimiento de practicas docentes. Los vinculos relacionales en el escenario
escolar. Construyendo nuevos modos de habitar la institucion educativa”, a cargo de las
Lics. E. Vazquez y C. Lajud, destinado a los miembros de los Departamentos de
Orientacion Educativa de los Colegios del Sistema de Pregrado de la UNLP.

— 2016 — “Educacion Sexual Integral en Colegios de la UNLP. Herramientas para la
construccion de proyectos de ensefianza”, a cargo de la Profa. Flavia Tersigni y el Prof.
Leopoldo Dameno, destinado a docentes de los Colegios del Sistema de Pregrado de Ia
UNLP.

— 2017 — “Aportes para la sensibilizacidn y la intervencion sobre la violencia de género en
el espacio escolar”, a cargo de la Lic. Paula Soza Rossi, Psic. Adriana Rodriguez Duran,
Mg Lucia Trotta y Lic. Yamila Duarte, destinado a docentes de los Colegios del Sistema
de Pregrado de la UNLP.

— 2017 — Seminario de Posgrado FaHCE “Un enfoque integral para la ensefianza de la
Educacidn Fisica”, a cargo de Pablo Scharagrodsky, Mirian Burga, Roman Césaro, Martin
Scarnatto, destinado a docentes de Educacidn Fisica de los Colegios del Sistema de
Pregrado de la UNLP.

— 2017 — Seminario de Posgrado FaHCE “Francés Lengua Extranjera. Actualizacion vy
reflexiéon sobre practicas docentes en el nivel preuniversitario”, a cargo de Gabriela
Daula, Cecilia Carattoli, Leonor Sara y coordinado por Mdnica Rodriguez y Virginia

43 Con esta incorporacion, el Departamento de Orientacion Educativa cuenta con dos Trabajadoras Sociales,
una con cargo docente y otra Nodocente.
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Gnecco; destinado a docentes de Francés de los Colegios del Sistema de Pregrado de la
UNLP.

2017 y 2019 — “Especializacién en Pedagogia de la Formacion”. Acuerdo de articulacion
entre la Prosecretaria de Asuntos Académicos y la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacidn, por el cual se exime del pago de matricula y cuotas a Ixs docentes que
se encuentren en planta 2019 de los Colegios del Sistema de Pregrado de la UNLP.
2018 — “Urgencias subjetivas en las escuelas. Intervenir en situaciones complejas”,
coordinado por el Psic. Daniel Korinfield, destinado a los miembros de los
Departamentos de Orientacién Educativa de los Colegios del Sistema de Pregrado de la
UNLP.

2018 — "No hay cuerpo sin escritura. Imaginacién educativa, practicas de escrituray ESI",
a cargo de la Profa. Valeria Flores, destinado a los Colegios del Sistema de Pregrado de
la UNLP.

Espacios de formacién ofrecidos por el Liceo Victor Mercante:

2014,2015,2016 y 2018 — “Curso de actualizacion en Derechos de nifias, nifios y
adolescentes. Desafios y posibilidades en la efectividad de derechos”, a cargo de la Dra.
S. Cénepa, destinado a docentes y Nodocentes de la institucion.

2014,2015,2016 — "Hacia practicas alternativas de evaluacién", a cargo de Noelia
Orienti, Silvina Lyons y Silvina Justianovich —asesoras pedagdgicas del LVM—-, destinado
a docentes de la institucién.

2015 — “Aplicaciones de la Web 2,0. Taller de exploracion de recursos con modalidad a
distancia”, a cargo de Erica J6cano, destinado a docentes de la institucién.

2016,2017 y 2018 — “Construyendo estrategias de ensefianza para nuevos escenarios
educativos”, a cargo de Silvina Justianovich y Noelia Orienti — asesoras pedagdgicas del
LVM-, destinado a docentes de la institucion.

2017 — “Género en el aula. Una introduccién a las categorias de género en el espacio
escolar”, a cargo de especialistas del CInlG, destinado a docentes y nodocentes de la
institucion.

2018 — “Encuentro de trabajo con el equipo de Tutorias”, a cargo de Noelia Orienti y
Fabiana Menéndez —asesoras pedagdgicas del LVM-, destinado a docentes que
participan del Programa de Tutorias.

2018 — "Empezar a pensar-nos decolonialmente. Aprender a desaprender para aprender
a reaprender", a cargo de la Profa. Graciela Baum, destinado a docentes del
Departamento de Lenguas Modernas de la institucion.

2018 — “Encuentro de trabajo e intercambio del Programa de Acreditacién de Materias
Previas por Promocidn”, organizado por Secretaria Académica del LVM, destinado a
docentes que formaron parte del Programa de Acreditacién de Materias Previas sin
Mesa Examinadora.

2018 — “Algunos aportes de las Didacticas Especificas para la construccion del
conocimiento en las aulas de Ciencias Exactas y Naturales”, a cargo de Leticia Lapasta,
Verdnica Grimaldi, Roberto Moreno, Cristina Wainmaier, destinado a docentes del
Departamento de Ciencias Exactas y Naturales de la institucion.

2018 — “Programa 2Mp. La tecnologia satelital y su inclusién en propuestas de
ensefianza”, a cargo de la Comisién Nacional de Actividades Espaciales, destinado a
docentes de Geografia y Astronomia de la institucion.

Talleres extraprogramaticos destinados a docentes:
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— Taller de Sensopercepcidn, coordinado por Gisele Galatoire.
— Coro del LVM, coordinado por Silvina Canoni.

Espacio de formacidn ofrecido por la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios:

— 2019 - “Taller de uso de la voz”, a cargo de la fonoaudidloga Luisa Pietronave, destinado
a docentes de los Colegios del Sistema de Pregrado de la UNLP.

Mecanismos internos de evaluacion docente

El Liceo cuenta con instrumentos de evaluacién docente a nivel departamental, a cargo
de cada Jefx de Departamento o Seccion. Uno de ellos es la observacién aulica que tiene el
propdsito de ofrecer una mirada y acompanamiento que permita a cada docente realizar las
revisiones y los ajustes necesarios para mejorar su practica a partir del trabajo articulado y
conjunto con su Jefx.

Otro instrumento es el concepto docente que consiste en evaluaciones anuales, que
también estan a cargo del/de la Jefx de Departamento o Seccidn. Existen planillas diferenciadas
para profesorxs, preceptorxs y ayudantes de clases practicas. Los aspectos comunes tienen que
ver con el desempefio departamental considerando la articulacion con sus colegas y la
participacion en proyectos y reuniones; la evaluacion de las acciones pedagégico-
administrativas relevadas a partir de la tarea de miembros de la Oficina de Personal; y, por
ultimo, la evaluacién de los aportes institucionales que registra la participacidn en reuniones y
jornadas, y otra serie de aportes al proyecto institucional

En cuanto a los aspectos particulares para el caso de profesorxs, la evaluacion también
se fundamenta a partir de las observaciones dulicas que relevan informacién sobre el
desempeio docente teniendo en cuenta la dinamica de la clase, los contenidos y objetivos
propuestos y las propuestas enmarcadas en el proyecto institucional

6. Extensién/Investigacién

Extension

La Secretaria de Extensién del Liceo como area especifica fue creada en 2014 para
contribuir a la jerarquizacion de las actividades que hacen a dicha funcién universitaria, en el
convencimiento que en una Universidad Publica la extension es clave para contribuir a la
construccion colectiva de una sociedad mas justa e igualitaria. La Secretaria fue pensada como
area especifica para promover, facilitar y organizar las actividades de extensién, sosteniendo
que estas constituyen una parte de los aspectos contemplados en la trama curricular. Para dotar
al drea de entidad se elaboraron las Pautas para la Presentacién de Proyectos de Extensién.
Asimismo, se conformd una Comision Evaluadora de manera experimental para la evaluacidn de
los proyectos que se presentan al interior de la institucion y se convocé a docentes de distintas
disciplinas —quienes a su vez integran el Banco de Evaluadores de la UNLP— para constituir una
terna de evaluadores.

Desde la Secretaria se ha ponderado el intercambio de experiencias con estudiantes de
otras escuelas secundarias de gestion estatal de la comunidad, de la que también forman parte
Ixs estudiantes del Liceo.

La realizacidon de los proyectos requiere coordinar actividades con entidades de la
comunidad: organismos de Derechos Humanos, instituciones educativas de la provincia de
Buenos Aires, unidades académicas y entidades de la UNLP, agrupaciones y movimientos
sociales de la region.

A continuacidn, se detallan los proyectos de extensidn realizados en el Liceo:
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Proyectos vigentes:

Punto Azul Reciclaje con inclusion social en Escuelas Secundarias (2017/2018).
Inmigracion, identidad y discriminacién de ayer y de hoy. El caso de los/as inmigrantes
de Berisso (2016/17).

Proyectos realizados:

Los derechos de nifi@s y adolescentes en territorio. Hacia una profundizacién de
intervenciones para la promocién de Derechos Humanos y ambientales (2017).
Convivencia, lazo social y construccién de Legalidades. Expandiendo trayectorias y
aprendizajes significativos en escuelas secundarias (2017).

Juventud, derechos humanos y sitios de memoria. Jornadas Lapices y Memoria en el ex-
CCDT y ex-Destacamento de Arana (2015).

Pueblos, espacio y megamineria en La Rioja. Modelo extractivista y asambleas en las
provincias cordilleranas (2013-14).

Percepcién del ambiente y valoracién del habitat (2011-12).

Alrededor de veinte estudiantes del Liceo forman parte de los proyectos de extension

vigentes, y son entre ciento cincuenta y doscientos jévenes quienes han participado de otras
actividades coordinadas desde la Secretaria de Extension de la escuela. Entre estas ultimas, se
encuentran las siguientes experiencias:

“Promocidn de derechos de nifios, nifias y adolescentes” (Proy. Extensién FaHCE).
“Primeros auxilios para estudiantes. Cursos de RCP” (Defensa Civil).

“Zoonosis. La problematica en La Plata” (FCV-UNLP).

“Campana de donacién de sangre” (Instituto de Hemoterapia de la Provincia de Buenos
Aires).

“Campanfa barrial de prevencidn de dengue” (Proy. Extension FCNyM-UNLP).

“Disfruta al aire libre con conciencia” (Proy. Extension FCM-UNLP).

“Dia mundial de la Salud Mental” (Secret Extensidn Fac. de Psicologia UNLP).
“Educando en la interculturalidad” (Secret de DD. HH. y Pluralismo Cultural de la
Nacidn).

“Relatos desde adentro”. Publicacién de jévenes en situacion de encierro (Unidad
Penitenciaria 45).

Politicas de Memoria y Reparacion Histdrica
La construccion colectiva de la memoria en articulacién con el presente y bajo la

perspectiva de un futuro mas justo e igualitario, respetuoso de los derechos humanos en general
y de los derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes en particular, es un eje central del Proyecto
Académico y de Gestidn del Liceo. En ese sentido, y en el marco de la propuesta de la
Prosecretaria de Derechos Humanos de la UNLP, se impulsan diversas actividades -jornadas,
encuentros, charlas, visitas, proyectos- y se construyen diferentes espacios en la escuela como
los que se presentan a continuacion:

Jornadas de Primavera, Ldpices y Memoria: son un simbolo del Liceo. Han reunido

anualmente a docentes, estudiantes, Nodocentes e invitadxs de diversas organizaciones
sociales y politicas en talleres, charlas y actividades de diverso tipo alrededor de ejes
relacionados con la memoria y los derechos humanos. Se trata de un dia entero en el
gue la escuela hace un alto en su dindmica cotidiana para abrir espacios de participacion,
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reflexion y produccidon colectiva. Este encuentro invita a abrir un didlogo entre
generaciones que tienda puentes entre el pasado reciente y el presente para pensar el
futuro, para forjar nuestra memoria colectiva y para seguir formando estudiantes
auténomxs, criticos/as y comprometidos/as con una sociedad cada vez mas democratica
e igualitaria. En 2015 se desarrollo su décima edicion.

— Espacios de memoria en el edificio de la escuela: durante el periodo de gestién de Ia
profesora Nora Semplici se cred una galeria de fotografias con los retratos de personas
vinculadas con el Liceo que han sido desaparecidas o asesinadas por el terrorismo de
Estado. También se inaugurd, por iniciativa del Centro de Exalumnxs del colegio, un
Jardin de la Memoria en homenaje a Ixs docentes, Nodocentes y estudiantes victimas
del terrorismo de Estado y se homenajed a la fundadora de Abuelas de Plaza de Mayo y
profesora de nuestra escuela, Isabel "Chicha" Mariani, designando con su nombre al
Salén de Actos del Liceo.

— Trabajo con sitios de memoria de la regién: a través de visitas, y en el marco de Proyectos
de Extensidn, docentes y estudiantes de la escuela trabajan con espacios que no solo
vinculan el pasado con el presente, sino que, al habilitar el encuentro entre las
generaciones, contribuyen a mantener viva la llama de la memoria, la verdad y la justicia.
Estas actividades se han llevado a cabo especialmente con la Casa Mariani-Teruggi —
Asociacion Anahi—y con el ex-Destacamento de Arana.

— Reparacion de legajos de victimas del terrorismo de Estado: en 2016, afio de la
conmemoracion de los 40 afios del golpe civico-militar de 1976, docentes vy
egresadas/os del Liceo han realizado una labor de bisqueda y reordenamiento de
datos a partir de los legajos de estudiantes, docentes y Nodocentes, victimas del
terrorismo de Estado. El trabajo se alinea con lo enunciado por la Prosecretaria de
Derechos Humanos de la UNLP de "cumplir con el imperativo de Memoria, Verdad,
Justicia y Reparacién por las violaciones a los Derechos Humanos". Siguiendo lo
dictado por la Resolucién N.2 259/15 se procura "...dejar constancia de los reales
motivos que determinaron la interrupcion del desempefio laboral o estudiantil de
todos aquellos que fueron victimas de la ultima dictadura civico-militar", en caso de
qgue ello hubiera sido ocultado. El objetivo de este trabajo también ha sido la
elaboracién de un banco de memoria con historias de vida y militancia de estas
personas cuya vida fue cercenada por el Estado terrorista incorporando al mismo a
diversos grupos de estudiantes con sus profesorxs.

Ademas, en el marco de la escuela, se implementan otros proyectos educativos de los
que participan estudiantes y docentes, como el Modelo ONU y el Programa Jévenes y Memoria.

Con relacion a este Ultimo, es necesario destacar que desde 2007 el Liceo ha
participado ininterrumpidamente de cada convocatoria anual del Programa. En cada
instancia, participan entre quince y veinte jévenes que, junto a un equipo docente de la
escuela, eligen un tema de investigacion entre los ejes autoritarismo y democracia y disefian
un proyecto que se plasma en una diversidad de formatos de produccién que van desde
muestras fotograficas y audiovisuales, fanzines, juegos interactivos, obras de teatro
convencionales y con modalidad “teatro ciego”, entre otros. Al finalizar el afio, participan del
Encuentro Nacional en Chapadmalal donde se socializan las producciones de todas las
escuelas secundarias, ISFD y organizaciones barriales que participan del Programa. El
traslado hasta el encuentro se cubre con fondos propios de la escuela. El articulo
“Presentacién de Jévenes y Memoria en el Liceo” habla acerca una experiencia en el marco
de este Programa.
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Las/os estudiantes del Liceo también han participado de algunas convocatorias
de la PSAA y de la Prosecretaria de Derechos Humanos de la UNLP.

Actividades de divulgacion

En cuanto a las actividades de divulgacién de las practicas docentes y producciones
académicas de la Institucién, el Liceo ha participado de la Convocatoria de Seleccién de Libros
de Catedra organizada por la Direccion de Curriculo y Planes de Estudio de la Secretaria de
Asuntos Académicos de la UNLP.

Ademas, la escuela cuenta con dos revistas digitales. Por un lado, el Equipo de Gestion
del Liceo cred la revista Hilvanando Experiencias, una publicacién digital que desde 2015
propone visibilizar, poner a disposicion y valorizar la tarea cotidiana que despliegan Ixs docentes
del colegio a partir de dos cuestiones: la responsabilidad como garantes del derecho educativo
de sus estudiantes y la importancia de reconocer la diversidad de culturas, trayectorias
escolares, estilos y tiempos de aprendizaje.

Por otro lado, la Seccidon de Filosofia del LVM cuenta con la revista Pensando al Filo, una
publicacion que se propone dar a conocer la produccion de estudiantes con el fin de acercarlxs
a problematicas filosdficas.

Las publicaciones pueden consultarse en el siguiente enlace:
http://www.lvmunlp.eduar/revista_hilvanando_experiencias

En 2017 fue incorporada al SEDICI, repositorio institucional de la UNLP, en el apartado
de revistas académicas. Ademas, se realizo el tramite para que la revista digital sea catalogada
en el Registro Internacional de Publicaciones Periddicas (ISSN).

7. Estructura administrativa y de servicios

Es insoslayable el compromiso que el claustro Nodocentes del Liceo brinda en el
desarrollo de sus tareas cotidianas. Los ultimos afios se han caracterizado por la consolidacion
de equipos de trabajo que funcionan en forma colaborativa y con responsabilidad, destacdndose
su calidad humana, su calificacidn y su predisposicién a realizar aportes desde sus areas de
trabajo en consonancia con la cultura institucional del colegio.

Quienes integran el claustro Nodocentes de nuestra institucidon, han participado de
diversas propuestas del Programa de Capacitacion Continua para el Personal ofrecido por
la Direccion de Organizacidén Institucional de la UNLP. Asi también han formado parte de las
jornadas de capacitacion interna llevadas adelante por el colegio. Es de destacar la
participacion de los trabajadores Nodocentes en las instancias de formaciéon sobre
Educacion Sexual Integral, en los talleres sobre Zoonosis urbanas y en otras actividades
institucionales.

Por otro lado, es sumamente auspiciosa la participacion de muchos de los
companeros Nodocentes en el drea de Extension de la escuela.

La Ordenanza 262/02 regula el ingreso y ascenso del personal Nodocente de la UNLP.

La cantidad de personal Nodocente de planta es 39, mientras que el personal contrato
refiere a un nimero de 6. A continuacidn se presenta el cuadro de agrupamientos a la fecha de
noviembre 2018:
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Nodocentes — LVM / Estado a noviembre/2018
CEES Agrupamientos
Administrativo | Técnico Servicios Generales Mantenimiento

1 1 - - -

2 2 2 1 1

3 - - - -

4 5 1 2 1

5 - 2 - 2

6 - - 1 -

7 7 3 5 3

Fuente de datos tomada de Secretaria Administrativa LVM

8. Infraestructura y mantenimiento

El edificio del Liceo fue construido en 1886. Durante la Ultima dictadura existié la orden
de demolerlo, y el colegio debid trasladarse a otras dependencias de la UNLP, donde
permaneceria por 25 afos. Se retornd al viejo edificio en el afio 2006, y en 2015, con la
reconstruccion del patio interno, se logré culminar el plan de obras proyectado para la
recuperacion integral del edificio. Dicha recuperaciéon ha sido posible gracias al esfuerzo
realizado por la Universidad Nacional de La Plata, por distintos actores del Estado provincial y
municipal y por docentes, Nodocentes, estudiantes, Centro de Exalumnxs y Asociacion
Cooperadora del Liceo, logrando a lo largo de los anos la cesién del edificio desde la provincia
de Buenos Aires-poseedora del inmueble- a la UNLP, su reconocimiento como patrimonio
histérico y la concrecidn de las distintas etapas de recuperacion.

Asimismo, durante estos anos, se ha fijado como objetivo el mantenimiento del edificio
histérico en los trabajos periddicos que hay que llevar adelante con el fin de subsanar
deficiencias o deterioros en los componentes de su construccién. En esta linea se destacan: la
pintura de la fachada y paredes exteriores del edificio, |la restauracidn artesanal de la carpinteria
histérica en diversas aberturas de madera, la realizacién de defensas de hierro en ventanales de
aulas y oficinas, el reemplazo de pisos en todas las aulas, el mejoramiento de la parquizacion
general del predio, la limpieza de los ventanales exteriores, la creacién del Aula Taller de Artes,
la construccién de cancha de futbol tenis en el parque, la colocacién de bebederos, la pintura
interior anual, el mantenimiento de calderas, el reemplazo del piso del escenario y la colocacion
del teldn del Salén de Actos “Chicha Mariani”, el reemplazo de los antiguos pizarrones de tiza
por pizarras blancas para fibrones, el disefio y colocaciéon de la sefialética interna del edifico, la
renovacion integral del sistema de calefaccidn, entre otros.

Para mas informacion acerca de este proceso, se pueden consultar el video
Recuperacion del edificio histérico del Liceo y el articulo “El Liceo inaugurd el patio que completa
la recuperacion de su edificio”.

9. Biblioteca y Archivo

Biblioteca

Tal como se enunciaba en el Proyecto académico y de gestién 2014-2018, la escuela se
propuso desarrollar acciones para difundir el espacio de la Biblioteca, su coleccién y los servicios
que presta, fortaleciendo su interaccidn con las necesidades de informacién de la comunidad
educativa y del publico en general En relacion a ello se ha iniciado un camino de acercamiento
a Ixs estudiantes a partir de diversas estrategias como la creacidn del espacio de libre acceso
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denominado Sector de Literatura Recreativa cuya coleccién se forma a partir del requerimiento
realizado por Ixs mismxs estudiantes, por la actualizacién permanente de la coleccién, por los
pedidos realizados anualmente por Ixs Jefxs de Departamento y de Seccién y por la
disponibilidad de netbooks entre otras, logrando que cada vez sean mas Ixs jovenes que
requieran de los servicios prestados en la Biblioteca.

Se presentan, a continuacién, los datos de usuarios para el afio 2018:

Estudiantes: 817.

Docentes: 246.

Otros: 40 (Nodocentes).

Se presentan los datos de los servicios relevados para el afio 2018:
Préstamos a domicilio: 2661.

Salas de lectura parlante: 2675.

Servicio de referencia tradicional: 68.

Servicios de referencia virtual: 20.

Acceso a documentos online: 10.

Durante estos Ultimos anos, y a partir de la incorporacion de personal especializado en
el drea, se ha avanzado en la informatizacién del fondo documental de la Biblioteca del Liceo.
Esto posibilitard formar parte del Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas MERAN que
permite administrar los procesos bibliotecarios y gestionar servicios a los usuarios, ofreciendo
un sistema de libre uso para cualquier tipo de biblioteca.

Archivo Histérico Profa. Zulma E. Totis

El Archivo Histdrico del Liceo Victor Mercante fue creado en el afio 1998 siendo dirigido
por la Profesora Zulma Totis hasta el momento de su fallecimiento en 2014. Entre los afios 1998
y 2014 la Profesora Totis dio forma al Archivo del colegio realizando trabajos de limpieza y
conservacién, asi como también de clasificacion y ordenamiento del fondo. El Archivo tiene
valiosa documentacion que recorre la historia del colegio: legajos de estudiantes que datan de
principios del siglo XX, libros de calificaciones, actas de exdmenes, programas de estudios,
resoluciones, reglamentos, notas, informacion del Centro de Exalumnxs, de la Asociacién
Cooperadora, concursos y una gran cantidad de fotografias y videos que dan cuenta del
transcurrir del Liceo a lo largo de todo el siglo XX.

En 2018 se llevé adelante una puesta en valor del Archivo, otorgdndole el nombre
“Profa. Zulma E. Totis” y designando a una especialista en la tematica para avanzar con las
medidas necesarias para su conservacion, y con el claro objetivo de que el Archivo Histérico sea
un espacio valorado y consultado por estudiantes, docentes, investigadoras/es y todo aquel que
guiera conocer parte de la historia del Liceo.
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5. 2. Carreras y actividades de pregrado, grado y posgrado

5.2.1. Caracterizacion de las Facultades y organizacion
académica de las propuestas formativas de pregrado

y grado.

Al momento de la redaccién de este informe la UNLP cuenta con un total de 119 carreras
de grado y pregrado distribuidas en las 17 Facultades, a través de las cuales se otorgan 155
titulaciones teniendo en cuenta que muchas carreras de grado otorgan titulos con distintas

orientaciones.

TITULOS

FACULTAD CARRERAS GRADO PREGRADO TOTAL

Facultad de Arquitectura y Urbanismo 1 1 -- 1
Facultad de Artes 16 41 2 43
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales 2 2 -- 2
Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas 3 3 1 4
Facultad de Ciencias Econdmicas 5 4 1 5
Facultad de Ciencias Exactas 12 10 4 14
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 5 3 3 6
Facultad de Ciencias Medicas 5 3 2 5
Facultad de Ciencias Naturales y Museo 7 7 -- 7
Facultad de Ciencias Veterinarias 4 2 2 4
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 27 29 1 30
Facultad de Informatica 4 2 2 4
Facultad de Ingenieria 12 12 -- 12
Facultades de Informatica e Ingenieria 1 1 -- 1
Facultad de Odontologia 3 1 2 3
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social 6 3 5 8
Facultad de Psicologia 2 2 -- 2
Facultad de Trabajo Social 4 4 -- 4
TOTAL UNLP 119 130 25 155

Las “carreras de grado” son aquellas que tienen planes de estudio con una duracién

“tedrica” de al menos cinco afos considerando la cantidad de asignaturas y el tiempo que
demanda la cursada de la totalidad de estas segln su carga horaria y su caracter semestral o
anual Estas carreras tienen un claro predominio dentro del conjunto de la oferta académica de
la UNLP, ya que con un total de 130 titulos constituyen el 84 % del total de las titulaciones.

En cuanto a la denominacidn de estos titulos, podrian sefialarse tres grandes conjuntos
que dan cuenta a su vez de tres perfiles parcialmente diferenciables entre si: las licenciaturas,
en general vinculadas a una formacion centrada en la investigacién y desarrollo de
conocimientos y actividades en disciplinas de los campos de las ciencias naturales, exactas,
humanas, sociales, asi como en el ambito de la produccién artistica; los profesorados,
destinados a la formacidn docente en esos mismos campos disciplinares; y una amplia gama de
titulaciones de denominacién diversa que remiten a una formacién centrada en competencias
profesionales, artisticas o tecnoldgicas especificas en campos como los de la salud, la ingenieria,
la arquitectura, el disefio, el derecho, la comunicacion, la informatica, entre otros.

Esta diferenciacién en tres grandes grupos es solo analitica, a efectos de introducir a
partir de un cierto ordenamiento preliminar la amplisima variedad de disciplinas y perfiles de
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formacion involucrados en el conjunto de carreras de la UNLP. En efecto, en mucha de esas
carreras se combinan de modos diversos la formacidn cientifica, docente, aplicada y profesional,
siendo en numerosos casos la integracién de estas dimensiones un rasgo especifico y
caracteristico de los planes de estudio.

Las carreras de “pregrado” —a veces denominadas “carreras cortas”— tienen en general
una duracién estimada de tres afios (con un minimo de 1600 horas totales de acuerdo con la
normativa nacional) y hasta el momento forman parte de la oferta de once Facultades. Algunas
de ellas constituyen opciones autdonomas, es decir, propuestas en las que Ixs aspirantes pueden
inscribirse de modo directo; otras se configuran como “titulos intermedios”, que pueden
obtenerse al aprobar una parte especifica del plan de estudios de una carrera troncal en la que
se registra la inscripcion original La UNLP otorga un total de 25 titulos de pregrado, de los cuales
seis son titulos intermedios. En la mayoria de estas carreras la denominacién del titulo se
configura a partir de la categoria de “tecnicatura”.

5.2.1.1. Las Facultades y sus carreras

El listado completo de los titulos ofrecidos por la UNLP puede sintetizarse en el siguiente

cuadro:
DURACION
Facultades Carreras UNLP Titulos UNLP NIVEL PLAN DE
ESTUDIOS
Facultad de
Arquitecturay | Arquitectura Arquitectx Grado 6 afos
Urbanismo
Disefio Industrial Disefiador/a Industrial Grado 5 anos
Profesorado en Disefio Profesor/a en Disefio .
. . Grado 5 afios
Industrial Industrial
Tecnicatura Universitaria en Técnico Universitario en o
. . , ., Pregrado 3 afios
Sonido y Grabacién Sonido y Grabacidn.
Disefio en Comunicacion Disefiador/a en o
. L Grado 5 afios
Visual Comunicacién Visual
Profesorado en Disefio en Profesor/a en Disefio en .
. L Grado 5 afios
Comunicacién Visual Comunicacién Visual
Técnicx en Disefio en o
Facultad de e Pregrado 3 afios
Comunicacién Visual
Artes - -
Licenciadx en Artes
Audiovisuales con o
. - . ., . ., Grado 5 afios
Tecnicatura en Disefio en orientacion en Direccidn de
Comunicacién Visual Fotografia
Licenciatura en Artes Licenciadx en Artes
Audiovisuales Audiovisuales con Grado 5 anos
orientacion en Guion
Licenciadx en Artes
Audiovisuales con Grado 5 afios
orientacion en Realizacion
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Profesorado en Artes
Audiovisuales

Licenciadx en Artes
Audiovisuales con
orientacién en Teoria y
Critica

Grado

5 anos

Profesorado en Artes
Audiovisuales
Licenciatura en Artes Plasticas

Profesor/a en Artes
Audiovisuales

Grado

5 anos

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacion en Ceramica

Grado

5 anos

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacion en Dibujo

Grado

5 anos

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacion en
Escenografia

Grado

5 afios

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacién en Escultura

Grado

5 anos

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacién en Grabado
y Arte Impreso

Grado

5 anos

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacioén en
Muralismo y Arte Publico
Monumental

Grado

5 anos

Profesorado en Artes
Plasticas
Profesorado en Artes
Plasticas

Licenciadx en Artes Plasticas
con orientacién en Pintura

Grado

5 anos

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacién en Grabado
y Arte Impreso

Grado

5 afios

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacion en
Muralismo y Arte Publico
Monumental

Grado

5 afios

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacion en Ceramica

Grado

5 anos

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacion en Dibujo

Grado

5 anos

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacién en
Escenografia

Grado

5 anos

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacion en Escultura

Grado

5 afios

Licenciatura en Disefo
Multimedial

Profesor/a en Artes Plasticas
con orientacién en Pintura

Grado

5 anos

Licenciatura en Disefio
Multimedial

Licenciadx en Disefio
Multimedial

Grado

5 afios

Profesorado en Disefio
Multimedial

Profesor/a en Disefio
Multimedial

Grado

5 anos
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Licenciatura en Historia de las

Licenciadx en Historia de las

Artes, Orientacién Artes Artes, Orientacién Artes Grado 5 afios
Visuales Visuales
Profesor/a en Historia de las
Artes con orientacion en Grado 5 anos
Artes Visuales
Licenciadx en Mdusica con o
. ., . Grado 6 afios
orientacion en Piano
Licenciadx en Musica con o
. ., . Grado 6 afios
orientacion en Guitarra
Profesorado en Historia de las | Licenciadx en Mdusica con
Artes con orientacion en orientacion en Direccion Grado 6 anos
Artes Visuales Coral
Licenciatura en Musica Licenciadx en Mdusica con
orientacion en Educacién Grado 6 afios
Musical
Licenciadx en Musica
orientacion Direccidn Grado 6 afios
Orquestal
Licenciadx en Musica o
. ., . Grado 6 afios
orientacién Composicion
Licenciadx en Musica .
, . .. Grado 6 afios
orientacién Musica Popular
Profesor/a de Musica con o
. / . Grado 6 afios
Orientacion en Piano
Profesor/a de Musica con .
. ., . Grado 6 afios
Orientacion en Guitarra
Profesor/a de Musica con
. Orientacion en Direccion Grado 6 afios
Profesorado de Musica
.. Coral
Profesorado de Musica —
Profesor/a de Musica con
Orientacion en Educacion Grado 6 afios
Musical
Profesor/a de Musica
Orientacion Direccidn Grado 6 afios
Orquestal
Profesor/a de Musica o
. / . Grado 6 afios
Orientacion Composicion
.. Profesor/a en Musica o
Musica Popular ) / . ’ Grado 6 afios
orientacién Musica Popular
Facultad de Musica Popular Musico Popular Pregrado 3 afos
Ciencias
Agrarias 'y Ingenieria Agrondmica Ingenierx Agrénomo Grado 5 afios
Forestales
Ingenieria Forestal Ingenierx Forestal Grado 5 anos
Facultad de " 3 - 3 - ; -
Ciencias Licenciatura en Astronomia Licenciadx en Astronomia Grado 5 anos
Geofisica Geofisicx Grado 5 afios
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Astrondmicas

Licenciatura en Meteorologia

Técnicx en Meteorologia

. L , , . . Pregrado 3 afios
y Geofisicas y Ciencias de la Atmdsfera (titulo intermedio) &
Ly Licenciadx en Meteorologia o
Contador Publico .. , glay Grado 5 afios
Ciencias de la Atmdsfera
Facultad de Contador Publico Contador/a Publico Grado 5 afios
Ciencias Licenciatura en . . .. L, o
.. . - Licenciadx en Administracién | Grado 5 afios
Econdmicas Administracion
Licenciatura en Economia Licenciadx en Economia Grado 5 anos
Licenciatura en Turismo Licenciadx en Turismo Grado 4,5 afos
Tecnicatura en Cooperativas Técnicx en Cooperativas Pregrado 3 afios
Farmacia Farmacéuticx Grado 5 anos
Licenciatura en Bioquimica Licenciadx en Bioquimica Grado 6 anos
Licenciatura en Ciencia 'y Licenciadx en Ciencia 'y o
, . , . Grado 5 afios
Tecnologia de Alimentos Tecnologia de Alimentos
Licenciatura en Quimica y Licenciadx en Quimica y o
, ) , . Grado 5 afios
Tecnologia Ambiental Tecnologia Ambiental
Licenciatura en Biotecnologia | Licenciadx en Biotecnologiay o
. , . , Grado 5 afios
y Biologia Molecular Biologia Molecular
Facultad de : 5 T . . T -
Ciencias Licenciatura en Fisica Licenciadx en Fisica Grado 5 afos
Exactas Licenciatura en Fisica Médica | Licenciadx en Fisica Médica Grado 5 afios
Licenciatura en Matematica Licenciadx en Matematica Grado 5 afios
. . L. Licenciadx en Quimica Grado 5 afios
Licenciatura en Quimica - - R
. . L Licenciadx en Optica Oculary o
Licenciatura en Optica Ocular , Grado 5 anos
Optometria Optometria
yop Opticx (titulo intermedio) Pregrado 43 anos
Tecnicatura Universitaria en Contactélogx (titulo ~
. . . Pregrado 3 afios
Alimentos intermedio)
Tecnicatura Universitaria en Técnicx Universitario en o
. . Pregrado 43 anos
Alimentos Alimentos
Tecnicatura Universitaria en Técnicx Quimico .
. . o Pregrado 3 afios
Quimica Universitario
Abogacia Procurador/a Pregrado 3 afos
Escribania Abogadx Grado 5 afios
Facultad de Escribania Escribanx Grado 5 afios
Ciencias " : — - - s
Juridicas Licenciatura en Gestion de Licenciadx en Gestion de
. y Recursos para Instituciones Recursos para Instituciones o
Sociales . o . . o . Grado 5 afios
Universitarias (Ciclo de Universitarias (Ciclo de
Licenciatura) Licenciatura)
Tecnicatura Superior en Técnicx Superior en Gestion
Gestidn de Recursos para de Recursos para Pregrado 3 afios
Instituciones Universitarias Instituciones Universitarias
Facultad de Tecnicatura Superior Técnicx Superior
Ciencias Universitaria de Martillero Universitario de Martillero Pregrado 3 afos
Médicas Publico y Corredor Publico y Corredor
Escuela Medicina Médicx Grado anos
Universitaria Licenciatura en Nutricion Licenciadx en Nutricidn Grado 5 aflos
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de Recursos Licenciatura en Obstetricia Licenciadx en Obstetricia Grado 5 afios
Humanos del
Equipo de Enfermeria Universitaria Enfermerx Universitario Pregrado 3 afios
Salud
Tecnicatura Universitaria en Técnicx Universitario en .
L . . L. s Pregrado 3 afios
Practicas Cardiolégicas Practicas Cardiolégicas
Licenciatura en Antropologia Licenciadx en Antropologia Grado 5 afios
Licenciadx en Biologia Licenciadx en Biologia N
. . (. . ., . Grado 5 afios
Facultad de orientacién Botanica orientacién Botanica
Ciencias Licenciadx en Biologia Licenciadx en Biologia o
. .. , . ., , Grado 5 afios
Naturales y orientacién Ecologia orientacién Ecologia
Museo Licenciadx en Biologia Licenciadx en Biologia o
. ., , . ., , Grado 5 afios
orientacién Paleontologia orientacién Paleontologia
Licenciadx en Biologia Licenciadx en Biologia o
. L, , . ., , Grado 5 afios
orientacién Zoologia orientacién Zoologia
Licenciatura en Geoquimica Licenciadx en Geoquimica Grado 5 afos
Licenciatura en Geologia Licenciadx en Geologia Grado 5 afos
Medicina Veterinaria Médicx Veterinarix Grado 5 afios
Facultad de Microbiologia Clinico e Microbidlogo Clinico e o
. . . Grado 5 afios
Ciencias Industrial Industrial
Veterinarias Tecnicatura Superior Técnicx Superior
Universitaria en Produccion Universitaria en Produccién Pregrado 3 afios
Agropecuaria Agropecuaria
Tecnicatura en Técnicx en Administracién y
Administracién y Gestion de Gestidn de Haras de Caballos | Pregrado 3 afios
Haras de Caballos Sangre Pura | Sangre Pura de carreras
de carreras
Licenciatura en Bibliotecdlogx (titulo ~
s , L . . Pregrado 3 afios
Bibliotecologia y Ciencia de la | intermedio)
Informacion
Profesorado de . . . ,
- , L Licenciadx en Bibliotecologia ~
Bibliotecologia y Ciencia de la L . Grado 5 afios
_, y Ciencia de la Informacién
Informacion
Profesorado de . ,
Faculta‘d de - , L Profesor/a de Bibliotecologia 5
Humanidades | Bibliotecologiay Ciencia de la . ., Grado 5 afos
o ., y Ciencia de la Informacion
y Ciencias de la | Informacion
Educacidn Licenciatura en Ciencias de la | Licenciadx en Ciencias de la o
., ., Grado 5 afos
Educacion Educacion
Profesorado en Ciencias de la | Profesor/a en Ciencias de la .
. . Grado 5 afios
Educacidn Educacion
Licenciatura en Educacion Licenciadx en Educacion o
.. .. Grado 5 afios
Fisica Fisica
Profesorado en Educacién Profesor/a en Educacién .
.. .. Grado 5 afios
Fisica Fisica
Profesorado de Matematica Profesor/a de Matematica Grado 5 afios
Profesorado de Quimica Profesor/a de Quimica Grado 5 anos
Profesorado de Fisica Profesor/a de Fisica Grado 5 afios
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Profesorado de Ciencias

Profesor/a de Ciencias

e e Grado 5 afios
Bioldgicas Bioldgicas
Licenciatura en Filosofia Licenciadx en Filosofia Grado 5 afios
Profesorado de Filosofia Profesor/a de Filosofia Grado 5 afios
Licenciatura en Historia Licenciadx en Historia Grado 5 afios
Profesorado en Historia Profesor/a en Historia Grado 5 afios
Licenciatura en Letras Licenciadx en Letras Grado 5 afios
Profesorado en Letras Profesor/a en Letras Grado 5 afios
Licenciatura en Sociologia Licenciadx en Sociologia Grado 5 anos
Profesorado de Sociologia Profesor/a de Sociologia Grado 5 afos
Licenciatura en Geografia Licenciadx en Geografia Grado 5 anos
y Profesor/a de Geografia Grado 5 afios
Profesorado de Geografia - - / gral
Licenciatura en Francés Licenciadx en FRANCES Grado 5 anos
Orientacién LINGUISTICA.
Licenciadx en FRANCES Grado S afios
Licenciatura en Inglés Orientacion LITERARIA
Licenciatura en Inglés Licenciadx en INGLES Grado 5 afios
Orientacién LINGUISTICA.
Traductorado Publico Licenciadx en INGLES o
. . ., Grado 5 aflos
Nacional en Lengua Francesa Orientacion LITERARIA.
Traductorado Publico Traductor/a Publico Nacional .
. Grado 5 afios
Nacional en Lengua Francesa | en Lengua Francesa
Traductorado Publico Traductor/a Publico Nacional o
. Grado 5 afios
Nacional en Lengua Inglesa en Lengua Inglesa
Profesorado en Lengua Profesor/a en Lengua o
. guay ) / guay Grado 5 afios
Literatura Inglesas Literatura Inglesas
Profesorado en Lengua Profesor/a en Lengua o
. guay . / guay Grado 5 afios
Literatura Francesas Literatura Francesas
Profesorado en Portugués Profesor/a en Portugués Grado 5 afos
Facultad de Licenciatura en Informatica Licenciadx en Informatica Grado 5 afios
Informatica Licenciatura en Sistemas Licenciadx en Sistemas Grado 5 afios
Analista en TIC Analista en TIC Pregrado 3 afos
Analista Programador Analista Programador N
. o . o Pregrado 3 afios
Universitario Universitario
Ingenieria Aeronautica Ingenierx Aeronautico Grado 5 afios
Ingenieria en Materiales Ingenierx en Materiales Grado 5 afios
Ingenieria Quimica Ingenierx Quimico Grado 5 afios
Ingenieria en Agrimensura Ingenierx Agrimensor Grado 5 aflos
Facultad de — Y - . =
., Ingenieria Mecanica Ingenierx Mecanico Grado 5 anos
Ingenieria S RETIAT - TRVAT =
Ingenieria Hidraulica Ingenierx Hidraulico Grado 5 afos
Ingenieria Electrénica Ingenierx Electrénico Grado 5 anos
Ingenieria Civil Ingenierx Civil Grado 5 afios
Ingenieria Industrial Ingenierx Industrial Grado 5 afos
Ingenieria Electromecdnica Ingenierx Electromecanico Grado 5 anos
Ingenieria Electricista Ingenierx Electricista Grado 5 afios
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Facultades de

Ingenieria en

Ingenierx en

Informatica e L L Grado 5 afos
. Telecomunicaciones Telecomunicaciones
Ingenieria
Ingenieria en Computacion Ingenierx en Computacion Grado 5 afios
Tecnicatura Universitaria en
. . L Asistente Odontoldgico Pregrado 3 afos
Facultad de Asistencia Odontoldgica & &
Odontologia Tecnicatura Universitaria en Técnicx Universitario en
Protesis de Laboratorio Protesis de Laboratorio Pregrado 3 afios
Odontoldgico Odontoldgico
Odontélogx Grado 5 anos
Técnicx Superior
Universitario en o
. s Pregrado 3 afios
, Comunicacidn Social (titulo
Odontologia . .
. . L, intermedio)
Licenciatura en Comunicacién — - —
Social Licenciadx en Comunicacién
Social con Orientacion
Planificacién y Gestidn de la Grado 5 afos
Comunicacion en
Organizaciones
Licenciadx en Comunicacion
Facultad de . . .,
S . ., | Social con Orientacion
Periodismo y Profesorado en Comunicacion . iy ~
. . Periodismo, Produccién de Grado 5 anos
Comunicacion | Social . L
. contenidos y Gestidn de
Social )
Medios
Profesorado en Comunicacién | Profesor/a en Comunicacion o
. . Grado 4,5 afios
Social Social
Tecnicatura Superior Técnicx Superior
Universitaria en Periodismo Universitario en Periodismo Pregrado 3 afios
Deportivo Deportivo
Tecnicatura en Comunicacion | Técnicx Superior en -
Y Pregrado 3 afios
Popular Comunicacién Popular
. L Técnicx Superior
Tecnicatura en Comunicacion . o =
L. Universitario en Pregrado 3 anos
Digital s
Comunicacion Digital
Tecnicatura Superior Técnicx Superior
Universitaria en Universitario en o
Facultad de L e Pregrado 3 afios
. , Comunicacidn Publica 'y Comunicacién Publica 'y
Psicologia " "
Politica Politica
Licenciatura en Psicologia Licenciadx en Psicologia Grado 6 anos
Profesorado en Psicologia Profesor/a en Psicologia Grado 5 afios
Facultad de Licenciatura en Trabajo Social | Licenciadx en Trabajo Social Grado 5 afios
Trabajo Social . . . . =
) Profesorado en Trabajo Social | Profesor/a en Trabajo Social | Grado 5 afos
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Licenciatura en

complementacidn curricular

Licenciatura en Trabajo

complementacion curricular

Mas alld de su enumeracidn, cabe realizar un rapido recorrido por las carreras que se
dictan en las distintas Facultades, a efectos de sefialar algunas caracteristicas especificas de la
formacion impartida en cada una de ellas.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

La Facultad ofrece una Unica carrera, conducente al titulo de Arquitectx, y se propone
una formacion con perfil integral, que pueda orientar los saberes disciplinares a una accién
propositiva y transformadora del entorno orientada a intervenir sobre las condiciones
socioecondmicas actuales del medio local, regional y nacional. El plan de estudios vigente es el
Plan de Estudios VI, que inicié su implementacion a partir del afio 2011.

Una particularidad especifica de la organizacién académica de la FAU, que se diferencia
de la estructura catedra-materia, es la ejecucion de talleres verticales coordinados por equipos
docentes como modalidad de dictado de todas las asignaturas del plan, posibilitando la
continuidad del trabajo de docentes y estudiantes en los distintos niveles de complejidad.

El plan de estudios incluye las Practicas preprofesionales Asistidas (PPPA), que permiten
al estudiante préximo a finalizar sus estudios vincularse con la practica de la profesién en una
instancia formativa orientada por docentes y graduadxs.
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Asimismo, el plan de estudios propone un Trabajo Final de carrera, que toma la
modalidad de Proyecto Final de carrera (PFC). El mismo supone una instancia distintiva de
integracion de los conocimientos adquiridos en la formacién de grado, realizada en el dmbito de
los talleres de arquitectura con la participacidn-en instancias de integracién y asesoramiento-de
docentes de todas las dreas de conocimiento de la FAU

Es de destacar, con relacion a la consolidacidon de estos espacios curriculares, el aporte
realizado por el Programa de Articulacion con la Gestion Publica (AGP)-FAU, implementado a
partir del afio 2018, que cuenta entre sus objetivos consolidar o fortalecer vinculos entre la
Gestidn Publica Estatal —en sus distintas escalas—y la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de
la UNLP. Desde el programa de AGP se procura promover las Practicas Preprofesionales Asistidas
y el Trabajo Final de carrera de cada estudiante como una nueva posibilidad de trabajo conjunto
entre el Municipio y la FAU: en cuanto a las PPPA, mediante experiencias en organismos o
dependencias del propio Municipio, y respecto al TFC, en la generacidon de lineamientos o
propuestas de cardcter urbano o arquitecténico mediante trabajos especificos de estudiantes —
en la ultima instancia de su carrera— en funcidn de posibles requerimientos u objetivos de la
gestion de cada Municipio.

Facultad de Artes

La Facultad, dedicada a la ensefianza de disciplinas artisticas y proyectuales y a la
formacion de productorxs artisticxs, docentes e investigadorxs especializadxs, otorga 43 titulos
gue se organizan y administran por conjuntos disciplinares en cada Departamento, de acuerdo
con el siguiente organigrama:

— Departamento de Artes Plasticas: Licenciatura y Profesorado en Artes Plasticas
(orientaciones en Pintura, Escultura, Grabado y Arte Impreso, Escenografia, Dibujo,
Ceramica y Muralismo y Arte monumental).

— Departamento de Mdusica: Licenciatura y Profesorado en Mdusica (orientaciones en
Composicidn, Direccidn Coral, Direccién Orquestal, Educacién Musical, Piano, Guitarra 'y
Mdsica Popular).

— Departamento de Artes Audiovisuales: Licenciatura y Profesorado en Artes
Audiovisuales (orientaciones en Realizacién, Guion, Direccion de Fotografia y Teoria y
Critica).

— Departamento de Disefio en Comunicacidn Visual: Disefio en Comunicacion Visual y
Profesorado en DCV.

— Departamento de Disefio Industrial: Disefio Industrial y Profesorado en Disefio
Industrial.

— Departamento de Disefio Multimedial: Licenciatura y Profesorado en Disefio
Multimedial.

— Departamento de Estudios Histdricos y Sociales: Licenciatura y Profesorado en Historia
del Arte (orientacidén Artes Visuales).

Esta amplia oferta resulta de la creacidén y ulterior modificacion de las titulaciones
pioneras en el campo de las Artes Plasticas y la Musica, la incorporacion en los afios sesenta de
las carreras de Disefio industrial y Disefio en Comunicacién Visual, y algunos cambios mas
recientes que detallamos en particular a continuacion.

Entre 2005 y 2009, respondiendo a las nuevas demandas que surgieron en el campo
artistico, el contexto tecnoldgico y el ejercicio profesional, se crearon las carreras Licenciatura y
Profesorado en Disefio Multimedial; esta iniciativa estuvo fundamentada en la idea de que la
Facultad de Artes se consolidara como un polo de formacién de profesionales capaces de
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aportar a la constitucion de este nuevo campo de produccion artistica, tanto desde el desarrollo
de productos multimedia como desde el campo tedrico sobre la produccion de nuevos
conocimientos y definiciones de un lenguaje emergente, estrechamente ligado a saberes
especificos de la informatica y el universo digital.

En el mismo sentido, se modificaron los planes de estudio de algunas carreras con la
incorporacién de nuevas orientaciones que apuntaron a la actualizacién de una formacién
especializada en cada disciplina, al mismo tiempo que se buscd atender a algunas demandas
histéricas impostergables. La creacidon de las nuevas orientaciones: Musica Popular (Licenciatura
y Profesorado en Musica) y Muralismo y Arte Publico Monumental (Licenciatura y Profesorado
en Artes Plasticas) responde a la necesidad de incluir la discusion sobre las producciones
artisticas populares en el ambito universitario, histéricamente excluidas de la academia o
suprimidas durante la ultima dictadura civico-militar, como fue el caso de Muralismo. Estos
proyectos surgieron del interés por reflexionar sobre la problematica de la identidad cultural,
argentina y latinoamericana, en el marco de las nuevas complejidades del mundo
contemporaneo, que incluye repensar las tensiones entre cultura popular y cultura de masas, y
las interacciones entre la universidad y el espacio publico.

La creacién de la carrera de Musica Popular estimuld la formacién de la Tecnicatura en
Musica Popular que se dicta en la sede de la ex Escuela de Mecanica de la Armada, recuperada
como Espacio Memoria y Derechos Humanos desde 2013. El plan de estudios de la Tecnicatura
surgié de la confluencia de perspectivas entre la Facultad de Artes, la Asociacién Madres de
Plaza de Mayo Linea Fundadora y el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, acerca de la
musica como bien cultural, vehiculo para la transformacién y promocién de las comunidades.

Con la orientacion Muralismo y Arte Publico Monumental se logré rehabilitar una
practica artistica de origen ancestral, ligada a las primeras manifestaciones del lenguaje y la
cultura, de especial relevancia para la formacién en Artes Plasticas por su vigencia en la
actualidad, por su capacidad de transformacion del entorno y de redefinicidon de lo publico.
Desde esta perspectiva, sumado a las implicancias de la formacidn artistica, se considerd
indispensable disponer de profesionales habilitados para colaborar en la planificacién de
politicas culturales o comunicacionales vinculadas a los usos del espacio publico que involucren
los alcances de la préctica.

También se realizd una modificacion en la histérica carrera de Comunicacion
Audiovisual, que pasé a denominarse Licenciatura en Artes Audiovisuales. La intervencién en
esta Ultima introdujo cambios ligados al reordenamiento, privilegio y articulacion de contenidos
y a la definicidn de 4 orientaciones, tendientes a la especializacidon y a un mejor desempefio en
el campo profesional actual: Realizacion, Guion, Direccion de Fotografia y Teoria y Critica. Por
su parte la creacidn de la Tecnicatura Universitaria en Sonido y Grabacidon responde a las
necesidades de dar respuestas en la formacion acorde a las necesidades profesionales actuales
en de sistemas de grabacién, de la tecnologia para la produccion musical y para los medios de
comunicacion masivos (tanto en soportes sonoros como en plataformas audiovisuales).

Por otra parte, se implementaron cambios sustanciales relativos a la formacién de
educadorxs, especializados en las disciplinas que imparte esta unidad académica, como
alternativa a la formacion profesional En la actualidad, todas las carreras y orientaciones de la
Facultad cuentan con el respectivo Profesorado. Se acordé la importancia de que esta Facultad
se constituyera en un referente de docentes con formacién especializada, capacitados en la
elaboracion de estrategias especificas para el aprendizaje de las dreas disciplinares de su
incumbencia, con la posibilidad de desempefiarse tanto en nivel medio como superior.

En 2019 en Consejo Directivo de la Facultad de Artes aprobd el cambio de la
denominacion por Facultad de Artes, debido a que dicha denominacién habia sido impuesta de
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manera arbitraria e inconsulta durante la tltima dictadura civico militar, cuando en el marco de
acuerdos académicos estaba el proyecto de denominacidon que encontraba su correlato
simbdlico como Facultad de Artes y Medios Audiovisuales. Por otra parte, existe un alto grado
de acuerdo a partir de diferentes teorias contempordneas que caracterizan al arte como una
produccion de imagenes ficcionales que complejizan las formas de percepcidn e interpretacion,
promueven las capacidades simbdlicas a través de procedimientos, operaciones, técnicas y
conceptos que intervienen sobre la realidad en una permanente tensidon entre lo visible y lo
oculto y que ademas atraviesas, desde su condicidon poética y metafdrica las distintas teorias
gue configuran su razén ontoldgica. En consecuencia, la belleza como Unico objeto de
conocimiento derivado de la separacién de la estética como una rama auténoma de la filosofia
ha extinguido su vigencia ya que la aparicion de las vanguardias, la industria cultural, el disefio
el cine, la fotografia, entre fines del siglo XIX y el siglo XX que seria estéril intentar definir en
términos de las condiciones socio histéricas actuales los rasgos, condiciones formales y
materiales que definirian este concepto. Distintas corrientes tedricas, antropoldgicas y
filoséficas han brindado herramientas que apoyan esta postura. El arte no se dedica ni exclusiva
ni fundamentalmente al estudio de la belleza y que este mismo concepto en América Latina, en
otros horizontes y en las multiplicidades y complejas hibridaciones de la misma entrafia
centroeuropea donde surge esta restriccién abarca hoy la ponderacién de lo bello en otros
colores, formas, cuerpos géneros e ideas que se singularizan en una concepcién mds vastas. La
belleza como modelo universal abstracto, racional y proporcional, no es sino un esquema de una
concepcidn histoérica y cultural determinada teorizada por las elites que consideraban todo
aquello que no coincidiera con ese paradigma como barbaro, informe subalterno

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

La Facultad cuenta con dos carreras: Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Forestal.

Ingenieria Agrondmica tiene un rol fundamental en el marco de la sostenibilidad de los
agroecosistemas, lo cual genera un gran impacto social, teniendo en cuenta la importancia
estratégica de la agricultura en el marco del desarrollo econémico nacional, como una de las
actividades productivas mas importantes del pais. EIl aumento de la poblacién mundial, la
necesidad de alimentar mas personas, la escasez de agua, el cambio climatico, la crisis
energética, la pérdida de biodiversidad, son algunos de los problemas globales con los cuales
debe enfrentarse un profesional de las Ciencias Agrarias.

En este contexto, los sistemas agricolas deben ser manejados de manera sustentable
para brindar nuevos servicios, como, por ejemplo, la bioenergia. Por tal motivo la carrera
de Ingenieria Agrondmica es considerada de "interés publico" porque su rol es fundamental para
la sostenibilidad de los agroecosistemas y su impacto social La actividad profesional no solo esta
relacionada con establecimientos productivos agricolas o ganaderos, sino con una gran variedad
de areas donde se pueden aplicar los conocimientos adquiridos, desde la microbiologia hasta la
agroecologia y la economia.

La carrera de Ingenieria Forestal proporciona y construye conocimientos para abordar
los recursos forestales y contribuir a la gestion de los bosques, la proteccién del ambiente y la
conservacién de la biodiversidad, teniendo siempre como eje el desarrollo sustentable del pais.
Constituye una carrera con amplio campo laboral, abordando no solo la produccién de bienes
maderables, sino también el manejo de servicios ambientales asociados a los bosques, como ser
belleza escénica, proteccidn de los recursos hidricos y retencién de sedimentos, entre otros. Es
en este marco, es que en esta profesion abarca desde el trabajo con pequefios productores en
distintas regiones del pais, hasta con empresas internacionales instaladas en grandes centros
urbanos. Las tematicas abordadas pueden ser tan diversas como la produccion en aserraderos,
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industrias papeleras, el manejo de bosques implantados, bosques nativos y dreas protegidas, asi
como la dendroenergia, el manejo de cuencas, el disefio del paisaje e inclusive la aplicaciéon del
mejoramiento genético forestal y el empleo de Sistemas de Informacion Geografica.

La propuesta educativa para ambas carreras se sostiene en la capacitacién en el espacio
aulico, pero también se complementa con la experimentacién en los laboratorios y campos
experimentales propios, con la utilizacién de equipamientos, estableciendo contactos con
productores, universidades, centros de investigacién y diversos actores vinculados a los sectores
agroforestales. Ademds, la Facultad cuenta con una sélida interaccién con los sistemas
productivos nacionales tanto en su orientacién agrondmica como forestal A través
de pasantias en organismos publicos nacionales y provinciales y distintos tipos de becas, se
busca acercar al estudiante a la practica profesional.

En concordancia con ello, los viajes de estudio son otra instancia en la integraciéon de los
conocimientos tedricos, la investigacion y la practica concreta. Como parte del proyecto
académico de la institucién, se llevan a cabo dos tipos de viajes: por un lado, las propuestas de
salidas al medio de los cursos obligatorios y, por otro, los viajes de fin de carrera. Estas acciones
permiten a los estudiantes entrar en contacto con investigadores y técnicos que les transmiten
los resultados de sus investigaciones.

Finalmente, en el marco del cierre de la formacién de grado, es requisito la elaboracién
y defensa de un Trabajo Final de carrera, el cual puede contemplar desde un proceso de
investigacion sobre una problematica de las Ciencias Agrarias o Forestales hasta la modalidad
de Practica o Intervencidn Profesional. Este permite al/a alumnx profundizar sobre el empleo de
metodologias cientificas y tecnologias necesarias para el estudio del drea especifica en la que
decididé anclar su trabajo, como asi también demostrar la integracién de los conocimientos
adquiridos en una intervencion preprofesional.

Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas

La Facultad presenta dos carreras de larga data, la carrera de Licenciatura en Astronomia
y la carrera de Geofisica, mientras que ha creado recientemente, en el afio 2012 (obteniendo
validacién nacional en 2013), la Licenciatura en Meteorologia y Ciencias de la Atmdsfera (con la
posibilidad de obtener el titulo intermedio de Técnico Meteoroldgico).

Las tres carreras estructuran su formaciéon de grado en dos etapas: un ciclo bdsico
estructurado, donde se imparten fundamentalmente conocimientos de matematica vy fisica, y
cursos introductorios sobre los conceptos basicos de cada carrera. A partir de cuarto afio, cada
carrera imparte cursos que desarrollan los contenidos especificos de cada drea. En particular, la
Licenciatura en Astronomia ofrece en esta etapa solo materias de caracter optativo, segin la
especialidad elegida por el estudiante y en la Licenciatura en Meteorologia y Ciencias de la
Atmodsfera también debe optar cierto nimero de materias, segun su interés. En los ultimos afios
de estas carreras, Ixs estudiantes tienen a su disposicién unx profesorx consejerx, quién los
ayuda en el diseiio del plan de materias optativas.

Los curriculos de las tres carreras contemplan ademas la realizacion de trabajos de tesis
de grado, tesinas o trabajo final, asi como la realizacién de seminarios.

Si bien la propuesta educativa se desarrolla en el espacio aulico, Ixs alumnxs de los
ultimos afios participan en proyectos de investigacion, trabajos de campo y manejo de
moderno instrumental y también pueden ampliar su oferta curricular tomando cursos en
otras instituciones a través de programas de movilidad y convenios. Cuentan ademas con un
aula informatizada de apoyo a la ensefianza.

De esta manera, la Facultad se orienta a la formacién en tres grandes campos: el
estudio de los diferentes cuerpos celestes —su formacién y evolucion, aspectos fisicos,
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guimicos y dinamicos—, las teorias cosmoldgicas y la gravitacion; la geodesia espacial, la
aeronomia, la dindmica de la atmdsfera terrestre y de otros planetas, la interaccién de la
atmodsferay el suelo, la interaccidn del sistema Sol-Tierra, aquellos procesos atmosféricos de
importancia para la prediccién del tiempo y del clima, el impacto del cambio climético, la
gestion de los recursos hidricos y los recursos energéticos edlico y solar, la contaminacion
del medio ambiente, la previsidn de desastres naturales; el conocimiento de la Tierra, los
fendmenos fisicos que tienen lugar en su interaccién con la luna y el sol, la actividad
sismoldgica tectdnica y volcanica, el magnetismo terrestre, la gravimetria, la hidrologia, y la
exploracidn e interpretacion de los recursos naturales existentes, tales como el agua, el
petrdleo y el gas, todos estos fendmenos analizados desde el monitoreo y procesamiento de
sefales adquiridas con instrumental especifico.

Las tres formaciones combinan orientaciones en docencia, investigacion e insercién en
el ambito publico y privado.

Facultad de Ciencias Econémicas

La Facultad cuenta con cuatro carreras de grado, tres de ellas de larga trayectoria como
son la Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia, Contador Publico y de creacion
mas reciente, en el afio 2000, la carrera de Licenciatura en Turismo. Estas carreras tienen un
perfil orientado a la formacién profesional y de investigacién.

La carrera de Contador Publico de la UNLP tiene como objetivo formar profesionales que
estén altamente capacitados para desempefiarse en el sector publico, privado o tercer sector,
contribuyendo al avance de los sistemas de informacién contable, a su vinculacién con el medio
econdmico y al bienestar. La carrera de Contador Publico en la UNLP tiene como meta preparar
a Ixs estudiantes para que sean capaces de elaborar, analizar e interpretar sistemas de
informacion de procesos contables con sesgo generalista y con un enfoque integral, tanto en el
ambito publico como en el privado y en el tercer sector. Para ello, la carrera expone a los
estudiantes a diversas problematicas del campo profesional y les ofrece un conjunto de
herramientas tedricas y empiricas.

La carrera de Licenciatura en Administracion de la UNLP tiene como objetivos
fundamentales: formar profesionales en Administracidon que estén altamente capacitados para
desempenarse en el sector publico, privado o en el tercer sector, contribuyendo al bienestar
social, al desarrollo del pais y al avance de la Administracion como ciencia social; preparar a Ixs
estudiantes para que sean capaces de disefiar, administrar o conducir organizaciones, tanto en
el ambito publico, privado o del tercer sector, nacional e internacional, con un enfoque integral;
generar las capacidades necesarias para planificar, organizar, coordinar, dirigir y controlar
proyectos dentro de las organizaciones, evaluando el impacto ambiental y social, y conduciendo
a las mismas hacia el logro de sus objetivos; preparar a Ixs estudiantes para comprender con una
vision sistémica la evolucién de las condiciones cientificas, técnicas, sociales, politicas y
econdmicas del pais que condicionan o determinan las estructuras y el funcionamiento de las
organizaciones y su administracion.

La carrera de Licenciatura en Economia de la UNLP tiene como objetivo formar
profesionales en Economia que estén altamente capacitadxs para desempenarse en el sector
publico, privado y académico, contribuyendo al bienestar general de la poblacién, al desarrollo
del pais y al avance de la Economia como ciencia social La carrera tiene como meta preparar a
los estudiantes para que sean capaces de analizar e interpretar fendmenos econdmicos, y
contribuir a la formulacion, gestion y evaluacion de politicas. Para ello, la carrera expone a Ixs
alumnxs a las diversas problematicas econdmicas —histéricas y actuales — y les ofrece un
conjunto de herramientas tedricas y empiricas de analisis.
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La carrera de Licenciatura en Turismo tiene como objetivo formar profesionales con
habilidades, actitudes y aptitudes en areas de actuacion como: planeamiento de politicas en
materia turistica, planificacién y evaluacién de proyectos turisticos, administracién y gestion de
empresas turisticas, analisis de las repercusiones sociales y econémicas del turismo.

La Facultad ofrece también la carrera de Técnico en Cooperativas, que es de nivel de
pregrado y que en el primer y segundo afio se incorpora el ciclo basico de las demds carreras de
la Facultad. Actualmente se encuentra en proceso de validacién un nuevo plan de estudios, con
el nuevo nombre de Tecnicatura en Cooperativismo. Esta carrera se propone como objetivo
formar profesionales con capacidad para responder a los requerimientos del sistema econémico
cooperativo, el que por su naturaleza debe apoyarse en los principios de las Ciencias
Econdmicas, y que al mismo tiempo constituye una alternativa frente a los sistemas
predominantes, por su profundo contenido solidario y social.

En el afio 2017 fueron aprobados por el Ministerio de Educacién los nuevos Planes de
Estudio de las carreras tradicionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas: Contador Publico,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia. Las modificaciones estuvieron
orientadas a actualizar los contenidos minimos de las asignaturas en virtud de profundizar en la
especificidad de cada una y de incluir nuevos problemas, diferentes perspectivas y desarrollos,
la articulacién vertical y horizontal del Plan de Estudios a partir de la definicidn y organizacién
de dreas y la reorganizacidn de ciclos de formacion y la redefinicién de las correlatividades entre
ciclos y asignaturas favoreciendo una mejor secuenciaciéon y una mayor retencién en el recorrido
formativo. A partir del afio 2018 comenzaron la implementarse efectivamente dichos planes.

Facultad de Ciencias Exactas

La Facultad de Ciencias Exactas ofrece doce carreras que cuentan con un perfil cientifico-
académico muy fuerte, algunas directamente relacionadas con la salud como Farmacia,
Bioquimica, Fisica Médica, Optometria, otras con un perfil mas orientado a las ciencias bdsicas
como Fisica y Matematica y otras que ademas de poder realizar el ejercicio profesional en el
ambito académico-cientifico lo pueden hacer en el sector productivo-técnico como Quimica,
Quimica y Tecnologia Ambiental, Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Biotecnologia y la
Tecnicatura en Quimica.

Algunas de estas carreras se brindan desde hace mas de cinco décadas (Farmacia,
Quimica, Bioquimica, Fisica, Matemdtica), mientras que otras son mas recientes y se originaron
acompafiando el desarrollo mundial de las disciplinas (Biotecnologia, Quimica y Tecnologia
Ambiental, Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos) o se adaptan a ciertos nichos
especificos conjugando distintos saberes (Optometria, Fisica Médica).

A su vez en la Facultad de Ciencias Exactas se ofrece una carrera corta (la Tecnicatura
Universitaria en Quimica) como también titulos intermedios de algunas licenciaturas (Optica/o,
Contactdloga/o, Técnica/o Universitario en Alimentos) que apuntan a un rapido ingreso al
mundo laboral ya sea como meta o para continuar los estudios a la vez que se trabaja.

Las carreras de Farmacia y Bioquimica incluyen practicas preprofesionales que se
realizan en hospitales, laboratorios o farmacias oficinales, lo que implica una interaccién
importante con el medio real de las prdacticas profesionales. A su vez, otras carreras, entre ellas
Optometria, Quimica Ambiental y otras, realizan actividades (como parte de los cursos
obligatorios o de proyectos de Extension Universitaria) con y para resolver situaciones de
miembros de la comunidad extrauniversitaria. Muchas de estas actividades estdn integradas a
proyectos de extension y de investigacién que representan un volumen muy importante de la
actividad de esta Unidad Académica.
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Muchas de las carreras de la Facultad participan de un ciclo basico comun, de hasta cinco
cuatrimestres de duracion (segun la carrera), llamado CiBEx (Lic. en Bioquimica, Biotecnologia,
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Optometria y Contactologia, Farmacia, Quimica, Quimica
Ambiental). De manera similar, las Licenciaturas en Fisica y Matematica comparten varias
asignaturas de los primeros afios. Esto facilita por un lado los cambios de carrera y facilita la
doble titulacidn de algunxs egresadxs, a la vez que fomenta la comunicacion y solidaridad entre
estudiantes de distintas carreras, que funciona como base para la interdisciplinaridad.

Desde el primer afio de todas las carreras (con excepciéon de la Licenciatura en
Matematica) los estudiantes realizan précticas experimentales en laboratorios. A su vez, en el
ultimo afio de su plan de estudios, muchas de las carreras plantean la realizacion de una tesis de
grado (Lic. en Fisica, Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Matematica, Quimica,
Fisica Médica, Quimica Ambiental). Para realizarla Ixs estudiantes pueden elegir distintos
ambitos; muchxs de ellxs realizan bajo esta actividad una primera experiencia de trabajo en
laboratorios de investigacién de la Facultad. Las carreras de Bioquimica y Farmacia incluyen una
practica profesional obligatoria en su ultimo afo, que Ixs estudiantes desarrollan también en
distintos &mbitos, por ejemplo, la Farmacia hospitalaria.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

La Facultad cuenta con dos carreras: Abogacia (que otorga el titulo intermedio de
Procurador) y Escribania. Los planes de estudios de las carreras han sido modificados
recientemente a partir de la implementacion del Plan de Estudios 6 que comenzé a regir en el
afio 2016.

La carrera de Abogacia se estructura en cuatro bloques: formaciéon general e
introductoria, formacion disciplinar, orientacion profesional y formacion para la practica
profesional.

La formacion introductoria esta orientada al encuentro con las Ciencias Sociales y sus
problematicas.

La formacidn disciplinar redine las materias de contenido especifico de la abogacia para
alcanzar las competencias y habilidades necesarias para el ejercicio de la profesidn de abogadx.

La orientacién profesional se ofrece como un tramo final de la carrera y se amplia con
una mirada al perfil de abogadx como docente e investigador, a su rol en el Estado y la sociedad,
o su desempefio en el marco del Derecho publico y privado. Las especialidades quedan
reservadas al nivel de posgrado.

La formacion practica tiene como objetivo la adquisicion de las habilidades y
competencias para el ejercicio del abogadx. Se desarrolla dentro de las materias curriculares, en
las adaptaciones civiles y comerciales, como asi también en los espacios de formacién practica
profesional.

Hay un total de 47 espacios curriculares en Abogacia.

En cuanto a la carga horaria de cada bloque:

La formacidn introductoria exige un total de 672 horas.

La formacidn disciplinar, 2672 horas en total

La orientacidn profesional, 96 horas

La formacidn practica, 412 horas.

El plan para la carrera de Abogacia, exige un total de 3852 horas.

El perfil del egresadx de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales responde a los
estandares fijados por la CONEAU y por el Consejo Nacional de Decanos de las Facultades
Nacionales de Derecho: conocimiento del derecho positivo; capacidad para resolver las
problematicas profesionales; manejo del lenguaje técnico y el disefio de soluciones juridicas que
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respondan a las exigencias actuales; capacidad para evaluar desde el punto de vista axioldgico
la aplicaciédn normativa; aptitud para la elaboracién de normas juridicas; andlisis criticos e
incentivos a la investigacion.

La carrera de Escribania estd incluida en el plan de estudios 6 con un total de 48 espacios
curriculares. La carga horaria total es de 3992 horas, es decir,140 horas mas que las
correspondientes a la carrera de Abogacia.

La Facultad ofrece también la carrera de pregrado de Técnico Superior Universitario de
Martillero Publico y Corredor. Prepara al profesional para desempefiarse en remates y subastas
publicas, asi como la mediacién en los negocios inmobiliarios, entra otras incumbencias
profesionales. La duracidn de la carrera es de 3 afios y consta de 28 materias.

Asimismo, a partir de 2004 y 2010 respectivamente se han sumado bajo la érbita de esta
Facultad las carreras de Tecnicatura y Licenciatura en Gestidon de Recursos para Instituciones
Universitarias con el fin de brindar capacitacion a los trabajadores Nodocentes de la Universidad
Nacional de La Plata, buscando con ello desarrollar mejores competencias que les permitan
asistir a las areas académicas y de gestidon, en los aspectos técnicos y administrativos
pertinentes. Actualmente se encuentra aprobada por el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de La Plata la modificacidn del plan de estudios, el cual prevé no solo la modificacion
de las correlativas y la incorporacién de nuevas asignaturas acordes a la realidad universitaria,
sino también la unificacion de las dos titulaciones con la posibilidad de obtener un titulo
intermedio.

Facultad de Ciencias Médicas

La Facultad se orienta a la formacion académica, humanistica, cientifica y técnica de los
profesionales de las Ciencias de la Salud, asumiendo la responsabilidad permanente en la
promocién de estdndares de alta calidad en Educacion Médica con un alto sentido de la
responsabilidad social.

Cuenta con una carrera vertebral, Medicina, y cuatro carreras que surgieron ante la
necesidad de profesionalizar practicas de la salud complementarias y fundamentales para la
practica de la medicina: la Licenciatura en Obstetricia, Licenciatura en Nutricion, Enfermeria
Universitaria y Tecnicatura en Prdcticas Cardioldgicas. Estas carreras se dictan en el ambito de
la Escuela Universitaria de Recursos Humanos en Salud, perteneciente a la Facultad de Ciencias
Médicas.

Facultad de Ciencias Naturales y Museo

La Facultad cuenta con una oferta de siete carreras de grado. Cuatro de ellas
corresponden a la Licenciatura en Biologia con cuatro orientaciones diferentes (Ecologia,
Botanica, Zoologia y Paleontologia); y se dictan ademas las Licenciaturas en Antropologia,
Geoquimica y Geologia. Entre las particularidades destacables de las carreras de grado de la
FCNyM, cabe destacar su independencia de las carreras de Ciencias Exactas, ya que en la mayoria
de las Universidades Nacionales las carreras de las areas bioldgicas y geoldgicas evolucionan y
se ubican en el seno de las ciencias exactas. Esta particular situacion tiene su fundamento en su
origen histérico y ha permitido el desarrollo de carreras con una fuerte impronta naturalista,
con un perfil propio y diferencial de las carreras similares dictadas en otras universidades del
pais y del extranjero. Otra particularidad es la existencia de una Licenciatura en Biologia
orientacién Paleontologia, que se suma a las orientaciones en Botanica, Ecologia y Zoologia. La
UNLP fue la primera universidad del pais en ofrecer una licenciatura en el area de la
paleontologia, y es la Unica que actualmente vincula dicha carrera con la Biologia, ya que en
general la paleontologia no es abordada como una titulacidon de grado y, en caso de serlo, se
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vincula esencialmente con las titulaciones en geologia. Esto otorga a los graduados de la
Licenciatura en Biologia orientacidn Paleontologia de la UNLP un perfil de formacién unico.

Asimismo, es destacable la existencia de la Licenciatura en Antropologia, que abarca una
amplia formacién, involucrando aspectos de la antropologia biolégica, la antropologia social y la
arqueologia, en el marco de una Facultad de Ciencias Naturales, ya que tradicionalmente esta
disciplina se enmarca y vincula con las ciencias humanas. Su insercidn en la Facultad de Ciencias
Naturales y Museo otorga a los egresados un perfil propio y excluyente con respecto a las demas
titulaciones equivalentes que se ofrecen en el pais. Finalmente, es la UNLP la Unica universidad
gue ofrece una titulacion de grado en Geoquimica.

Facultad de Ciencias Veterinarias

La Facultad dentro de su oferta académica propone a la comunidad, dos carreras de
grado, dos tecnicaturas de pregrado y varias opciones de estudios de posgrado. La titulacion de
grado de Médico Veterinario representa la continuidad ininterrumpida del inicio de los estudios
veterinarios en el pais (afio 1883). Esta titulacidon es la mas importante de las carreras de la
unidad académica, tanto por el nimero de inscriptos como por el nivel de inversidn, que se
traduce en los recursos humanos vy la variada infraestructura que posee. Para el desarrollo de
esta propuesta formativa la Facultad cuenta con las instalaciones dulicas y de laboratorios en el
predio del bosque platense, tres campos experimentales, un Centro de Diagndstico Veterinario
(CEDIVE) en la ciudad de Chascomus y los servicios y facilidades de un moderno hospital escuela.

La titulacion de grado de Microbidlogx Clinicx e Industrial representa una modificacion
de la antigua titulacién de Bacteridlogx. Concebida durante muchos afios como una carrera de
grado cuaternaria pues para inscribirse en ella era necesario contar con una titulacién de grado
previa (Médico, Veterinario, Bidlogo, etc.), en el Ultimo lustro, la carrera se modificé para
transformarse en una carrera de grado con un plan de estudios moderno y alcances del titulo
comprendidos en el articulo 43 de la Ley de Educacién Superior.

Ambas carreras son de interés publico por su importancia gravitante sobre la salud
publica, la salud y produccidn animal, y la industria de los alimentos. Su perfil fuertemente
profesionalista con extensas practicas, posibilita que Ixs egresadxs se inserten rapidamente en
los campos profesionales especificos. Lxs estudiantes de estas carreras se incorporan a las tareas
de extension e investigacion que se realizan rutinariamente en la unidad académica como parte
integral de su formacién universitaria y completan sus estudios a través de una practica
preprofesional guiada. Estas practicas se intensifican y diversifican debido a que la facultad
interactua, en forma permanente y en distintos niveles, con centros de investigacidn publicos y
privados, organismos gubernamentales, universidades nacionales y extranjeras y profesionales
de la region.

La oferta de pregrado esta constituida por dos tecnicaturas gestionadas y ejecutadas
con dos Municipios de la provincia de Buenos Aires. La Tecnicatura en Administracion y Gestion
de Haras de Caballos Sangre Pura de carreras, en la localidad de San Antonio de Areco, y la
Tecnicatura Superior en Produccion Agropecuaria en el municipio de Alberti. Ambas atienden las
necesidades regionales para la formacién de técnicos que puedan incorporarse inmediatamente
a establecimientos de las localidades respectivas.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

La Facultad de Humanidades integra diez Departamentos Docentes que representan a
varias disciplinas —todas convergentes en el plano de las Humanidades, las Ciencias Sociales y la
Educacién—. Estos diez Departamentos administran 29 titulos de carreras de grado y un titulo de
pregrado intermedio, la mayoria de ellos de larga data, creados antes de la década de 1960 (a
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excepcion de la carrera de Sociologia, creada en 1986, y el Profesorado en portugués inaugurado
en 2014).

La carrera de Ciencias de la Educacion permite obtener dos titulos, los de Profesorado y
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, que comparten un tronco comun y se diferencian en el
tramo final Esta carrera tiene ademas la responsabilidad de la formacidon pedagdgica del
conjunto de los profesorados.

Las carreras de Historia, Filosofia, Geografia y Letras son, junto con Educacidn, las mas
antiguas de la Facultad. Actualmente y desde la vuelta de la democracia en 1984, los Planes de
Estudio de estas carreras otorgan los titulos de Profesor y Licenciado y estan estructurados en
torno de un tronco comun de asignaturas que se distingue solo por la inclinacion hacia la
formacién docente, en el caso de los Profesorados, o de los Seminarios de formacién en la
investigacion, en el caso de las Licenciaturas.

La carrera de Educacion Fisica acompania la mitad de la vida casi centenaria de nuestra
Facultad. Creada en la época de la modernizacidn cultural de los primeros afos sesenta, ha
consolidado su perfil en el campo educativo y ha sabido enriquecerse desde las perspectivas de
las ciencias sociales y humanas que alberga la Facultad. Asi, ha sido pionera en el pais al
centrarse en la perspectiva de la orientacion pedagdgica y didactica de la disciplina, integrando
a la filosofia, la sociologia y la historia, mas alla de las preocupaciones mas tradicionales que
vinculaban a la Educacion Fisica al campo de la biologia y del rendimiento fisico y deportivo. Sin
negar estas tradiciones constitutivas, la formacion se centra en una perspectiva critica, la de la
Universidad, frente a modelos culturales respecto del cuerpo y la salud promovidos por el
mercado y los medios de comunicacién. Esta perspectiva innovadora y distintiva quedé
claramente plasmada en la reforma del plan de estudios culminada en 2000, que conduce a la
obtencién de dos titulos posibles, los de Profesorado y Licenciatura en Educacién Fisica.

El Departamento de Lenguas y Literaturas Modernas coordina el desarrollo de las
carreras de Inglés y Francés, cada una de ellas conducente a tres titulos posibles: Profesorado,
Licenciatura y Traductorado. Con los planes de estudio modificados en el afio 2002, los tres
titulos comparten un tronco comun y se diferencian luego en funcién de la especializacion
docente, en la investigacion (a su vez con dos orientaciones: lingtistica y literaria) o en la
actividad profesional del Traductorado. Los tres titulos presuponen un nivel significativo de
conocimiento de la lengua respectiva al ingresar a la carrera, ya que la formacién que se brinda
se basa en la profundizacién del manejo del idioma en funcién de las necesidades y
requerimientos especificos de cada titulo; tanto la licenciatura como el profesorado, por su
parte, comparten varias asignaturas con la carrera de Letras, combinando la intensificacién del
aprendizaje del idioma con una formacién linglistica, literaria y cultural complementarias. El
Traductorado, por otro lado, incluye diversas asignaturas de caracter mas practico dirigidas a la
adquisicion de habilidades profesionales especificas.

En 2014 se cred el Profesorado en Portugués, con el objetivo de cubrir un drea de
vacancia regional en la formacidn docente de cara a las modificaciones curriculares que se
proponian incluir la ensefianza de dicho idioma en las escuelas secundarias de la Provincia de
Buenos Aires.

El Departamento de Ciencias Exactas y Naturales coordina la implementacién de cuatro
Profesorados, los de Matemdtica, Fisica, Quimica y Ciencias Bioldgicas. Son carreras
consideradas “por correlacion”, ya que la mayor parte de las materias de sus planes de estudio
se cursan en las Facultades de Ciencias Exactas y de Ciencias Natrales de la UNLP, a efectos de
combinar la formacién pedagodgica que ofrece la propia Facultad con la formacion disciplinar
especifica que ofrecen las otras unidades académicas. Si bien se han incorporado recientemente
algunas materias disciplinares propias en los primeros afios, se ha mantenido la modalidad
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mencionada como parte de la politica de sustentar los profesorados en una sdlida base
disciplinar compartida con las Licenciaturas respectivas.

La carrera de Bibliotecologia ha desplegado recientemente un enorme potencial de
crecimiento. Las carreras de Licenciatura y Profesorado procuran dar respuesta a las exigencias
actuales de la formacion profesional para la gestion de la informacion, con un enfoque
especializado que acentla el uso de herramientas informdticas como conocimientos vy
habilidades incorporadas en todas las asignaturas. En la disciplina se han registrado cambios
sustanciales originados en la profundizacién de los aspectos tedricos, sustentados en la actividad
de investigacion, y en el impacto de los cambios tecnolégicos en el registro, el control y la
comunicacion de la informacion. La carrera ofrece ademas de la Licenciatura y el profesorado,
el titulo intermedio de Bibliotecdlogo, de 3 afios.

La Licenciatura en Sociologia tiene una trayectoria relativamente reciente en el contexto
de la Facultad. Una primera version de la carrera comenzd a funcionar en 1986, como trayecto
de once asignaturas al que podia ingresarse luego de haber completado el tronco bdsico de
algunas de las otras carreras afines tales como Historia o Filosofia. A partir de 1991, un nuevo
plan de estudios permitid ingresar directamente a la carrera, otorgandole un estatus auténomo
gue actualmente conserva e incorporando el Profesorado en Sociologia; en 2003 se hizo efectiva
una nueva reforma de la estructura curricular, aun vigente, que contribuyé a consolidar el perfil
especifico de la Licenciatura.

Cabe agregar que todas las Licenciaturas de la Facultad tienen como requisito la
elaboracion de una tesina o Trabajo Final, realizada con el asesoramiento de unx Directorx.
Asimismo, los Profesorados incluyen en todos los casos la realizacion de practicas docentes en
establecimientos educativos de la regidn.

Facultad de Informatica

La Facultad cuenta con dos carreras de grado: la Licenciatura en Informdtica, la primera
en crearse en la disciplina en 1986 (en la Facultad de Cs. Exactas de la que formaba parte), y la
Licenciatura en Sistemas, de creacién mas reciente (2003). Ambas fueron actualizadas en 2007,
2012y 2015.

Llegar a ser un profesional de calidad requiere del sustento de docentes-investigadores
activos. Por esto, la Facultad brinda una oferta curricular enriquecida por la actividad propia de
sus 3 grupos de 1+D+l y la participacion de destacados profesionales como docentes del grado.
Se busca potenciar los mecanismos de cooperacién entre las Universidades del pais y del
exterior, a fin de lograr estandares de formacidn cada vez mejores contemplando el mercado
globalizado de la industria del software.

En la concepcion curricular de las carreras se han tenido en cuenta la Resolucién del
Ministerio de Educacion N.2 786/09 que define los estandares de acreditacion establecidos por
CONEAU vy las Recomendaciones curriculares de la Red de Universidades con carreras de
Informatica (RedUNCI) que coordina la UNLP.

Las politicas curriculares las define el Honorable Consejo Directivo (HCD), con
participacion de sus Comisiones Asesoras (Ensefianza, Planes de Estudio, Ingreso). Cada carrera
tiene un Directorx que es el principal responsable de la gestion y seguimiento de la misma. La
Comision de Planes de Estudio asesora al HCD en el analisis, evaluacion,
modificacidn/actualizacion de los Planes de Estudio, asi como en las eventuales propuestas de
nuevas carreras. Existe un monitoreo permanente, basado en estadisticas, que permite detectar
la necesidad de cambios o incorporacién a la oferta.

Los planes de estudios se estructuran en 5 grandes trayectos o lineas curriculares:
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— Ciencias Basicas Generales y Especificas (CBGE)

— Ingenieria de Software, Bases de Datos y Sistemas de Informacion (ISBDSI)
— Arquitectura, Redes y Sistemas Operativos (ARSORE)

— Algoritmos y Lenguajes (AyL)

— Aspectos Sociales y Profesionales (ASyP)

Los recorridos curriculares (basados en las 5 lineas) son actualizados, flexibles e incluyen
un porcentaje de asignaturas optativas que son analizadas todos los afos, para adaptarse a los
cambios tecnoldgicos. También los temas de tesina estan basados fuertemente en la actividad
de Ixs docentes con dedicacidn a la investigacion y en las propuestas de profesores con amplia
experiencia profesional Actualmente la Facultad ha iniciado un proceso de certificacion
internacional de sus Licenciaturas por el sello EuroINF, en consonancia con la tendencia
creciente de contar con planes de estudios por competencias en las que estaran basadas los
futuros estandares de la disciplina.

La Licenciatura en Informatica tiene como objetivo la formacién de un graduado con
sélidos conocimientos de los fundamentos de la disciplina y las tecnologias actuales. El perfil es
el de un graduado capacitado para la investigacidn cientifica y tecnoldgica, asi como para el
trabajo profesional El curriculo flexible (mediante las optativas) permite identificar tres lineas
de interés: fundamentos tedricos de la Ciencias de la Computacién, asi como la profundizacion
del conocimiento légico-matematico de base; tecnologia informatica y su evolucién, en
particular temas de Redes, Sistemas Distribuidos, Arquitectura de Procesadores y Sistemas
Operativos; y estudios avanzados en algoritmos y sus aplicaciones, tales como procesamiento
paralelo, algoritmos evolutivos, tratamiento de sefiales y tiempo real.

La Licenciatura en Sistemas tiene como objetivo la formacién del graduadx con buenos
fundamentos tedricos de la disciplina y conocimiento actualizado de las tecnologias,
metodologias y herramientas de software, que resulta capacitado fundamentalmente para el
trabajo profesional en sistemas de software e investigacion cientifica y tecnoldgica en temas de
especificacidon, analisis, disefio, implementaciéon y mantenimiento de sistemas de software y
bases de datos, metodologias de Ingenieria de Software, y calidad y certificacidn en software. El
perfil es el de un graduado orientado especialmente al mercado profesional vinculado con
Sistemas Informaticos, y la formacion basica orientada a innovar y resolver problemas le permite
participar en actividades de 1+D+l. El curriculo flexible incluye optativas a fin de favorecer la
orientacién que el alumno puede tomar dentro de las lineas tecnoldgicas propias de la disciplina.

La Facultad ha incorporado también dos titulaciones de tres afios de duracion. En 2007
se cred la titulacion de Analista Programador Universitario (actualizada en 2015), decision
sostenida en larealidad laboral en la Facultad, que indica que un nimero importante de alumnxs
se vuelca al mercado antes de egresar, fundamentalmente en desarrollo de programas y
sistemas, para lo cual requiere un conocimiento basico de los fundamentos de la disciplina y un
desarrollo de aptitudes para la resolucion de problemas, mediante asignaturas con intensa
practica. Mas recientemente, en 2017, se cred la carrera de Analista en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (con cuatro orientaciones). El sentido de esta nueva carrera
contempla la insercidn rapida en el mercado laboral en actividades relacionadas con la
resolucion de problemas y el desarrollo de programas y sistemas de pequefia y mediana
complejidad.

Es importante sefalar también que las titulaciones de tres anos articulan con las
Licenciaturas, permitiendo que el egresado continue sus estudios sin mayores dificultades.

Un aspecto importante para destacar es el contacto con las empresas del sector a fin de
recoger las necesidades y expectativas del ambito productivo. Un ejemplo de esto es la creacion
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de la carrera de Analista en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién mencionada,
surgida a partir de la interaccion en el Consejo Consultivo de Profesionales de Informatica. Dicho
consejo esta constituido con graduados que trabajan en empresas del sector Software vy
Servicios Informaticos, con los cuales el Decano y los Directorxs de las carreras de la Facultad
realizan reuniones periddicas con una agenda centrada en temas de relacion de los graduados
con el curriculo, asi como de la industria con los futuros egresados. Esto permite contar
permanentemente con realimentacion referida a las necesidades de actualizacién, y coordinar
acciones conjuntas entre la Facultad y la Industria orientadas a la formacién de profesionales, la
interaccion con empresas y el desarrollo de tesinas relacionadas a la demanda del sector
productivo.

Facultad de Ingenieria

De las nueve carreras que conformaban la oferta académica a fines de los afios ochenta,
la oferta actual se ha incrementado a trece carreras, incorporando sucesivamente las carreras
de Ingenieria Industrial, Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria en Computacion e Ingenieria en
Telecomunicaciones, sumando a ello la actualizacién a los tiempos que corren de la carrera de
Ingenieria en Materiales devenida de la anterior Ingenieria en Metalurgia. Todas estas carreras
han experimentado la actualizacién periddica de sus planes de estudio, la ultima de las cuales
se ha producido en 2018.

La educacién de grado comienza con una fuerte formacidon en ciencias basicas
(matematicas, fisica, quimica y sistemas de representacion grafica) y luego proyecta al
estudiante hacia las distintas especialidades de la Ingenieria. Cabe remarcar que, en caso
particular de la ensefianza de la quimica inicial, y a los efectos de optimizar los recursos de la
UNLP, esta Unidad Académica ha formalizado un convenio con la Facultad de Ciencias Exactas,
mediante el cual la mayoria de Ixs docentes que dictan los cursos introductorios de quimica
durante el primer afo de las distintas carreras son docentes de esta ultima casa de estudios.

Si bien no existe un ciclo comun, todas las carreras tienen una estructura curricular que
permite durante los primeros afos, cuando los alumnxs cursan las asignaturas de las ciencias
basicas, la transferencia horizontal entre las distintas terminales cuando el alumno optare por
un cambio de carrera. A medida que se progresa en la carrera, dicha transferencia es tanto mas
facil cuanto ella se produce entre terminales que guardan mayor afinidad, por ejemplo, pueden
agruparse por mayor afinidad las ingenierias: i) mecdnica, aerondutica y electromecanica,
industrial ii) quimica, materiales e industrial, iii) civil, hidraulica y agrimensor, iv) electrdnica,
computacidn, telecomunicaciones y electricista, v) electricista y electromecanica.

La formacidn se completa con conocimientos bdsicos sobre los aspectos econdmicos,
legales y humanisticos que resultan imprescindibles para los futuros profesionales que deban
trabajar en la produccidon de bienes y servicios, y muy especialmente en aquellos que se
encaminen a actividades de control de gestién y direccién de empresas.

Facultades de Informatica e Ingenieria

Entre las innovaciones curriculares a destacar encontramos la creacion en 2008 de la
carrera de Ingenieria en Computacion, carrera creada en forma conjunta por las Facultades
de Ingenieria e Informatica. Esta carrera es el resultado de una innovacién colaborativa al
interior de la UNLP, que impuso un desafio interesante al ser la primera experiencia de una
titulacién conjunta a nivel de grado en esta universidad. El perfil de esta carrera ha sido
moldeado a los efectos de proporcionar al medio productivo un graduado con muy buenos
conocimientos de electrénica y el disefio de sistemas digitales y formacién basica en
programacion de software de base y de aplicacién. La orientacion principal estd en las
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tematicas que integran hardware y software (incluso la migracién de algoritmos basicos a
hardware) como:

— procesamiento de seiiales,
— control industrial y robdtica, y
— comunicaciones, redes y sistemas distribuidos.

Uno de los objetivos es capacitar en areas tecnoldgicas innovadoras que combinan la
interaccion entre hardware y software, a fin de favorecer la posibilidad de que el pais alcance
competitividad en el corto y mediano plazo en ellas. La formacion practica y experimental esta
garantizada con actividades desde el primer afio. Ademds, esto se pone a prueba en actividades
de proyecto y disefio, y se fomenta la integracién de conocimientos y actividades profesionales
mediante la realizacién de una PPS y talleres de Proyecto.

Facultad de Odontologia

En lo que respecta a la oferta de grado, la Facultad de Odontologia ofrece la carrera de
Odontologia, y desde el ano 2017, se incorporaron dos Tecnicaturas Universitarias: la
Tecnicatura Universitaria en Asistencia Odontoldgica y la Tecnicatura Universitaria en Protesis
de Laboratorio.

La carrera de Odontologia tiene un Unico plan de estudios vigente, que comenzé a
dictarse en el aiflo 2016 y se desarrolla en 5 afios. EIl mismo ha adoptado los principios de
“integracion  multidisciplinaria” 'y  “articulacion teodrico-practica” basada en |Ia
departamentalizacién segun dareas de conocimiento y ciclos como eje de su planificacion
académica. Se compone de tres ciclos: Propedéutico, Basico Socio-Epidemioldgico vy
Clinico-Socio-Epidemiolégico, que se diferencian por sus objetivos formativos y viabilizan la
integracion de conocimientos basicos y clinicos, contemplando una secuencia de complejidad
creciente de los contenidos.

La Facultad de Odontologia cuenta con un modelo curricular sustentado en una
concepcién de la educacion odontolégica fundamentada en una perspectiva mas general del rol
de la Odontologia y de la formacion de recursos humanos en salud. Cuenta con objetivos claros
de formacién de un odontélogo generalista con un sdlido fundamento cientifico y un fuerte
compromiso social.

Integra la formacidén obligatoria con una propuesta amplia y diversa de cursos optativos
gue se ofrecen regularmente a los estudiantes. Incluye una propuesta de estructuracién de la
formacion practica que recorre la totalidad de la carrera. Realiza prdcticas en terreno con un
enfoque preventivo y social altamente complejo que se concreta en un modelo de intervencién
viable y sostenida en numerosos espacios sociales. La propuesta de formacion de la FOLP implica
la realizacidn de actividades intra y extramuros con la participacién de alumnxs y docentes, con
el objeto de implementar acciones de diagndstico y atencidon sobre diversos grupos
poblacionales, tendientes a mantener o elevar el estado de la salud bucal a niveles aceptables
con referencia a enfermedades prevalentes (caries y enfermedades periodontales). De este
modo, las actividades de extensidn y vinculacidon universitaria constituyen experiencias de
formacion al interior del propio Plan de estudios, vinculada centralmente con los espacios de
formacion practica de los estudiantes, tanto en el SEPOI (Servicio de Practicas Odontoldgicas
Integradas) en el que se realiza, intramuros, atencion profesional a la comunidad, como en el
espacio transversal de OPS (Odontologia Preventiva y Social) en el que los estudiantes
desarrollan, bajo la coordinacién de equipos docentes, acciones de diagndstico, proyeccion y
atencion de la salud bucal. No menos importante es la accidn del voluntariado que realiza viajes
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al interior del pais, llegando a lugares de muy bajos recursos y fomentando la conciencia social
del alumno.

De este modo, las experiencias de formacién clinica, a la que se introducen
tempranamente Ixs estudiantes en el espacio intramuros, son combinadas con experiencias
formativas en las que docentes y estudiantes se insertan en la comunidad, contactan con la
poblacidn y sus lideres, promoviendo su participacién y autodiagndstico; identifican y evaldan
el estado de su salud bucodental; participan en programas de atencidn primaria y de educacién
para la salud, y ejecutan programas preventivos individuales y comunitarios. Asimismo,
desarrollan conductas, forman agentes multiplicadores de salud y contribuyen a la reconversion
de perfiles epidemioldgicos.

Estas practicas solidarias en Educacién Odontoldgica contribuyen ademas a la formacion
de profesionales conocedores de las necesidades de la comunidad y comprometidos con la
construccion de una sociedad mas justa.

La Facultad se integra asimismo al sistema de salud a partir de la creacién y el
funcionamiento del Hospital Universitario, inscripto en la Superintendencia de Servicios de Salud
de la Nacién.

En este escenario, tanto desde lo contextual como desde lo epistémico y pedagdgico, es
que la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de La Plata se plantea la necesidad
de cubrir el drea formacidn de recursos humanos a nivel técnico del campo de auxiliares en
Odontologia, que contribuyan a la atencién integral de la salud odontoldgica. El campo técnico
auxiliar de la salud bucal configura un area de vacancia de formacién que ha sido cubierto
histéricamente por instituciones de formacion que pertenecen al circuito de ensefanza privada
y arancelada.

La formacidon de auxiliares de la salud constituye una problemadtica educativa
sumamente compleja, en la que se plantea la necesidad de superar un planteo estrictamente
técnico, encerrado en variables de indole econdmico laboral, para avanzar hacia una formacién
integral en la que la ciencia y la tecnologia se insertan en un proyecto educativo que promueve
modalidades de trabajo en equipos colaborativos de profesionales que, desde perfiles de
formacion e intervencién diversos, desarrollan actividades de prevencién, diagndstico vy
tratamiento con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la salud de la poblacion.

La creacidn de la Tecnicatura Universitaria en Protesis de Laboratorio Odontoldgico
permite atender a esta vacancia a partir de la formacién de recursos humanos con una base muy
sélida de conocimientos, pero a su vez flexible y capaz de ofrecer respuestas innovadoras a las
necesidades y demandas de la comunidad, sin dejar de lado la alta calidad cientifica, técnicay
humanistica. La carrera pretende formar a un profesional que, a partir de la comprension de los
procesos biofisicos, quimicos y sociales vinculados a la salud bucal, y del dominio de materiales
y técnicas avanzadas de laboratorio odontoldgico, colabore como auxiliar técnico en las etapas
de atencidén y tratamiento de patologias bucodentales que requieran el desarrollo de piezas
dentales y todo tipo de aparatologia protésica y ortopédica. Mientras que profesionalizar la
formacion del Asistente Odontolégico tiene como uno de sus objetivos basicos favorecer que la
elaboracion personal del conocimiento y el significado, a partir de su experiencia con la realidad
y con otros sujetos, posibilite que construyan critica y reflexivamente el conocimiento,
entendiendo por este Ultimo no solo lo tedrico sino también los técnicos y practicos.

Facultad de Periodismo y Comunicacién Social

La Facultad cuenta con dos carreras de grado, la Licenciatura y el Profesorado en
Comunicacion Social.
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La Licenciatura en Comunicacion, en sus dos orientaciones, consta de 43 materias y un
Trabajo Integrador Final, y tiene una duracidn estipulada de 5 afos. En esta carrera se producen
contenidos graficos, sonoros, audiovisuales y digitales, en distintos formatos como el
periodistico, el narrativo, el publicitario y el politico, entre otros. Ademas, fortalece una mirada
critica sobre los fendmenos contemporaneos, reconociendo las potencialidades y problematicas
de distintas instituciones y comunidades para elaborar estrategias que les permitan hacerse
visibles en el espacio publico y encausar sus intercambios y didlogos con otrxs actores sociales.

Con la aprobacién de 29 materias se accede a un Titulo Intermedio de Técnico en
Comunicacion Social, que permite la insercion en medios de comunicacién publicos, privados y
comunitarios, areas de prensa, comunicacion institucional, espacios de promocién vy
visibilizacién de expresiones culturales. En el Ciclo Superior de la carrera se puede elegir entre
dos orientaciones:

— Planificacion y gestién de la comunicacién en las organizaciones: partiendo de la premisa
de que las instituciones estatales, comunitarias y las empresas requieren de
profesionales que con mirada comunicacional planifiquen estrategias que los acerquen
al cumplimiento de sus objetivos en atraer la atencidon social para mostrar una
problematica invisibilizada. Ademas, trabaja en potenciar la comunicacion interna y en
brindar las herramientas analiticas y metodoldgicas para realizar diversas
intervenciones.

— Periodismo, produccion de contenidos y gestiéon de medios: la orientacién fortalece la
formacién en la produccién de contenidos medidticos en formatos periodisticos, como
asi también el dominio de los lenguajes grafico, sonoro, audiovisual y digital Por otra
parte, brinda herramientas propias de la investigacion periodistica y de sus modalidades
de elaboracién de la informacion, al mismo tiempo que apuesta a disefar y llevar
adelante proyectos de gestiéon mediaticos.

El Profesorado en Comunicacion Social consta de 44 materias y tiene una duracion
estipulada de 4 afios y medio. El eje de esta carrera universitaria estd puesto en la educacion
formal, no formal y popular. Ademas, trabaja sobre el funcionamiento de las instituciones
educativas, el campo de la comunicacién/educacidn, la planificacion de proyectos educativos y
curriculos, las tecnologias, las teorias sobre la educacién y las politicas educativas. La Facultad
ha creado recientemente el profesorado en modalidad a distancia, que se encuentra en vias de
validacién nacional.

Asimismo, desde el afio 2009 la Facultad ha promovido la creacién de carreras de
pregrado. La Tecnicatura Superior Universitaria en Periodismo Deportivo fue la primera que se
cred en el ambito de la Facultad y su relevancia se plasmo en que constituyd la primera carrera
de periodismo deportivo presencial y gratuita en la historia de la Universidad Publica Argentina.
La Tecnicatura busca formar profesionales capacitados para insertarse laboralmente en medios
de comunicacion, areas de prensa y comunicacién en instituciones deportivas y en espacios de
promocion social del deporte. Posee un plan de estudios de 30 materias (una bimestral y el resto
cuatrimestrales) con un tiempo estipulado de cursada de tres afios. Plantea una fuerte
formacioén en la practica periodistica y en los debates sobre los medios, el deporte y la cultura
popular.

Luego, en el afio 2013 se cred la Tecnicatura en Comunicacidn Popular, carrera que
desarrolla contenidos necesarios a la formacidon de técnicos que se integran a procesos de
comunicacion popular desde la gestién de medios y la produccién de contenidos de
comunicacion, desde una perspectiva de la comunicacién como derecho humano. Posee 27
materias (dos anuales y el resto cuatrimestral) y una duracién de tres afios.
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Finalmente, en 2015, se crearon la Tecnicatura en Comunicacion Digital y la Tecnicatura
Superior Universitaria en Comunicacion Publica y Politica.

La primera, surgié de reconocer la necesidad de abordar a la tecnologia como un eje
estratégico para pensar la inclusién, la produccion y el acceso a la informacién en el marco de
procesos de consolidacion de las democracias. Se propone formar comunicadores que
desarrollen contenidos digitales, que sean motor de accién y transformacién en politicas de
inclusion digital, y que propicien espacios de produccién, investigacidn, innovacion y creatividad
en tecnologias y comunicacién, desde una metodologia de abordaje integral, colaborativa y de
participacion colectiva. Posee un plan de estudios de 28 materias (una bimestral y el resto
cuatrimestrales) con un tiempo estipulado de cursada de tres afios.

Mientras que la segunda considera la relevancia de un escenario marcado por un
proceso de mediatizacion de la politica en el que la relacion comunicacional entre gobiernos,
partidos, movimientos sociales, candidatxs y ciudadania es crecientemente mediada por un
saber técnico que se constituye, a la luz de un nuevo interés cientifico, sobre las practicas y los
procesos democraticos y que, ademds, conforma gradualmente un nuevo campo de estudio y
de desarrollo profesional. Posee un plan de estudios de 28 materias (una bimestral y el resto
cuatrimestrales) con un tiempo estipulado de cursada de tres afios.

Facultad de Psicologia

En la actualidad la Facultad de Psicologia cuenta con dos carreras de Grado: Licenciatura
en Psicologia (de 6 afos de duracion) y Profesorado en Psicologia (de 5 afios de duracidn), y una
carrera de Pregrado: la Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico (de 3 afios
de duracidn).

Todas las carreras tienen titulo oficial otorgado por el Ministerio de Educacién de la
Nacion. la Licenciatura, ademas, es una carrera de interés publico, incluida en el Art. 43 de la Ley
de Educacion Superior (LES), lo que implica que esta evaluada y acreditada por la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

La Licenciatura en Psicologia cuenta con un plan de estudios vigente desde el afio 2012.
Requiere un ingreso a la carrera —obligatorio, pero no eliminatorio—, Ilamado Trayecto
Introductorio, de 1 mes de duracion. La carrera estd compuesta por aéreas de formacion basica,
general y complementaria y profesional. Los primeros afios apuntan al desarrollo de las areas
propedéuticas, de fundamentacion, teoria y metodologia de la disciplina. Los afios superiores se
caracterizan por las asignaturas que corresponden a distintos ambitos y campos de aplicacion
de la Psicologia. El Plan de estudios comprende en su conjunto 35 actividades curriculares
(asignaturas) que incluyen dentro de ellas 1 seminario obligatorio, un taller de produccién
textual y un Trabajo Final Integrador (TFl), este ultimo de caracter obligatorio para la
culminacién de los estudios de grado. Las asignaturas del ultimo tramo de la carrera incluyen
practicas profesionales supervisadas (PPS). Las PPS son practicas destinadas a la capacitacion en
el quehacer profesional, y se realizan en instituciones u organizaciones que incluyan o permitan
incluir a profesionales de la disciplina en posiciones laborales especificas (entre ellas, la de
investigacion).

Posee ademas el requisito curricular de capacitacion en dos idiomas extranjeros, la cual,
coadyuva a la actualizacidn de contenidos, que requieren competencias que van mas alla del
dominio de la lengua materna. Son evaluados por medio de un examen escrito de lectura e
interpretacion de textos. En relacion con ello puede sintetizarse que el Plan de estudios
pretende alcanzar, a través de las actividades de grado, una formacién disciplinar de calidad y
demostrada capacidad para la actuacion profesional En su conjunto el Plan de Estudios tiene
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como objetivos formar graduados con un perfil generalista que posibiliten la actuacién en
diversas dreas y ambitos de aplicacion de la Psicologia. La carga horaria total es 4128 horas.

El Profesorado en Psicologia cuenta con un plan de estudios vigente desde el afio 1984.
Esta organizado en cinco afios y comprende en su conjunto 26 asignaturas, mds la aprobacion
de dos idiomas extranjeros, al igual que la Licenciatura. Comparten el Trayecto Introductorio y
el dictado de las asignaturas comunes a ambas carreras, pero incorpora dentro del tramo
pedagodgico las asignaturas de Teoria de la Educacién, Disefio y planeamiento del Curriculo y
Planificacién didactica y practicas de la ensefianza en Psicologia. La carga horaria total es 2976
horas.

El titulo universitario del Profesor en Psicologia que expide la UNLP capacita al egresado
para la transmisidn de los contenidos sistematicos de la Psicologia para la ensefianza secundaria,
normal y especial.

La Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico (AT) es de reciente
creacion (2018). Su plan de estudio estad organizado en tres afios e incluye 16 asignaturas,
organizada en contenidos correspondientes al drea de formacion bdsica, general vy
complementaria y profesional Las asignaturas de intervencién del ultimo afio poseen al interior
de estas, las practicas técnicas profesionales supervisadas.

El enfoque de la Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico aborda
elementos provenientes de diversos marcos tedricos —en particular de la Psicologia y el
Psicoanalisis, conocimientos de base psiconeuroldgica, antropoldgicas, legislativos y éticos—, los
cuales seran interrogados y articulados desde la perspectiva especifica. La formacion
universitaria del AT garantiza la construccién de conocimientos técnicos en diversos ambitos de
aplicacion: educativos, sociojuridicos, sociocomunitarios, e intervencién en patologias clinicas y
de base bioldgica.

El modelo formativo basico de la Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento
Terapéutico brinda un marco epistemolégico-formativo que incluye contenidos tedrico-técnicos
para la construccién de unx técnicx con capacidad para intervenir en los dispositivos
interdisciplinarios, tanto en dambitos de las politicas publicas de salud como de educacion,
seguridad, nifiez y adolescencia, con el propdsito de acompanar en la construccién de recursos
subjetivos posibilitadores de mayores grados de autovalimiento para la integracion en la vida
sociocomunitaria.

El perfil del graduado Técnico Universitario en Acompafiamiento Terapéutico debera
acreditar una formacién en su campo de conocimiento que le permita abordar los temas y
problemas propios del ambito del Acompafiante Terapéutico. Carga horaria total 1792 horas.

En la actualidad las autoridades de la Facultad se hallan abocadas a la gestion de los
requerimientos necesarios para la implementacién del plantel docente. Cabe sefialar que la
creacién reciente de esta carrera obedece a la aparicion de nuevas demandas y ambitos
emergentes de ejercicio profesional idoneo.

Facultad de Trabajo Social

La Facultad se constituydé en su momento con una Unica carrera, la Licenciatura en
Trabajo Social, que persistio como tal hasta hace muy poco tiempo. El plan de estudios de la
carrera aprobado en el afio 2015 se conforma a partir de cinco trayectos formativos y un tramo
de oferta en torno de un eje articulador, la Cuestidn Social, que ha sido y es estructurante del
campo profesional Su desarrollo histérico tiene vinculacién fundamental con las formas de
intervencién que ha tenido y va construyendo la profesién. La "cuestion social" como base de
fundamentacidn sociohistérica de la formacién profesional, confiere una dimension central y
constitutiva para establecer las relaciones entre intervencion y realidad social.
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Los trayectos formativos —entendidos como una unidad de conocimiento creciente en
complejidad— se caracterizan conforme a los siguientes aspectos:

a) el énfasis en una formacion generalista;

b) el fortalecimiento de las areas de andlisis sociohistérico y econémico y de
politicas sociales;

c) a centralidad del 4rea de Trabajo Social y, en la misma, la continuidad de la
insercion de las practicas de formacidn en catedras troncales anuales, y

d) la consolidacion de una formacién como intelectuales criticos.

Una caracteristica reciente que muestra el crecimiento académico de la Facultad es la
creacidn de nuevas carreras.

En este sentido, el Profesorado en Trabajo Social viene implementandose desde el afio
2017 con seminarios de actualizacion que luego sirvieron para acreditarlos, al momento de la
aprobacién por el Ministerio de Educacién Nacional que se efectivizé en el afio 2018. El
Profesorado en Trabajo Social busca capacitar en la formacién docente de manera especializada,
promoviendo la capacitacion en la elaboracién de estrategias especificas para la ensefianza y el
aprendizaje de su area disciplinar. El ejercicio profesional docente en el dmbito educativo se
centra, por un lado, en la atenciéon de diversas problematicas sociales vinculadas con las
trayectorias educativas de Ixs estudiantes, las situaciones sociofamiliares y las expresiones de
diversas desigualdades, y, por otro, con el trabajo docente propiamente dicho, vinculado a la
ensefianza en dreas especificas relacionadas con las ciencias sociales.

En el afio 2017 se cre6 también el Ciclo de Complementacion Curricular (CCC) de la
Licenciatura en Fonoaudiologia que esta orientado a Fonoaudidlogos con titulo terciario
provenientes de la Provincia de Buenos Aires. Esta propuesta de formacion profundiza y
resignifica saberes para concebir un perfil de Fonoaudidlogx que contribuya al bienestar
comunicativo como elemento de integracidn, inclusion social, habilitacion, insercién y
permanencia laboral, generando posibilidades educativas y acceso a condiciones de salud desde
la prevencién, promocién y tratamiento.

Desde 2019 se comenzd a implementar el CCC de la Licenciatura en Trabajo Social
(aprobado por resolucion ministerial en el afio 2018), a partir de la participacidn en la Federacion
Argentina de Unidades Académicas de Trabajo Social (FAUATS) y en consonancia con los
requisitos establecidos por la Ley Federal de Trabajo Social N.227072. El Ciclo apunta a
complementar la formacion técnica de base de carreras afines, y actualmente se encuentra
cursando la primera cohorte. Ese mismo afio se firmé un convenio con el Municipio del Partido
de la Costa, para ampliar el alcance del CCC a poblacion no residente en la ciudad de La Plata.

Por otra parte, la Facultad aprobd en abril de 2019 el proyecto de creacién de la
Tecnicatura en Gestion Comunitaria del Riesgo en funcién del amplio recorrido de la unidad
académica en la tematica, construido no solo a partir de los desarrollos en las Practicas de
Formacion Profesional (PFP) y los diferentes proyectos de investigacion y extensidn, sino
también del acumulado que Ixs egresadxs poseen a través de las caracteristicas propias que
asumen las intervenciones profesionales con trabajo cotidiano y permanente en diferentes
territorios, y el intercambio que se produce a través de esas experiencias, y resta avanzar aun
en los pasos necesarios para su aprobacion en el Consejo Superior y Ministerio de Educacion de
la Nacidn para su implementacion. En la misma situacidn se encuentra la Diplomatura en
Cuidados Domiciliarios para personas mayores y personas en situacion de discapacidad, que
recuperd la experiencia de formacion que se viene desarrollando desde la Escuela Universitaria
de Oficios dependiente de la Prosecretaria de Politicas Sociales- Secretaria de Extensién
Universitaria UNLP, a propuesta de la Facultad de Trabajo Social de la UNLP. Se plantea como
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principal objetivo: formar recursos humanos calificados para la atencidon domiciliaria de
personas mayores, personas con discapacidad, con condiciones de salud asociadas a patologias
croénicas, o terminales. Fue aprobada por Consejo Directivo en noviembre de 2018, y aprobada
recientemente en el marco del Consejo Superior de la UNLP.

Finalmente, a fines del afio 2018, el Consejo Directivo de la Facultad de Trabajo Social
aprobd el proyecto de creacidn de la carrera Licenciatura en Ciencia Politica. La creacion de dicha
carrera busca simultdneamente cubrir una vacancia en la propuesta académica de la
Universidad Nacional de La Plata y potenciar el desarrollo académico de la FTS. Actualmente el
proyecto de creacion de la carrera se encuentra en las instancias correspondientes para su
tratamiento en las comisiones del Consejo Superior de la UNLP.

Por ultimo, cabe mencionar que en con la aprobacién del nuevo Plan de Estudios, se
dieron importantes transformaciones, entre las cuales podemos mencionar Ia
cuatrimestralizacion de materias, la readecuacion y actualizacidén de contenidos, la creacién de
nuevas asignaturas y la incorporacion de un tramo optativo que propone incentivar un recorrido
flexible de acuerdo con los intereses del/x estudiante.

5.2.1.2. Algunos rasgos generales de la ensefianza de grado en la UNLP

Intentando trascender este panorama segmentado a partir de la organizacion
académica de cada Facultad, podemos identificar algunos rasgos mds generales que permiten
configurar una caracterizacion global de la ensefianza de grado y pregrado en la UNLP.

Como se aprecia en el recorrido por sus propuestas formativas en el grado, la UNLP
combina un conjunto de carreras de larga y continuada presencia acordes a los iniciales objetivos
de su fundacién, orientados a la formacién de perfiles cientificos y profesionales, como asi
también carreras de creaciéon mas reciente que muestran la sensibilidad y el permanente didlogo
gue la UNLP establece con el contexto educativo regional e internacional en el que se inserta y
sus permanentes desafios de formacion, innovacién y acreditacidn; la vinculacién de la UNLP
con el contexto regional latinoamericano y sus problematicas especificas; las transformaciones
del campo cientifico y del sistema nacional de ciencia y tecnologia; la voluntad de incorporar en
la formacién las transformaciones tecnoldgicas y culturales de la contemporaneidad, asi como
el aporte de la UNLP a las demandas del sector socioproductivo; la mirada atenta sobre la
vacancia de formacidén de recursos humanos en areas altamente demandadas por la comunidad
y que permiten profesionalizar saberes cada vez mas solicitados por el campo profesional (tanto
a través de tecnicaturas como de ciclos complementarios de formacion); la formacion docente
y la capacitacién permanente; y el sostenido compromiso de la UNLP en tanto universidad
nacional y publica que busca ofrecer herramientas formativas a las poblaciones cada vez mas
heterogéneas que llegan a la universidad y transitan por sus carreras.

En los ultimos diez afios se crearon 22 titulaciones en 11 Facultades. La mayor parte de
ellas (15) son titulos de pregrado, mostrando una tendencia que se espera poder impulsar
especialmente en los préoximos afios. También se han creado recientemente dos ciclos de
complementacién curricular, otra opcién que permite potenciar la oferta de grado preexistente,
para cubrir o complementar necesidades de formacion emergentes en distintos dmbitos
profesionales atendidos histéricamente desde otras instituciones de educacidn superior.

Cabe destacar que, aunque la creacién de carreras “cortas” se reconoce como un
objetivo pertinente, en todos los casos se trata de iniciativas que surgen como derivacion o
complemento de una formacién de grado extensa que se sigue sosteniendo como pilar
fundamental de la UNLP. En este sentido, la UNLP ha defendido siempre la pertinencia de contar
con carreras de grado que ofrecen un curriculo con una extensidn y profundidad suficientes
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como para garantizar una formacion integral que aborde la totalidad de los contenidos y
practicas que requiere el ejercicio profesional en cada campo disciplinar. Los planes de estudios
de 5 o 6 afios que, como se dijo, constituyen la inmensa mayoria, configuran una temporalidad
formativa que a contrapelo de otras perspectivas es concebida desde la UNLP como un valor
positivo y no en términos de una —a veces postulada— “duracion excesiva” de las carreras de
grado.

Las carreras de formacion docente, originalmente ancladas en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, forman hoy parte de la oferta académica de tres
Facultades. En casi todos los casos, son carreras fuertemente integradas a las Licenciaturas
correspondientes a los campos disciplinares respectivos, con las que comparten un tronco
comun que comprende a la mayor parte de las asignaturas de su plan de estudio,
complementado con materias especificas del campo de formacion didactica y pedagégica y con
practicas docentes. En el caso de la Facultad de Humanidades, como se ha visto, eso supone que
la mayor parte de las materias de los profesorados de Ciencias Exactas y Naturales se cursan en
las Facultades de Ciencias Naturales y de Ciencias Exactas, lo cual ha sido una decisién politica
destinada a garantizar una sélida formacion especifica en las disciplinas correspondientes. Con
el mismo sentido es que otras Facultades fueron incorporando sus propias carreras de
profesorado articulandolas con la formacién disciplinar impartida en las Licenciaturas
preexistentes.

En conjunto, los profesorados cubren buena parte de las disciplinas que conforman el
curriculo escolar y constituyen a la UNLP, con un perfil particular, en una de las principales
instituciones de formacion docente universitaria del pais.

Otro aspecto particular para destacar es la creciente articulacidon de la ensefianza de
grado con practicas de investigacion y extension, apuntando a un horizonte de integralidad entre
estas tres dimensiones fundamentales del quehacer universitario. En este sentido se busca
fomentar la participacion de Ixs estudiantes en la vida universitaria a través de diversas
actividades curriculares o extracurriculares tales como proyectos de investigacion, extension o
programas de adscripciones a catedra, donde Ixs estudiantes pueden participar bajo la figura de
colaboradores, integrantes y adscriptos, respectivamente.

Por otra parte, cabe sefalar que las Facultades realizan un analisis permanente de sus
planes de estudio que alienta el desarrollo de iniciativas que fomenten practicas pedagdgicas
diversas y alternativas, la vinculacidon y resolucidon de problemas de su contexto regional,
nacional e internacional y que promuevan actividades de investigacién, docencia, extension e
innovacion. Esta voluntad de actualizacidn se visualiza en que han sido modificados 50 planes
de estudios durante el periodo 2008-2018.

Si bien los planes de estudios tienen caracteristicas diversas y responden a improntas
especificas de cada Facultad, todos siguen un conjunto de pautas comunes fijadas por la UNLP
a través de la Ordenanza 262 que regula la creacion y modificacidon de carreras y planes. Esto
permite, ademas, que todas las estructuras curriculares y su forma de presentacién cumplan con
los requisitos fijados por la normativa nacional.

5.2.1.3. Sedesy localizaciones

La UNLP cumple con las normativas vigentes respecto al funcionamiento de las
localizaciones fuera de su sede central. Por ejemplo, en el caso de las carreras del articulo 43 de
la LES, las sedes han sido sometidas a los correspondientes procesos de acreditacion, con
resultado positivo.
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Algunas localizaciones actuales no constituyen sedes en sentido estricto, sino
extensiones aulicas en zonas cercanas o dictados de carreras a cohorte cerrada en espacios
cedidos, transitoriamente, mediante convenios. En esos casos, de todos modos, se han tomado
decisiones tendientes a garantizar la calidad equivalente de dichas carreras respecto a la de la
sede central. Asi, en un caso en que dichas condiciones no se cumplian, como ocurrié en el
dictado en localizaciones diversas de la carrera de Enfermeria, se procedié a dar de baja el
convenio respectivo.

Cabe sefialar que el propio CIN junto con la DNGyFU estan abocados a la formulaciéon de
una nueva resolucion que establezca con claridad los alcances de las distintas denominaciones
que se vienen utilizando en el sistema universitario nacional, por ejemplo, sedes, extensiones
aulicas, etc., de modo de fijar a su vez con mayor nitidez los requisitos que cada una de esas
localizaciones debe cumplir.

A partir de iniciativas de origen diverso, ocho Facultades desarrollan alguna(s) de sus
carreras de grado en sedes o extensiones aulicas fuera de La Plata.

Facultad de Artes:

Respecto de la extension dulica-académica, la Facultad de Artes ofrece algunas de sus
carreras de grado en la ciudad de Buenos Aires, especificamente en el Espacio Memoria y
Derechos Humanos Ex-ESMA, y en distintas localidades de la provincia de Buenos Aires: General
Belgrano, Laprida, Saladillo y San Miguel del Monte. Como se menciond antes, en el afio 2013,
el Ministerio de Educacién de la Nacion, incorpord bajo su orbita la Tecnicatura en Musica
Popular, carrera universitaria con alcance nacional, por medio de un convenio firmado entre la
Fundacion Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora, Ministerio de Desarrollo Social y UNLP.
Dicha tecnicatura se imparte por docentes de la Facultad de Artes en el Espacio Memoria y
Derechos Humanos (Ex-ESMA).

Por otro lado, la Facultad dicta desde el afno 2015 el Profesorado en Musica, con
orientacién en Musica Popular, en la localidad de Gral. Belgrano y en San Miguel del Monte,
desarrollandose actualmente el 4.2 afio de la carrera en ambos centros. A su vez, en la localidad
de Gral. Belgrano y en Laprida se imparte la Tecnicatura en Disefio en Comunicacidn Visual. En
el caso de Belgrano la apertura de la carrera se realizé en el aiio 2019 y en el caso de Laprida el
afno de inicio fue 2017, cursandose alli actualmente el 3.er afio. En la localidad de Saladillo se
imparte desde el afio 2017 la Licenciatura en Artes Audiovisuales dictdndose actualmente el
3.er aflo de la misma. Cabe aclarar que en todos los casos las carreras son cohortes Unicas.

Facultad de Ingenieria:

En el caso particular de la carrera de Ingenieria mecanica, una necesidad puntual en la
localidad de Bolivar, en la Provincia de Buenos Aires, en relacion con la necesidad de suplir a la
industria metalmecanica local de personal capacitado implicé la apertura de una sede en esa
localidad para el dictado de esta carrera.

Facultad de Ciencias Econdmicas:

La Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con 3 centros regionales donde dicta la
carrera de Contador Publico ubicados en Saladillo (CURS), Bolivar (CRUB) y Tres Arroyos
(CRESTA), en los que se dicta la carrera de Contador Publico de forma completa Los centros
cuentan con un director administrativo, con un equipo de personal Nodocente que pertenece a
cada municipio. La vinculacién académica con la sede central La Plata, se da a través de un
Coordinador Académico designado por la Facultad. El mismo debe ser Profesor Titular de la
carrera de Contador Publico, y ejercer funciones de control y seguimiento de los aspectos
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académicos y curriculares de la carrera de Contador Publico, a efectos de garantizar el normal
desenvolvimiento del servicio educativo; y todas las actividades objeto de este acuerdo.

Facultad de Ciencias Veterinarias:

La oferta de pregrado son dos tecnicaturas gestionadas y ejecutadas con dos Municipios
de la provincia de Buenos Aires. La Tecnicatura en Manejo y Gestidn de Haras de Caballos Pura
Sangre de carrera, en la localidad de San Antonio de Areco, y la Tecnicatura Superior en
Produccidn Agropecuaria en el municipio de Alberti.

Facultad de Periodismo y Comunicacién Social:

Desde el aifo 1995 la Facultad de Periodismo y Comunicacidon Social de la UNLP
desarrolla experiencias de Extension Aulicas en distintos puntos del pais. La propuesta consiste
en el dictado completo en cada territorio de las distintas opciones de formacién en
comunicacién que posee la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social (UNLP), con los
mismos contenidos y equipos docentes que componen la propuesta de la ciudad de La Plata.

Actualmente se encuentran en funcionamiento las siguientes:

— ISER (2003): El convenio firmado entra la FPYCS y la Autoridad Federal de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (AFSCA) posibilita acceder a la Licenciatura en Comunicacion
Social a egresados de la carrera de Locucion y de Produccidn de Contenidos del ISER de
la sede de Capital y de sus institutos adscriptos.

— Moreno (2004): En el marco del proyecto de crear un Centro Regional Universitario en
la localidad de Moreno (CENUM), el municipio de Moreno convocé a la Facultad de
Periodismo y Comunicacion Social (UNLP) para dictar la Licenciatura en Periodismo y
Comunicacion Social (UNLP). Esta experiencia en gestiéon educativa le permitié al
municipio proyectar la creacién de la Universidad Nacional de Moreno. Actualmente, los
estudiantes de las cohortes mas recientes se encuentran en instancias de finalizacion de
la carrera y se cuenta con mas de 100 egresados.

— Formosa (2008): El gobierno de la provincia de Formosa decidié profundizar su politica
educativa superior a partir de la implementacién de la Licenciatura en Comunicacion
Social de la UNLP. La experiencia en Formosa contd con dos cohortes de la Licenciatura
en comunicacidn Social con Orientacién en Periodismo y en el aiio 2012 se implementd
la Tecnicatura Superior en Periodismo Deportivo. Con un numero creciente de
egresados de ambas carreras, actualmente Ixs estudiantes se encuentran en instancias
de finalizacidon de sus trayectos educativos.

— Unidad Penal N.2 9 (2009): A través de un convenio entre la Facultad de Periodismo y el
Servicio Penitenciario, perteneciente al Ministerio de Seguridad de la provincia de
Buenos Aires, se implementd la extension dulica en la Unidad N.29 de La Plata. La
iniciativa constituye la posibilidad de acceder a la educacion universitaria por parte de
personas privadas de su libertad. El Programa de Educacién en Carceles presenta entre
sus lineas de trabajo el dictado de materias en la sede de la Unidad 9, y la
implementacion de un programa de tutorias educativas en distintas unidades penales
de la provincia.

— Chivilcoy (2010): El municipio de Chivilcoy decidié implementar La Licenciatura en
Comunicacién Social con Orientacién en Periodismo generando dos cohortes, la primera
en el afio 2010y la segunda en el 2012. Durante el afio 2014 se firmd un nuevo convenio
para desarrollar la Tecnicatura Superior Universitaria en Periodismo Deportivo con una
inscripcion de mas de 40 estudiantes.
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— Balcarce (2013): A fines de 2012, la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social de la
UNLP y la municipalidad de Balcarce firmaron un convenio a partir del cual se cred la
extension aulica en esa localidad de la Tecnicatura Superior Universitaria en Periodismo
Deportivo. La carrera se cursa desde el afio 2013, y actualmente Ixs estudiantes se
encuentran cursando el tercer y Ultimo afio de la carrera.

— Laprida (2013): El convenio firmado por la municipalidad de Laprida y la FPYCS dio lugar
a la apertura de la Tecnicatura Superior Universitaria en Periodismo Deportivo. a la que
asisten estudiantes de la ciudad de Laprida y de localidades cercanas.

— Ex-ESMA (2013): La Casa de la Militancia de la agrupacién H.I.J.0.S. que funciona en el
predio Espacio Memoria (Ex ESMA) se convirtié en un espacio fundamental para el
desempeno de la Tecnicatura Superior Universitaria en Periodismo Deportivo. El dictado
de la carrera fue posible a partir de un convenio firmado entre la Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacién, el Ministerio de Educacién de la Nacién y la FPYCS. En el aifo
2015 se dio apertura a una tercera cohorte consecutiva con mds de 150 estudiantes
inscriptos.

— Mordn (2015): La Tecnicatura en Comunicacion Popular constituye una nueva propuesta
educativa por parte de la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social que apunta a
formacion de técnicos para gestidén de procesos comunicacionales de caracter popular.
Mordn es la primera extension dulica en tener esta oferta educativa que apunta al
desarrollo de medios y a la produccién de contenidos, a potenciar el trabajo en
organizaciones sociales, barriales y comunitarias. La carrera se implementa con el apoyo
del Municipio de Mordén y del Ministerio de Educacién de la Nacién. Actualmente mas
de 100 estudiantes se encuentran cursando el 1.er afio de la carrera.

— Sedes barriales (2018-2019): Esta propuesta surge para fortalecer la inclusién a la
educacion universitaria, con el propdsito de implementar espacios aulicos para el
cursado de las carreras ofrecidas en el curriculo de la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social en espacios territoriales, ubicados en barrios alejados del centro
de la ciudad de La Plata. Esta politica tiene el objetivo de promover el ejercicio del
derecho a los estudios superiores para sectores vulnerables.

Facultad de Psicologia:

La Facultad de Psicologia durante los ultimos 15 afios ha acercado su plan de estudio a
diferentes municipios (9 de Julio, Bolivar, Chivilcoy) mediante la celebracion de convenios
destinados a implementar una parte de la carrera de la Licenciatura en esas localidades, en la
figura de la extensién aulica. De este modo se extenderia la posibilidad de acceso a la educacion
superior de muchos alumnxs en idénticas condiciones de aprendizaje. Este logro ha permitido la
transmision y transferencia de conocimientos a grupos de alumnxs que no hubieran podido
proseguir estudios universitarios de no contar con la posibilidad de hacer los mismos en sus
localidades de residencia, con repercusiones favorables en las comunidades respectivas.

A partir del afio 2013 la extensidn adulica que la Facultad de Psicologia habia acordado
mediante Convenio con el Municipio de Chivilcoy, queda debidamente acreditada por la
CONEAU como sede.

Parte 3 — ENSENANZA | 151



7
EDUCACION g
PUBLICA

veraruma | \EWBle/ DE LA PLATA

% UNIVERSIDAD

Facultad de Trabajo Social:
Convenio con el Partido de la Costa para el dictado del Ciclo de Complementacion
Curricular de la Licenciatura en Fonoaudiologia a partir de 2019.

Facultad de Odontologia:

Cuenta en la actualidad con una sede en la ciudad de Berisso, donde se dictan dos
nuevas carreras: la Tecnicatura Universitaria en Asistencia Odontoldgica y la Tecnicatura
Universitaria en Proétesis de Laboratorio Odontoldgico.

5.2.2. Laacreditacion de carreras

5.2.2.1. Procesos de acreditacion nacionial

La UNLP ha dado cumplimiento a la normativa vigente en lo relativo a la acreditacion
carreras de grado por parte de la CONEAU.

En este sentido, se han presentado a acreditacidn todas las carreras de grado de la UNLP
gue estan incorporadas al articulo 43 de la LES y que han sido convocadas a tal efecto hasta el
momento. En el dmbito de la Secretaria de Asuntos Académicos, la Direccién de Evaluacién y
Seguimiento Académico cuenta con un equipo especializado que brinda asesoramiento y apoyo
a las distintas Facultades que lo requieren, para participar de los procesos de acreditacién.

A la fecha de redaccion de este informe, 32 carreras de grado estan acreditadas,
habiendo pasado por hasta cuatro procesos de acreditacién sucesivos desde la primera
convocatoria, segun los casos. En todos los casos el resultado ha sido favorable, resultando en
la acreditacion por 3 o por 6 afios segun los casos. Actualmente,10 carreras estan acreditadas
por 3 afos y 22 carreras por 6 afos.

Dos carreras, las de Contador Publico y Abogado, fueron convocadas por primera vez en
2018 y estdn en proceso de acreditacidn, habiendo cumplimentado ya su presentacion ante la
CONEAU.

El detalle completo puede verse en siguiente cuadro, donde se consigna al pie la
acreditacion de Lic. en Sistemas y de Lic. en Informatica:
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FACULTAD Carrera Fecha Resolucién Periodo |Vencimiento
27/11/2001|  Res395-01 3 adios 2004
Facultad de Giencias - 28/11/2005| Res943-05 3 aios 2008
Wédicas Medicna 06/12/2010 3 afios 2013
10
2Z3/11/2016| Res 142/16 3 adios + 2019
26/05/2005| Res345-05 3 ailos 2008
Ingensesia Mecinica 17/11/2009|  Res723/09 3 adios 2012
18/12/2012| Res1241/12 6 aios + 2018
_ _ Proyecto N° 804-|  hasta
Ingessesia Mecanica (Sede Bolivar) 16/12/2013 1389/13

26/05/2005| Res349-05 3 adios 2008
Ingeniesia Hidraulica 17/11/2009|  Res720/09 3 adios 2012
18/12/2012| Res1233/12 6 aios + 2018
26/05/2005|  Res346-05 3 adios 2008
o 17/11/2009|  Res722/09 3 aiios 2012
18/12/2012| Res1238/12 3 aios 2015
04/04/2017| Res 170/17 3 adios + 2019
26/05/2005| Res350-05 3 adios 2008
Ingessesia Cvil 17/11/2009|  Res719/09 3 adios 2012
18/11/2012| Res1240/12 6 adios + 2018
" 26/05/2005| Res348-05 6 ailos 2011
18/12/2012| Res1239/12 6 aios + 2018
. 26/05/2005| Res347-05 3 afos 2008
Facultad de b o 2 171172009 Res721/09 3 afos 2012
18/12/2012| Res1234/12 6 aios + 2018
P 14/11/2005|  Res893-05 6 aios 2008
18/12/2012| Res1235/12 6 aios + 2018
14/11/2005|  Res344/05 3 aios 2005
17/11/2009 | Res724/09 3 ados 2012
18/12/2012| Res1237/12 3 ados 2015
04/04/2017| Res171/17 3 adios + 2019
14/11/2005| Res892-05 6 aios 2011
18/12/2012| Res1236/12 6 aios + 2018
06/12/2006|  Res 639/06 3 adios 2009
11/05/2007 |  Res302/07 3 aios 2010
e 20/12/2010 10 3 ados 2013
27/05/2014 14 3 aios 2017
Res 082/19 3 adios + 2022
11/05/2007 |  Res301/07 3 aios 2010
Ingexwesia Industrial 18/12/2012| Res1232/12 3 aitos 2015
10/03/2015|  ResS54/15 6 aiios + 2021
. '.’"""i"‘ § e G cita 25/04/2011 ""V"""'!l. 804-|  hasta 2016
12/09/2017| Res 346/17 6 aios +
18/10/2005| Res767/05 3 aios 2008
- 1 /10 3 adios 2013
Focultod de Chondias 18/05/2016| Res341/16 6 aios + 2022
14/12/2011| Res1102/11 6 adios 2017
26/12/2018 18 6 aios + 2024
05/12/2007 3 adios 2010
Fanmaca 13/08/2013| Res618/13 3 aos 2013
5| Res 726/15 6 aios + 2021
. 05/12/2007 3 ados 2010
Mﬁg_(h— Bioguimics " 5 s poper 2016
22/09/2015| Res 727/15 6 aivos + 2021
en yTA 12/06/2014 14 6 aios + 2020
Licenciatura en Quimsca 12/06/2014|  Res342/14 6 ailos + 2020
Res164/19 6 aios + 2025
; 24/06/2008|  Res221/08 3 adios 2011
Facutad de Clendas Velesinusin 12 12 3 adios 2015
18/11/2015 15 6 aitos + 2021
0270672009 6 *' 2015
* 7| Res284/17 6 aios + 2021
27/12/2010 10 6 aihos 2016
e 27/12/2017 17 6 ahos + 2023
on ° 14/12/2011| Res1108/11 6 aiios 2017

Rad de 2017 C En proceso
o .. 14/12/2011| Res1109/11 6 aios 2017

2017 Comvocatoria | En proceso
2 12 6 aiios + 2018
N en Baok 5 20/12/2016|  Res 207/16 3 aios + 2019
e soncias [F en Biologia/Z/ 20/12/2016 16 | 3amos+ 2019
en 20/12/2016| Res 208/16 3 adios + 2019
en i/ B 20/12/2016| Res 213/16 3 adios + 2019
- o _ 1/12/2013|  Res1101/13 3 afios 2016
Mad de . 14/12/2017| Res 543/17 3 aios +
o v 16/12/2014| Res1106/14 3 aiios 2017
07/11/2018| Res 131/18 3 adios + 2021

Economecas Contador 2018 Comvocatoria 1| En proceso

_m,,h Abogado 2018  |Comwocatoria 1| En proceso

® Resolucién Acreditacidn Lic. en Sistemas: RESFC-2019-260-APN-CONEAU#MECCYT
ee Resolucidn Acreditacion Lic. en Informatica: RESFC-2019-259-APN-CONEAU#MECCYT
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Por otra parte, hay en la UNLP otras carreras incorporadas al articulo 43, pero cuyos
estdndares no han sido aprobados todavia y, por lo tanto, no han sido objeto de convocatoria
para su acreditacién.

Cabe recordar finalmente que, por disposicion del CIN, los estandares para los procesos
de acreditaciéon fueron aprobados a partir de propuestas elaboradas en el ambito de distintas
redes nacionales de carreras, en las que las Facultades de la UNLP han participado activamente
en todos los casos. En muchas oportunidades, los estandares consensuados y luego aprobados
requirieron ulteriores modificaciones en los planes de estudios de nuestras carreras,
particularmente en aquellos en los que fue necesario incorporar trabajos finales integradores o
practicas preprofesionales obligatorios.

5.2.2.2. Otros procesos de acreditacion

Algunas Facultades han decidido también participar de procesos de acreditaciéon de
alcance internacional, correspondientes a carreras que se dictan en ellas. En este sentido
pueden sefalarse algunos ejemplos:

Facultad de Informdtica: ha iniciado un proceso de certificacién internacional de sus
Licenciaturas por el sello EuroINF, en consonancia con la tendencia creciente de contar con
planes de estudios por competencias en las que estardn basadas los futuros estandares de la
disciplina.

Facultad de Ciencias Veterinarias: la titulacidn de Médico Veterinario ha sido acreditada
en varias oportunidades a nivel internacional (ARCU-SUR). En la ultima evaluacién internacional
(afo 2016) se obtuvo un resultado halagador que confirma que la carrera se adapta
correctamente a las exigencias que plantea el MERCOSUR.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo: realizd su correspondiente presentacién a la
Acreditacion Sistema ARCU-SUR-Red de Agencias Nacionales de Acreditacion, que tiene por
objeto la acreditacién de carreras de grado para el reconocimiento regional de la calidad
académica de las respectivas titulaciones en el Mercosur y sus Estados Asociados.

5.2.3. Formacion de Posgrado

5.2.3.1. Asesoramiento y acreditacion

Asesoramiento

La Prosecretaria de Posgrado, entre otras funciones, presta asesoramiento a Ixs
Secretarixs de Posgrado de las Facultades a fines de iniciar el proceso de reconocimiento oficial
y validez nacional de las carreras de posgrado acreditadas por CONEAU. El proceso contempla:

— Recepcidn de la carrera en cuestion y su Resolucion CONEAU.

— Solicitud a la Facultad de la documentacidn correspondiente a la carrera aprobada por
el Consejo Superior (Resolucidn de creaciéon, Reglamento, Plan de Estudios).

— Comparacién de la informacion presente en la Resolucion CoNEAU con la
documentacion de la carrera aprobada por el Consejo Superior.

— Carga de datos en el Sistema Informatico de Planes de Estudio (SIPEs)/ Direccion
Nacional de Gestion y Fiscalizacion Universitaria (DNGyFU).
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— Envio de documentacién en formato digital a la DNGyFUaa.

— Seguimiento del proceso de evaluacién de la carrera por parte de DNGyFU, didlogo con
Ixs evaluadorxs.

— Recepcidn de la Resolucién Ministerial.

Con relacién a la creacidon de carreras de posgrado se realiza un asesoramiento
personalizado para cada Facultad. Se trabaja en conjunto con: Secretarixs de Posgrado,
directorxs y colaboradorxs de carrera y cuando la carrera es de modalidad a distancia, se
articula con la Direccidon de Educacién a distancia de la UNLP. En este caso especifico, el
objetivo es enumerar y clarificar los requisitos necesarios para la creacidon de carreras por
parte del Consejo Superior.

Una vez elaborado el proyecto, se hace una revisidn de este con la finalidad de verificar
si se adecua o no a la normativa vigente. En caso de no ser asi, se efectian las sugerencias
pertinentes sobre los puntos a modificar. Realizadas dichas modificaciones, se recibe el
expediente —el cual deberd contar con la aprobacidn del Consejo Directivo de la Facultad o
Facultades que dictaran la carrera—. Analizado el expediente se realiza un seguimiento de su
posterior tratamiento por parte de las comisiones del Consejo Superior.

La Prosecretaria participa en la Comisidn de Ensefianza y Posgrado con el fin de evacuar
dudas que puedan surgir con respecto a la carrera. Una vez aprobada la carrera por el Consejo
Superior, vuelve el expediente a la Prosecretaria, donde se realiza el escaneo de los actos
resolutivos (plan de estudios y aprobacion del Consejo Superior), a efectos de mantener
actualizada nuestra base de informacidn. El expediente sigue su curso correspondiente, dando
por finalizado el proceso de creacién de carreras de posgrado.

Los mismos pasos se requieren a efectos de modificar el plan de estudios —o realizar un
Texto Ordenado del mismo— de las carreras en funcionamiento, esto es, las que ya fueron
creadas por el Consejo Superior.

Acreditacion

Para la acreditacidon de carreras de posgrado se presta asesoramiento y asistencia
personalizada a Ixs Secretarixs de posgrado, Directorxs de carrera y colaboradorxs de cada una
de las carreras de posgrado de las distintas unidades académicas, de acuerdo con las
Convocatorias de la CONEAU.

44 En noviembre de 2019, autoridades del Ministerio de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia
presentaron un nuevo sistema informatico de evaluacién para el reconocimiento oficial y validez
de titulos universitarios: el SIRVAT. Dicho sistema reemplaza al anterior, SiPEs. Entre otras cosas,
el nuevo sistema permite generar algunas modificaciones en los planes de estudio de las
distintas carreras sin que esto afecte el reconocimiento y validez de sus titulos. Una plataforma,
por otra parte, que pretende brindar soporte a la Resolucion Ministerial nro.3432/19, cuyo
articulo 92 legisla lo siguiente:

ARTICULO 9°.- Sustituir el articulo 14 de la Resolucién Ministerial N° 51 de fecha 2 de febrero de
2010 por el siguiente texto: “Dejar establecido que las modificaciones que se efectien a los planes de
estudio u otras condiciones que involucren: carga horaria; intensidad de la practica y alcances —con
posterioridad a la acreditacion del proyecto de carrera o carrera- podran recibir reconocimiento oficial
por parte de la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS, sin la previa acreditacion de la COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA; solo si las modificaciones surgen de las
recomendaciones efectuadas por la CONEAU en la correspondiente norma de acreditacidn o si no afectan
el cumplimiento de los estandares vigentes de la carrera”.
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Cabe mencionar que anualmente CONEAU realiza dos (2) convocatorias para carreras
nuevas, las cuales se llevan a cabo en los meses de marzo-abril y septiembre-octubre,
respectivamente. A su vez realiza convocatorias destinadas a carreras en funcionamiento,
clasificadas por disciplinas (por lo general, una (1) por afio).

Desde la Prosecretaria se asesora y acompafia en cada una de las etapas de la
evaluacidn. La misma comienza con la convocatoria. Recibida la convocatoria para "carreras en
funcionamiento" se procede de la siguiente manera:

— El primer paso es enviar por correo electrdénico, la convocatoria a aquellas Unidades
Académicas que sean parte de la disciplina que se evaluara, asimismo se envia un listado
de las carreras que deben presentarse en dicha convocatoria.

— El segundo paso es formalizar las carreras. Una vez formalizadas las incorporamos a la
base de datos interna de la Prosecretaria y comenzamos el seguimiento de estas.

— El tercer paso es la presentacidon de las carreras y el pedido de categoria —si asi lo
solicitara la Unidad Académica—, para lo cual prestamos asistencia a la carga de la
informacion correspondiente a cada carrera en el formulario de CONEAU Global
Paralelamente en la Prosecretaria se carga la documentacién (creacion de la carrera,
plan de estudios, certificacion de seguridad e higiene, nota con la firma del Presidente)
en el sistema de Tramites a Distancia (TAD).

— Luego de la presentacidn, actuamos de nexo entre la CONEAU y la Facultad respectiva
puesto que en muchas ocasiones este organismo solicita "informacidon
complementaria", la cual debemos gestionar con la facultad para luego ingresarla al
sistema.

— La evaluacion de CONEAU, en primera instancia, es comunicada a través del "Informe
de evaluacién de pares", que contiene observaciones que deben contestarse en un plazo
de 30 dias corridos. Cuando el informe se recibe, es enviado a la Unidad Académica
respectiva y se trabaja en conjunto para subsanar las mencionadas observaciones. En
ocasiones, el trabajo implica una modificacion del plan de estudios de la carrera
evaluada ante la CONEAU. El informe se contesta mediante la Respuesta a la Vista, la
misma la realiza la Facultad por medio de CONEAU Global y desde la Prosecretaria se
eleva por el TAD.

— Finalmente llega la Resolucién de CONEAU. Si la carrera resultd acreditada, se vuelca en
la base de datos de la Prosecretaria y se notifica a la Facultad correspondiente. Si la
carrera resulta no acreditada se evalla en conjunto con la Facultad la posibilidad de
presentar un recurso de Reconsideracién, el cual se completa en CONEAU Global y se
formaliza por TAD, en el plazo de 30 dias corridos.

— Unavezresuelto el recurso, el mismo resulta inapelable, dando por finalizado el tramite
administrativo ante la CONEAU.

En cuanto a las convocatorias para el caso de las "carreras Nuevas", las mismas se abren
dos (2) veces al afio: marzo-abril y septiembre-octubre. La acreditacién se lleva adelante
siguiendo los pasos mencionados para “carreras en funcionamiento” solo que con algunas
diferencias:

Se notifica a las Facultades el aviso de la apertura de la convocatoria de carreras nuevas
(marzo- septiembre).

Se formalizan las carreras y una vez realizado este paso, las carreras son incorporadas a
la base de datos interna de la Prosecretaria, dando comienzo al seguimiento de estas.

En los meses de abril y octubre se presentan las carreras sin el pedido de categoria. Se
presta asistencia a la carga de la informacién correspondiente a cada carrera en el formulario
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de CONEAU Global y se carga la documentacion (creacion de la carrera, plan de estudios,
certificacion de seguridad e higiene, nota firmada por el Presidente) en el TAD, sistema de
Tramites a Distancia.

Luego de la presentacién, la Prosecretaria funciona de nexo entre la CONEAU vy la
facultad respectiva en caso de que el sistema pida una ampliacion de informacion.

La evaluaciéon de CONEAU, en primera instancia, es comunicada a través del "Informe
de evaluacion de pares". La persona autorizada por la Facultad toma "vista del expediente", en
el que aparecen las observaciones que deben ser contestadas en un plazo de 10 dias corridos.
Se trabaja de manera conjunta y se responden dichas objeciones, incluidas, por ejemplo, la
necesidad de una modificacién en el plan de estudios. El informe se contesta mediante
Respuesta a la Vista, la misma la realiza la Facultad por medio de CONEAU Global y desde la
Prosecretaria se eleva por el TAD.

Finalmente llega la Resolucion de CONEAU. Si la carrera resulta acreditada o no
acreditada, se vuelca en la base de datos y se notifica a la Facultad. En esta instancia no hay
posibilidad de presentar recurso de Reconsideracién alguno dando por culminado el proceso.

5.2.3.2. Estudiantes extranjerxs

Por otra parte, en esta Prosecretaria se asesoran a Ixs estudiantes extranjerxs que
realizan actividades de posgrado en nuestra universidad. Este asesoramiento incluye las
siguientes actividades:

— Acompafiamiento de Ixs estudiantes extranjerxs inscriptxs a carreras de posgrado para
que accedan a la oferta de posgrados en nuestras unidades académicas.

— Confeccién de constancias de inscripcion para su presentaciéon ante migraciones
(basadas en los certificados emitidos por las Facultades correspondientes).

— Realizacidn de cartas aval en el caso de que el/la estudiante lo solicite.

5.2.3.3. Promocidn del posgrado

En otro orden de cosas, esta Prosecretaria gestiona becas para la promocién de
graduacioén de posgrado. En particular, se promueve la gestidn de becas en distintos organismos
nacionales tales como el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

5.2.3.4. Difusion en linea de la informacion

Parte de las tareas se corresponden con la actualizacién permanente de las
secciones Posgrado y Escuela de Verano de la pagina web de la UNLP. Incluye:

— Estado de las carreras en relacién con el proceso de Acreditacion CONEAU: se informa
si una carrera se encuentra en proceso de acreditacidon o en el caso de que haya sido
acreditada, el nimero de Resolucién de acreditacion o de Sesidn respectiva.

— Normativa local y nacional especifica del area de posgrado.

— Estado de las carreras de posgrado en relacién con la instancia de validacidn ministerial:
se informa si se encuentra en proceso de validacidon o en caso de que ya cuente con
Resolucién ministerial, se menciona el nimero de Resolucién correspondiente.

— Informacion sobre el Taller de Metodologia de Investigaciéon y Elaboracidon de Tesis
(fecha, modalidad, etc.).
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— Informacién de la Escuela de Verano (fecha, cursos ofrecidos, etc.).
— Convocatorias vigentes de becas.

Boletin de P I LSt I

A partir de la Resolucion 78/2011 de la Presidencia de UNLP y de la Resolucion 205/2011
del CD de la FCNyM, se establece que las Tesis de Posgrado de toda la UNLP son depositadas y
publicadas en el portal web del Servicio de Difusién de la Creacidn Intelectual de la Universidad
(SEDICI).

Durante el afio 2019 se consolidaron otras vias de difusién del posgrado de Ia
Universidad. Para ello se habilité una cuenta dentro de la Red LinkedIN de Presidencia y se
gestiond una cuenta de instagram (posgradounlp) que suma muchisimxs seguidorxs de manera
permanente.

5.2.3.5. Sede del posgrado: Edificio Karakachoff

El Centro de Posgrado del Edificio Karakachoff es el conjunto de aulas del entrepiso, 1.2,

2.2 y 3.er piso del edificio, destinadas al dictado de cursos de posgrado, desarrollo de congresos
y otras actividades de las Unidades Académicas y Presidencia de la UNLP.

Funciona de lunes a sdbados de 8 a 22 h, y cuenta con 42 espacios (4 auditorios con
capacidad de 180y 150 personas y 38 aulas con capacidades variables de entre 25 y 50 personas)
equipados con sistema de audio, proyector, climatizacidn, wifi y sistema de videoconferencia.

La Prosecretaria de Posgrado recibe las solicitudes de las Facultades y la Presidencia
y coordina las actividades que alli se desarrollan, organizandolas en un calendario. Asimismo,
asesora a los usuarios en la disposicién dulica de los eventos para el desarrollo 6ptimo de los
mismos, promoviendo el cuidado y el uso compartido de las instalaciones. En el caso
particular de los congresos se mantienen reuniones con los respectivos Comités
Organizadores para la planificacién de estos.

Al mismo tiempo, esta Prosecretaria administra y constata periédicamente el buen
funcionamiento del equipamiento audiovisual

Con el objetivo de orientar a los usuarios del Centro de Posgrado respecto de la
ubicacién de las actividades y poder responder en forma inmediata a la dindmica de estas
(nuevas actividades, cambios de aula y suspensiones), se implementé una cartelera electrénica
ubicada en la puerta de entrada del Edificio, que indica los nombres, horarios y aulas donde las
actividades se desarrollan. Este dispositivo es gestionado y operado desde la Prosecretaria de
Posgrado y se actualiza en tiempo real.

A fin de analizar el uso y el rendimiento del edificio y proyectar estrategias, cada
actividad que se realiza en el Centro es cargada en un sistema elaborado por la Prosecretaria,
gue permite medir el porcentaje de uso diario del edificio. El sistema distingue bandas horarias,
tipos de aula, usuario y tipo de actividad.

De acuerdo con este sistema se ha podido concluir que, desde su inauguracién en
octubre de 2017 hasta la fecha, el uso del edificio esta creciendo rdpidamente.

En 2018 se procesaron 460 pedidos de aula que dieron lugar a mas de 19000 horas/aula
de uso. Si en octubre de 2017 el porcentaje de ocupacion diaria promedio era del 5 % (es decir
el edificio se usaba al 5% de su capacidad), en octubre de 2018 el uso se multiplicé por 7
(alcanzando el 35 %).
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A partir de 2019 se incorpora al organigrama de Posgrado, la Direccion de Medios
Audiovisuales que esta a cargo del equipamiento audiovisual de las aulas asi como también se
ocupa de asistir a Ixs usuarixs en el marco de las actividades que se realizan en los Centros de
Posgrado y de Convenciones respectivamente.

5.2.3.6. Atrticulaciones con otras dependencias de la Universidad

La Prosecretaria de Posgrado genera distintos mecanismos para articular entre los
diferentes posgrados y dependencias de la universidad tales como el CeSPI para la correcta
apropiacion de las tecnologias necesarias para el funcionamiento de las carreras de posgrado.
Actualmente se realizan reuniones periédicas organizadas por esta Prosecretaria y las
autoridades del centro mencionado, con el objetivo primario de promover el buen uso del
sistema SIU Guarani 3 para posgrado.

Durante los afios 2018 y 2019, la Prosecretaria de Posgrado ha trabajado conjuntamente
con las distintas Unidades Académicas en la implementacién del SIU Guarani 3 para las carreras
de Posgrado.

En el transcurso del afio 2019 se realizaron cinco encuentros/talleres organizados por la
Prosecretaria y el CESPI, a la que asistieron Ixs secretarixs de posgrado de todas las Facultades.
Las reuniones se realizaron en la sede del Centro, aula CISCO. Los objetivos principales de dichos
encuentros/talleres fueron: colaborar con las Facultades en el conocimiento del sistema
informatico y consolidar los datos de alumnxs activxs de todas las Facultades.

La Prosecretaria articula con el CEPROM a los fines de generar una identidad para el
posgrado de la Universidad y gestar una estrategia de contenidos que colaboren la difusion del
posgrado.

5.2.4. Proyectos de la Prosecretaria de Posgrado

Egresadx Distinguidx

La mencion de Egresadx Distinguidx de Posgrado se entrega a aquellxs docentes de la
UNLP que hayan tenido el mejor desempefio en las carreras de las que egresaron. En la Ultima
edicién se entregan 51 menciones.

Escuela de Verano

La Escuela de Verano es un proyecto de la Prosecretaria de Posgrado que funciona
ininterrumpidamente desde el afo 2012.

Su propdsito es ofrecer a los alumnos de posgrado de la UNLP y de otras universidades
—asi como a profesionales que buscan una oportunidad para completar su formacion de
doctorado, maestria o especializacion, o actualizarse o perfeccionarse en aspectos puntuales de
su disciplina—la oportunidad de completar su formaciéon durante el verano. La Escuela de Verano
se propone como un espacio de formacién y perfeccionamiento en distintas areas del
conocimiento organizado integramente por la Universidad Nacional de La Plata.
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La actividad incluye el dictado de cursos presenciales, a distancia y de doble modalidad
que se desarrollan simultdaneamente en forma intensiva durante una semana en el mes de
febrero, en la sede de Posgrado del Edificio Sergio Karakachoff de la UNLP (calle 48 entre 6 y 7).

Cada curso tiene una carga horaria aproximada de 30 horas reloj y estd a cargo de
docentes de nuestra Casa de Altos Estudios, con amplia formacidn y reconocida trayectoria en
el tema, que en muchos casos son también acompanadxs por docentes de otras universidades
nacionales y del extranjero.

Habitualmente el periodo de inscripcién se abre en los primeros dias del mes de
noviembre y se extiende hasta los primeros dias de enero. Pueden inscribirse en los cursos todxs
aquellxs que posean titulo universitario de grado expedido por universidades estatales o
privadas, nacionales o extranjeras. La participacién en los cursos exige una asistencia minima a
las clases del 80 %, lectura del material bibliografico y realizacidon de una evaluacion o trabajo
final Al finalizar, se entregan certificados de asistencia y de aprobacion.

En cuanto a la evolucién de la Escuela, es interesante destacar que las sucesivas
ediciones registraron un aumento constante a nivel de estudiantxs locales, nacionales y
latinoamericanoxs, constituyéndose de manera creciente en un espacio de interrelacion e
intercambio de experiencias entre los miembros de distintas comunidades universitarias.

Desde su primera edicién en el afio 2012 se impartieron mas de 60 cursos que,
propuestos por las distintas Unidades Académicas, contaron con docentes locales acompaiadxs
de numerosxs profesorxs invitadxs no solo de otras universidades nacionales, sino también de
universidades extranjeras, tales como la UBA, la UNICEN, la UNPSJB, la Universidad Federal de
Santa Catarina, la Universidad Federal Fluminense, la Universidad Austral de Chile, la
Universidad Nacional Autéonoma de México, la Universidad Politécnica de Cartagena, la
Universidad de Salamanca, la Universidad de Roma La Sapienza, la Universidad de Averio, la
Universidad de Kassel, la Universidad de Franche-Comté, la Universidad de Calcuta, entre mucha
otras.

En dichos cursos participaron mds de 1400 estudiantes provenientes de nuestro pais y
de toda América Latina. Muchxs de ellxs asistieron a la Escuela a través del Programa de
Movilidad de Estudiantes de Posgrado de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo
(AUGM); programa en el que la UNLP ofrece plazas cada afio.

Taller de Tesis

El Taller de Metodologia de Investigacion y Elaboracion de Tesis es una propuesta
organizada por la Prosecretaria de Posgrado, destinada exclusivamente a estudiantxs de
doctorados o maestrias de la Universidad Nacional de La Plata. El propésito de esta actividad es
ofrecer conceptos y herramientas metodoldgicas para la elaboracién de las tesis de posgrado.
También se busca brindar un espacio de reflexién sobre los proyectos de cada doctorandx o
maestrandx, que sea de utilidad para avanzar en la elaboracién de las tesis. El Taller se estructura
en tres mdédulos especificos seglin grandes areas de conocimiento: Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias de la Salud, y Ciencias Sociales. Cada mddulo tiene una duracién de 40 horas reloj e
incluye espacios de tutoria y una evaluacidn final. La actividad es gratuita.

Publicaciones

La Prosecretaria de Posgrado publica, anualmente, dos libros de resimenes de tesis de
posgrado: una en formato papel (resimenes de tesis doctorales) y otra en soporte digital
(resumenes de tesis de maestria).
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En el afio 2010, la UNLP avanzd en su compromiso con la difusidon de las tareas de
investigacion que se realizan en el ambito de sus carreras de doctorado. Asi, como expresa la
Resolucién N.2 1022 de Presidencia, la Prosecretaria de Posgrado recibe la informacién basica
de las tesis de doctorado y maestria defendidas y aprobadas, y esta informacién, compilada y
editada, es publicada anualmente por la Editorial de la Universidad Nacional de La Plata (Edulp).
En cada volumen fisico se incluyen resimenes de las tesis de doctorxs egresadxs de nuestras
carreras de posgrado de cada afo académico. Por su parte, las tesis de maestria se publican,
como menciondramos, digitalmente. En ambos casos, los resimenes surgen de los datos
obtenidos a partir de expedientes recibidos desde las Prosecretarias de Posgrado de las 17
facultades de la UNLP. Los mismos corresponden a los distintos doctorados y maestrias cursados
durante un periodo no mayor de doce meses. Es por ello por lo que los resimenes de tesis que
se solicitan para la publicacion corresponden a la fecha en la que el/la doctor/a o magister
culmina su tramite de obtencién del titulo.

El objetivo fundamental de estas publicaciones es comunicar y difundir los
conocimientos cientifico, humanistico y artistico. Esta comunicacidn permite avanzar en dos
convicciones que alentaron la publicacidon desde sus inicios: apostar al desarrollo cientifico y
promover el crecimiento ético-politico de la comunidad en la que se desarrolla, dada la
capacidad critica y de concientizacién que lo anima.

5.2.5. Caracteristicas generales de los posgrados de la
UNLP

La descripcion que ofrecemos a continuacién sobre las caracteristicas generales del
posgrado, sigue la normativa que regula los tipos de carreras, las modalidades, la aprobacién y
acreditacion de horas, etc.: la Ordenanza N.2 261/03. Los articulos a los que remitimos, en
consecuencia, refieren a dicha ordenanza, a menos que se especifique lo contrario.

La UNLP, por medio de sus 17 facultades, ofrece un variado nimero de titulaciones:
doctorados, maestrias y especializaciones. Las carreras de posgrado de nuestra Universidad
pueden clasificarse teniendo en cuenta tres criterios.

El primero de ellos responde a la organizacidon de las carreras segun las unidades
académicas participantes: a) si participa una o mas unidades académicas de la UNLP, se trata de
carreras institucionales y, b) si para el desarrollo de una carrera de posgrado participan unidades
académicas de distintas universidades del pais o del extranjero, hablamos de carreras
interinstitucionales (ver art. 4) que, entre otras cosas, permiten dar cuenta de un trayecto
académico compartido por instituciones diferentes habilitando asi un espacio que ha devenido
de especial interés: la interdisciplinariedad.

El segundo criterio de clasificacion responde a las modalidades admitidas para el
posgrado: las carreras podran ser presenciales o a distancia. Se consideran presenciales cuando
las dos terceras partes de las actividades curriculares sean presenciales. De superarse esa
tercera parte, la modalidad es a distancia.

En relacién con tercer criterio, nos encontramos que el desarrollo de las distintas
carreras de posgrado puede ser estructurado o personalizado. Segun los articulos 29 (Modalidad
de las carreras de Maestria) y el 45 (Modalidad de las carreras de Doctorado), dicha carreras
podran ser estructuradas o personalizadas. Siguiendo el articulo 16 (Plan de Estudios), las
especializaciones son carreras de tipo estructuradas, es decir, con un plan de estudios comun
para todxs Ixs estudiantes. Por el contrario, aquellos trayectos considerados “personalizados”
responden a las necesidades particulares de cada estudiante esto es, los mismos implican la
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construccion de un plan especifico de investigacion que elaboran Ixs estudiantes de manera
consensuada con y supervisada por sus respectivxs directorxs.

En cuanto a la progresividad registrada en el periodo informado, el crecimiento
sostenido de los posgrados de la UNLP se ve reflejado principalmente en dos datos relevados
durante los ultimos siete afios: cantidad de estudiantes y creacion de nuevas carreras. En cuanto
al total de estudiantes, la universidad duplicé la cifra de aproximadamente 6000 estudiantes,
paso a unos 12 000. Los numeros, en este caso, resultan contundentes. Lo mismo puede decirse
de la ampliacidn en la oferta de carreras que fueron creandose a lo largo de este tiempo. Se
crearon 6 doctorados, 27 maestrias y 74 especializaciones. Una oferta académica que no deja
de crecer y a la que se le suman los cursos de formacién continua que ofrecen las distintas
Facultades de nuestra universidad.

El siguiente grafico desglosa la totalidad de carreras segun el nivel, la modalidad, el tipo
de plan de estudios, asi como las areas disciplinares y su categoria actual:

TOTAL 200
Nivel

Doctorados 29
Maestrias 61
Especializaciones 110
Modalidad

Presenciales 197
A distancia 3
Plan de estudios

Estructurado 179
Personalizado 21
Area

Cs. Aplicadas 43
Cs. Basicas 8
Cs. De la Salud 55
Cs. Humanas 31
Cs. Sociales 63
Categoria

A 28
B 43
C 58
Cn 2
No corresponde* 54
Sin categoria 15

* Acreditadas como carrera nueva, no tienen categoria

Por su parte, los graficos que se presentan a continuacion expresan la evolucién de Ixs
estudiantes a la que se hizo referencia precedentemente:
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5.2.5.1. Particularidades del posgrado

Como se ha mencionado lineas arriba, cada una de las Facultades de nuestra institucion
hace un esfuerzo sostenido para mejorar cuantitativa y cualitativamente el posgrado. Si bien los
graficos permiten apreciar las proyecciones del posgrado, es cierto también que no dan muestra
cabal de ciertos aspectos especificos que enriquecen la lectura de lo actuado en estos afos. Si
tomaramos cualquier unidad académica como muestra representativa obtendriamos datos
contundentes sobre la progresién del posgrado. Por ejemplo, el posgrado de la Facultad de
Ciencias Exactas incluye el programa de doctorados (areas: Ciencias Bioldgicas, Quimica, Fisica
y Matematica) y maestrias (Fisica Contemporanea, Plantas Medicinales y Tecnologia e higiene
de los alimentos). Actualmente la carrera de doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas cuenta
con 450 estudiantes inscriptxs en curso y con un promedio de graduadxs de 70 por aino mientras
qgue la de maestria cuenta con 110 estudiantes inscriptxs en curso y con un promedio de
graduadxs de 5 por afio. Desde el afio 2004 hasta la fecha han egresado un total de 820
estudiantes de doctorado de las distintas disciplinas. Ademas, todas las carreras del programa
de doctorado tienen categoria A segun la evaluacion CONEAU.

Asimismo, tomando una muestra diferente, obtendriamos otro dato paradigmatico: si
se analiza el nimero de carreras de acreditadas, su diversidad y el nivel de las evaluaciones de
CONEAU, sin duda el Posgrado en Informatica de la UNLP es una referencia nacional para la
disciplina. Incluso el Doctorado en Ciencias Informdticas ha sido el primero en acreditar con nivel
A dentro de las Universidades Nacionales, manteniendo este nivel desde su inicio en 1999.

Pero esta contundencia de los nimeros y de la ejemplaridad del posgrado de la UNLP,
se explica por la ocupacion constante de las Facultades componentes por mejorarlo. Asi, a lo
largo del periodo informado, cada Secretaria o Prosecretaria de posgrado ha generado recursos
y herramientas sui generis para promocionar y fortalecer sus carreras. Por no mencionar aun los
fructiferos esfuerzos que hacen en pos de retener los recursos humanos formados y en
formaciéon. Estos “programas” particulares van en linea directa con el mejoramiento y
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crecimiento de la oferta académica, al punto de lograr, en muchas ocasiones, un equilibrio de
los perfiles académicos y profesionales de una misma facultad. Tomemos el caso la Facultad de
Ingenieria, asociada tradicionalmente con un perfil profesional y que actualmente presenta una
dindmica de posgrado excepcional. En esta misma Facultad, el nUmero de estudiantes inscriptos
anualmente en carreras de posgrado se ha incrementado sin pausa en los ultimos diez afos,
pasando de un total de 9 en 2007 a 43 en 2017. Asimismo, el nimero de egresadxs ha pasado
de un total de 7 en 2007 a uno de 27 en 2017. Cabe destacar que en estos afios el nUmero de
Departamentos de la Facultad de Ingenieria que participan de las actividades de posgrado ha
crecido y hoy en dia se cuenta con doctorandos provenientes de casi todas las carreras de grado
que realizan sus estudios en casi todos los Departamentos, Laboratorios y Grupos de Trabajo de
la Facultad. Por otra parte, se ha comenzado a trabajar con otras universidades del mundo en
los primeros convenios de cotutela lograndose este afio (2019) los primeros egresos por
convenios con Francia y Espaia.

De la misma manera, en una linea no muy diferente, podemos referirnos a la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales, que ha mostrado un crecimiento notable en los ultimos afos.
De hecho, esta Facultad cuenta en la actualidad con 10 carreras de posgrado: un doctorado, dos
especializaciones y 7 maestrias. El incremento de estudiantes en el doctorado durante los
ultimos afios fue muy marcado, pasando de menos de 20 estudiantes en 2007 a mds de 100 en
la actualidad. Lxs estudiantes tienen lugar de trabajo en diferentes provincias argentinas. La
matricula de las maestrias y especializaciones es mas fluctuante, ya que esta relacionada a
condicionantes externos a la Facultad.

En lo que sigue, nos referiremos con detalle a lo actuado en relacién con las politicas
gue promueven el crecimiento del posgrado.

Formacidn continua de posgrado (en espacios no formalizados como carreras)

Durante el periodo informado, las distintas Facultades han promovido estrategias de
formaciéon continua de posgrado, atentas a las demandas crecientes tanto de graduados con
perfil académico como profesional Se han generado Programas de Actualizacidn que, en algunas
unidades académicas han sido reglamentadas internamente, regulando de manera exhaustiva
este tipo de actividades no conducentes a titulo, pero en clara sintonia con las demandas ya
mencionadas. Claro ejemplo de este avance se puede ver en las Facultades de Ciencias Juridicas
y Sociales y en la de Ciencias Naturales y Museo. En cuanto a la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, se destaca que los cursos, seminarios y talleres de actualizacidn no solo aumentaron el
numero de la oferta de posgrado, sino que apunta a un publico heterogéneo debido a las
tematicas propuestas. El dictado de esas actividades aumentd exponencialmente afio a afio los
gue, atendiendo a las necesidades temporarias, se han mantenido a lo largo de diferentes ciclos
lectivos (Taller de “Derecho Procesal Civil y Comercial para jovenes abogados”, curso de
“Mediacion”, etc.) o se han renovado en busca de una constante actualizacidn. En el caso de
Ciencias Naturales y Museo, una Facultad “fundacional” (su doctorado data del afio 1912),
ademas de sus carreras de posgrado, ha ofrecido cursos que se desarrollan en el ambito de la
Secretaria de Posgrado por un tiempo determinado e involucran en su trayecto curricular un
Unico curso, con una sola modalidad de ensefianza, pero ha avanzado asimismo en programas
de actualizacion que constituyen trayectos curriculares mas amplios. Dichos trayectos contienen
en su estructura la realizacién de mas de una actividad o curso, con diferentes modalidades de
ensefianza, para abordar y desarrollar una temdtica particular. Esta propuesta pretende, como
se dijo, dar respuesta a las inquietudes de los graduados vinculadas a encontrar en la Facultad
una actividad formativa que, manteniendo la excelencia académica y cientifica, les permita
adquirir o perfeccionar determinados saberes especificos, pero en un espacio de tiempo mas
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acotado que el asignado a las carreras de posgrado. En este mismo sentido, la Facultad de
Psicologia estd trabajando en la implementacién de un Programa semejante que atienda a las
necesidades académicas y profesionales de sus graduadxs, al mismo tiempo que lleva adelante
el dictado una variedad de cursos y seminarios no conducentes a titulos (junto con los cursos y
seminarios propios de las carreras de posgrado que ofrece).

La Facultad de Odontologia asume como una de sus politicas mas relevantes para el
afianzamiento del posgrado la generacién de cursos para la capacitacion continua del
odontdlogo. Prueba de ello, es el nimero de cursos de posgrado nacionales e internacionales
gue el Consejo Directivo de esta unidad académica aprobd en 2018, a saber: 50 cursos.

Por su parte, la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social registra, desde el afio
2011, el dictado de 62 cursos de posgrado abiertos a los profesionales y 6 propuestas de cursos
llevados adelante en la Escuela de Verano entre 2015 y 2016.

La Facultad de Artes, por su parte, ha ampliado su oferta decursos y seminarios de
actualizacién disciplinar a la vez que promueve una oferta académica que prioriza espacios de
saber interdisciplinarios.

La Facultad de Arquitectura y Urbanismo cuenta con distintas actividades de posgrado
que consisten en propuestas (que se convocan anualmente) de cursos, seminarios, talleres u
otros, en las diferentes lineas de conocimiento de la arquitectura y el urbanismo, en las que
participan referentes académicos o profesionales. Las mismas alcanzan un promedio de 20
anuales y satisfacen a un importante nimero de graduadxs con actividades presenciales y a
distancia. También se incluyen los seminarios abiertos de las carreras de Posgrado, en sus
diferentes modalidades de dictado. Las acciones se organizan a través del Plan de Desarrollo
Estratégico FAU, que formula y desarrolla un plan que integra a las diferentes areas de gestion,
permitiendo afianzar el crecimiento sostenido de todas las actividades de Posgrado,
contribuyendo tanto a la formacidn docente como a la generacidn de espacios de formacion y
actualizacion de Ixs graduadxs. Se implementan en base a un darbol estratégico que da
continuidad a programas, subprogramas, proyectos y subproyectos, para el cumplimiento de los
objetivos, que desde el Area de Posgrado implementa a través del Programa de Capacitacién
Docente (PDC), que articulan actividades de formacidén continua sobre aspectos pedagdgicos-
didacticos y de conocimientos especificos en las diferentes areas de conocimiento (Arquitectura,
Historia, Comunicacion, Planeamiento y Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion); y
del mismo modo el Programa de Actualizacién Profesional (PAP), respondiendo a necesidades y
requerimientos de graduados para la practica profesional, integrado al Programa de Vinculacion
con el Graduado (PVG).

La oferta de posgrado de la Facultad de Trabajo Social incluye, entre otras, la carrera de
Especializacién en Politicas Publicas, carrera que posee seminarios de inscripcidn abierta. Esto
es, seminarios que pueden ser cursados por graduados de otras disciplinas. Buena parte de estos
graduados toman dichos cursos como seminarios para completar otros posgrados, mientras que
algunos cursan como forma de actualizacidn y formacion especifica en tematicas de los
seminarios abiertos.

En linea con las propuestas mencionadas anteriormente, la Facultad de Informatica
brinda cursos de actualizacidon y perfeccionamiento que pueden tener o no créditos para el
Doctorado o ser validos para alguna carrera especifica. Estos cursos aseguran anualmente una
oferta combinada del orden de 50 temas, tratados en forma intensiva o con un régimen
cuatrimestral y que pueden tener instancias presenciales y a distancia. Una Facultad, por otro
lado, que merece destacarse en tanto que en su corta trayectoria de vida (apenas 20 afios) ya
cuenta con un doctorado, 4 maestrias y 6 especializaciones.
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La Facultad de Artes, actualmente, y en forma paralela al dictado de Seminarios
obligatorios pertenecientes a las carreras de posgrado acreditadas, suma a su oferta académica
lineas de formacién y actualizacion asociadas a incumbencias profesionales especificas y del
campo de la produccion artistica a través de la oferta de nuevos Seminarios. En este sentido, se
promueve una oferta académica que prioriza espacios de saber interdisciplinario o de
confluencia entre nuestras disciplinas y carreras de grado, procurando avanzar en el ambito del
posgrado hacia mayores niveles de especificidad y articulacién epistemolégica. También vale la
pena mencionar la reorganizacion de las carreras mediante la inscripcion conjunta y la
anticipacion y sincronizacion del cronograma de cursadas, la ampliacion de la oferta de cursos y
seminarios de actualizacién disciplinar y formacidn profesional, la planificacion y puesta en
marcha de una linea de seminarios con modalidad no presencial -a distancia-, que colaboran en
la excelencia del posgrado.

La Facultad de Ciencias Médicas, por su parte, con su larga trayectoria en posgrado de
excelencia (desde la década del 50), no ha cesado en su esfuerzo por mantener actualizada su
formacion profesional La extensa lista de especializaciones que componen su oferta junto con
la numerosa cantidad de cursos de actualizacién tematica, dan cuenta de esta pretension de
excelencia académica sostenida a lo largo del tiempo. Asi, en cuanto a la oferta de actividades
de actualizacién, perfeccionamiento y formacién docente, la Facultad registré durante el
periodo considerado (2010-2018) un promedio de 91 (noventa y un) actividades anuales. El
promedio de estudiantes inscriptos por afio en dichas actividades fue de 1020 (un mil veinte)
estudiantes. Las actividades que se llevaron a cabo incluyen diversas opciones. Las dos
modalidades con mayor frecuencia son Cursos de al menos 50 horas reloj de duracién, que
constituyen aproximadamente el 65 % de la oferta anual, y las Pasantias, que concentran un
35 % de la oferta anual de actividades. El 10 % restante incluye cursos de menos de 50 horas
reloj (cursillos), Jornadas, Seminarios, Simposios y Talleres.

Merece una mencidn especial la realizacidon de algunos cursos en el marco de la Escuela
de Verano, instancia propuesta por la Presidencia de la UNLP para la oferta de actividades de
postgrado durante el receso estival Los siguientes cursos fueron seleccionados por el Comité
Evaluador de la Prosecretaria de Postgrado de la UNLP:

Ao 2016: “Actualizaciones en Antropologia Forense desde una perspectiva bioldgica
y juridica”.

Aino 2015: “Comorbilidad del trastorno obsesivo compulsivo con trastornos de
ansiedad, depresivos y bipolares”.

Ao 2014 “Los homicidas”.

Aino 2013: “Antropologia Forense, andlisis e interpretacion de los restos dseos
humanos”.

Politica de becas

Segun el articulo 21 del Estatuto de la Universidad Nacional de La Plata, esta casa de
estudios consagra la gratuidad de la ensefianza en estos términos:

“ARTICULO 21.2: La Universidad Nacional de La Plata establece la gratuidad de sus
estudios en los niveles de pregrado y grado. El Doctorado serd gratuito para Ixs docentes,
Investigadores y Graduados que desarrollan actividades en la Universidad” (UNLP, Estatuto, Cap.
V, 2009).

La gratuidad, por lo tanto, queda garantizada para graduados que desarrollan
actividades en la UNLP, siempre que cursen una carrera de doctorado. Sin embargo, las
Facultades han desarrollado estrategias para promover los posgrados mas alla de lo consagrado
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por el articulo 21 y fomentar la calidad académica del trayecto de sus recursos humanos. Este
aspecto resulta fundamental, en la medida en que avanza sobre politicas inclusivas, y en virtud
de ello, se considera relevante ofrecer un detalle exhaustivo de estas estrategias en las distintas
unidades académicas.

El posgrado de la Facultad de Odontologia implementé un sistema de becas, del 100 %,
para docentes que realicen la Maestria para asi lograr el maximo nivel académico en la
formacion de su plantel docente, y un sistema de becas para Ixs graduadxs de la institucién de
beca del 50 % segun evaluacién del comité de Ixs postulantes.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas ha promovido un valioso
programa de apoyo para colaborar con la formacién de sus estudiantes. La Secretaria de
Posgrado de esta Facultad realiza dos llamados durante el afio lectivo para becas de Ayuda de
movilidad para doctorandos (AM), las cuales consisten en ayudas econdmicas complementarias
para asistir a escuelas y reuniones cientificas, pasantias de investigacién y cualquier otra
actividad de posgrado tendiente a enriquecer la formaciéon académica de los doctorandos de
esta Facultad. A su vez, la Facultad cuenta con un Programa de Retencidn de Recursos Humanos,
asignando cargos de Ayudante Diplomado con Dedicacion Semiexclusiva de manera transitoria
para egresados de alguna carrera de grado o posgrado de la Facultad realizando una
convocatoria entre los aspirantes que no han accedido a una Beca de Posgrado, Beca
Postdoctoral o no han ingresado a la carrera de Investigador. Este programa permite que los
graduados continden desarrollando sus tareas de investigacién. El plazo de designacién de los
cargos es de un afio con opcidn a dos. El cargo docente es otorgado para realizar dichas tareas
y no genera antecedente docente alguno.

En cuanto a la Facultad de Psicologia, la misma ha generado mecanismos para
promocionar las actividades de posgrado. Asi se otorgaron becas (excepciones de pago) a
Adscriptos Graduados y Graduados Recientes para realizar cursos no conducentes y seminarios
de las carreras de Especializacion. Se han ofrecido 12 seminarios gratuitos de 6 horas cada uno,
en el marco del Ciclo de Actualizacidon Docente del Programa de Actualizacion Docente sobre
tematicas de La Ley de Salud Mental, las relaciones con la Problematica de las Adicciones, las
Presentaciones de la Infancia y la Tematica de las Violencias. La concurrencia ha sido de 443
docentes. Se han otorgado becas como eximicién de pago de alguno de los seminarios en las
carreras de Especializaciéon Clinica de nifios y adolescentes, Clinica Psicoanalitica de adultos,
Orientacion educativa y ocupacional, Psicologia Educacional con orientacidon en procesos de
aprendizaje del lenguaje escrito y sus trastornos. Cuenta también con un promedio de 4 becas
totales en la carrera de Evaluacién y Diagnéstico.

La Facultad de Artes, por su parte, ha lanzado un interesante programa de reinsercidn y
egreso en el posgrado que promueve el seguimiento personalizado de quienes quieran culminar
sus estudios. En el lapso mencionado, resulta relevante destacar también la posibilidad que han
tenido 48 investigadores -entre maestrandos y doctorandos-, de contar con becas otorgadas por
el area de Ciencia y Técnica de la UNLP. En todos los casos, las mencionadas becas han resultado
herramientas fundamentales para consolidar los procesos de finalizacion de tesis de posgrado.
En este sentido también es importante que para aquellos estudiantes que no han podido realizar
sus carreras en forma plenamente gratuita, se ha contado en el 95 % de los casos con distinto
tipo de becas parciales que les han cubierto entre el 70 % y 90 % del costo total de las carreras.

La Facultad de Arquitectura y Urbanismo posee un sistema de becas internas para el
posgrado (maestrias y doctorado) con el fin de mejorar, entre otras cosas, la tasa de egreso.
Algo similar ocurre con las politicas llevadas adelante por la Facultad de Ciencias Econdmicas
gue ha establecido ciertas Becas en Posgrado de caracter interno, para todos aquellxs
estudiantes, que realicen carreras de posgrado en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Dichas
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becas se otorgan con el objetivo de que Ixs egresadxs de esta Unidad Académica, se capaciten
en tareas de Investigacién o Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico o Artistico, siendo su objetivo que
la formacién de posgrado obtenida culmine con la obtenciéon de un grado académico de
Maestria o Doctorado en alguna de las Unidades Académicas de la UNLP. De esta manera se
contribuye en la mejora de los indices de graduacion, extendiendo a los potenciales egresados,
el apoyo necesario para culminar sus estudios.

La Facultad de Ciencias Veterinarias también implementa algunas herramientas propias
para capacitar a jévenes profesionales en distintas disciplinas, por ejemplo, a través de
convenios.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, por su parte, observa un
interesante y sostenido crecimiento de la matricula vinculado, en parte, al extenso programa de
becas desarrollado por esta Facultad y que alcanza a cerca del 80 % de los estudiantes del
posgrado. Este programa contempla, para los graduados de la FaHCE, una reduccion de los
aranceles del 80 % del costo total; para los graduados de la UNLP y de otras Universidades
Nacionales del 50 %; y para egresados de Universidades privadas del pais y Universidades
extranjeras que se desempefian en organismos publicos de la Argentina, un subsidio que alcanza
el 25 %.

Un esfuerzo destacable sobre politica de becas y promocién del posgrado es llevado
adelante por la Facultad de Trabajo Social. Con el fin de generar condiciones para la realizacidn
de estudios de posgrado y contribuir a la calificacidon de docentes, investigadores y graduados
se encuentran las siguientes becas: becas para docentes, adscriptos a la docencia universitaria
y becarios con lugar de trabajo en la Facultad de Trabajo Social: reduccién arancelaria del 50 %
para realizar la Maestria en Trabajo Social o algunas de las especializaciones que se dictan en la
FTS. El acceso a estas becas es de caracter universal y se mantiene mientras se conserva la
condicién de regularidad de la carrera. Becas de la Direccién de Vinculacion con el graduado: Se
otorgan becas de 50 0 100 % a graduados UNLP que realicen cursos de la Maestria o alguna de
las carreras de Especializaciéon en condicion de estudiantes externos. Asimismo, orientado a
aportar a los estudios de posgrado vy a la finalizacidn de las carreras, en el marco del Programa
de Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado en la FTS hay dos lineas que van en ese
sentido. Dicho programa se elabord y aprobd por el Consejo Directivo en el afio 2018 y cuenta
con financiamiento de la FTS:

— Linea de estancias académicas: orientadas a docentes, investigadores o estudiantes de
posgrado de la FTS para realizar actividades de docencia, investigacién o vinculadas con
la formacion de posgrado. Segun consta en la documentaciéon que se acompaiia, se
realizan dos convocatorias anuales y se otorgan 4 becas para esta linea.

— Linea de terminalidad de estudios de posgrado: orientada a docentes que se encuentran
en la fase de escritura de Tesis de posgrado o Trabajo Integrador Final (TIF) de las
carreras de la FTS o Especializacion en Docencia Universitaria. Dentro de esta linea existe
la posibilidad de acceder a beca para conclusién de tesis o TIF con estancia en Institucion
Académica reconocida en el exterior o una beca por seis meses con licencia con goce de
haberes en las tareas de docencia. Para esta linea también se realizan dos convocatorias
anuales y se otorgan 12 becas.

Por su parte, la Facultad de Periodismo y Comunicaciéon Social ha implementado
politicas conducentes a fortalecer el posgrado. En el afio 2015 el Doctorado integra la red de
Doctorados en Ciencias Sociales con el convenio de beca Doctorar 2. Durante el 2016 y 2017 se
accedio a Subsidios CIC para la realizacion de la Estancia Posdoctoral Se adjudicaron subsidios
para viajes y estadias de la UNLP docentes de posgrado de la facultad para fortalecimientos
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académico en otras instituciones, asi como subsidios de viajes y estadias para profesorxs
invitadxs que dictaron cursos de posgrado en la facultad.

Las caracteristicas ofrecidas en este informe se corresponden con las actuaciones hasta

diciembre de 2019 momento en el cual fueron aprobadas las modificaciones a la ordenanza que
rige el posgrado UNLP (261/03). La ordenanza actual se encuentra a disposicion digitalizada en

el repositorio institucional SEDICI: http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/87444

Los cambios mds importantes en dicha normativa cumplen con el objetivo de

actualizarla segun lo establecido en las siguientes normativas:

7

1.Resolucién 160/11:
Se repone, a partir de dicha resolucidon ministerial la distincidn tripartita entre carreras

estructuradas, semi-estructuradas y presenciales.

2.LES, ART.39 bis.
Se agrega, a los requisitos de admision, el contemplado en el articulo antecedente: se

podran inscribir a las carreras de posgrado aspirantes con titulo de grado o...de nivel
superior no universitario de cuatro afios de duracion como minimo.

3.Resolucién 2385/15: (Modificatoria de la 160/11. Régimen de organizacién de

carreras, otorgamiento de titulos y expedicion de diplomas).
# Para desambiguar algunos articulos, se han transcripto -de forma casi literal- aquellas

disposiciones que tratan sobre la distincidn entre carreras interinstitucionales e
institucionales, los tipos de titulacion posible, los idiomas admitidos para la produccién
de las tesis, etc. (cfr. articulos 4, 23, 40, 54....).

4.Resoluciéon 2641/17: (que reglamenta las opciones pedagdgicas presencial y a

distancia)
# Diferencia entre carreras presenciales (en el cual el 50% de la totalidad de la carga

horaria se desarrolla en un mismo espacio-tiempo) y a distancia (si esta modalidad
supera el 50% de la carga horaria total). En cuanto a las carreras que contemplan
actividades a distancia cuya carga horaria esta entre el 30 y el 50% de la carga horaria
total, dichas carreras deberan someter a evaluacién el SIED (en nuestra Universidad, el
SIED UNLP estd acreditado por CONEAU: RESFC-2019-98-APN-CONEAU).

5.Resolucién 2643/19: (Nuevos estandares para la acreditacion de Especializaciones

Médicas, Bioquimicas, Farmacéuticas y Odontolégicas).
# En este caso solo se la menciona en el articulo 26 con el objetivo de remitir cualquier

aspecto no regulado por nuestra ordenanza a dicha resolucién.

5.2.5.2. Oferta de posgrado con modalidad a distancia

La opcidon pedagégica y didactica de Educacién a Distancia se rige por la Resolucidon

Ministerial 2641/17. Esta opcién pedagdgica ya cuenta, en el ambito de nuestra universidad, con
trayectos formativos en marcha
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El drea de posgrado de la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social de la UNLP ha

crecido exponencialmente desde el afio 2010, habiendo pasado de Direccién a Secretaria en el
afio 2014. En el afio 2015 se presentd la primera carrera de posgrado totalmente a distancia: la
Especializacién en Comunicacidn Digital, a la que se sumarian luego tres especializaciones mas
en esta modalidad: la Especializaciéon en Practicas y Ambitos Educativo-Comunicacionales, la
Especializacion en Comunicacién y Salud, y la Especializacion en Comunicacidn y Juventudes
(2016). Esta ultima obtuvo puntaje docente en el afio 2017.

Desde el afio 2008 se implementan propuestas de cursos de posgrado en opciones
pedagdgicas alternativas que se suman a la presencial Durante este periodo se dictaron cursos
a distancia a través del uso de Tecnologias Digitales, especificamente en un entorno de
aprendizaje y ensefianza (EVEA) denominado AulasWeb de la UNLP.

El Area de Cursos de la Secretaria de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales y
Museo, con el apoyo de la Direccién General de Educacion a Distancia y Tecnologias (UNLP)
asistié a Ixs docentes en cuestiones administrativas, tecnoldgicas y diddcticas, realizando la
gestion del aula virtual, asesorando y acompafiando a Ixs docentes en el armado de los cursos y
durante el dictado, asi como a los estudiantes dentro del espacio virtual, en el momento de la
implementacion. La propuesta desarrollada en este periodo fue Sistema de Informacién
Geografica (SIG): Teoria y Practica, dictada por la Dra. Sandra Torrusio. Constd de tres
encuentros presenciales y se completé el trabajo de forma virtual, correspondiendo un 50 % de
la carga horaria a cada modalidad (presencial dada de forma intensiva, concentrada en tres dias,
y dictado virtual durante 5 semanas de trabajo en el EVEA). Se ha implementado desde 2011
una vez al afo en forma ininterrumpida.

Esta modalidad ha permitido a Ixs estudiantes del Doctorado, graduados y docentes que
residen en otros lugares del pais o del extranjero o que se encuentren comprometidxs con otras
ocupaciones, puedan acceder a propuestas formativas de calidad. Por tal razén se siguen
realizando acciones de difusion sobre la opcién pedagdgica entre Ixs docentes de la FCNyM.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales inicié, en el periodo informado, los
procedimientos necesarios para poder aumentar la oferta educativa a quienes no tienen la
posibilidad de asistir fisicamente, implementandose nuevas actividades con la modalidad a
distancia. En la unidad académica se dicta la Maestria en Sociologia Juridica —a distancia—
utilizando el formato digital, acreditada por ante la CONEAU en el afio 2016; a ello se suman
diversos cursos y seminarios dictados en dicha modalidad.

La Facultad de Artes en pos de ampliar las posibilidades que ofrecen los espacios
virtuales y de educacién a distancia, ya se encuentran incorporadas las carreras de posgrado y
los cursos y seminarios dictados, al sistema de Aulas Web de la UNLP. De esta manera se
simplifica y centraliza el acceso a materiales de estudio, ademas de fortalecer y facilitar la
comunicacion fluida entre docentes y estudiantes de posgrado.

La Facultad de Trabajo Social ofrece como posgrado a distancia la Especializacién en
Seguridad Social La primera cohorte comenzé a dictarse en 2018. Tiene como antecedente el
curso de posgrado “Intervencién sociocomunitaria en el campo de la gerontologia y seguridad
social” dictado en el marco del Sistema de becas en formacién profesional en Gerontologia y
Seguridad social. EI mismo se ofrecid6 entre agosto de 2014 y diciembre de 2015. La
especializacion es de modalidad preeminentemente a distancia, salvo una semana de cursada
presencial La carrera consta de 12 seminarios y la fase de practica profesional presencial. Al final,
requiere la aprobacion de un Trabajo Final Integrador. Cuenta con un equipo docente integrado
por profesores de la casa y de otras unidades académicas de reconocido prestigio. La carrera
tiene una duracién de dos afios y esta dirigida a egresadxs de carreras sociales. La estructura
curricular propicia la articulacion de estrategias pedagdgico—didacticas que combinan la
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ensefianza en entornos virtuales con encuentros presenciales y se compone de 12 seminarios a
distancia de duracion bimestral y de 30 horas cada uno, que se dictan en tres cuatrimestres (360
horas) y los Ateneos de Intervencion y Practicas de Formacién Profesional (40 horas), previo a la
defensa del trabajo final Actualmente cursan la carrera 14 (catorce) estudiantes.

La Facultad de Informdtica ha implementado la Especializacion en Tecnologia
Informatica Aplicada en Educacidon en modalidad a distancia. La carrera fue acreditada por
CONEAU como carrera nueva. El plan de estudios es estructurado y se organiza a partir de 5
cursos tedrico-practico obligatorios:

1. Tecnologia Informatica. Evolucidn y aplicaciones.

2. Psicologia Cognitiva aplicada a la Informatica Educativa.

3. Educacion a Distancia.

4. Materiales Educativos Digitales y Repositorios para su Almacenamiento vy
Recuperacion.

5. E-actividades. Herramientas y Entornos Digitales para su Creacién y Seguimiento.

Conuntotal de 520 h, requiere de la realizacion del Trabajo Final Integrador (150 horas).

Existen, ademas, actividades complementarias como cursos/seminarios optativos, y
trabajos que tienen como finalidad nivelar los conocimientos de base para el trabajo conjunto
de alumnxs que provienen de diferentes disciplinas. Como cursos optativos, se recomiendan a
Ixs alumnxs:

— Introduccién a los procesos de ensefiar y aprender.

— Disefo de Situaciones Educativas: innovacion e inclusion de TIC.
— Taller de tesis.

— Diseflo y Produccién de Objetos de Aprendizaje.

5.2.5.3. Convenios y vinculaciones de alcance nacional e internacional

Las Facultades llevan adelante diversos proyectos enmarcados en esta linea de
desarrollo, que resulta cada vez mas relevante.

Durante el 2018 y a través del programa Redes PERHID, la Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social presenta la carrera interinstitucional en Comunicacion Cultura y Educacion
en conjunto con la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco. En cuanto a estas articulaciones,
la Secretaria trabaja con convenios especificos en relacién con los convenios marco de la UNLP
en cooperacién académica, intercambio de docentes y equivalencias en materias de posgrados
afines. Se destaca en 2018 el primer convenio para el dictado de la carrera interinstitucional
antes sefialada con la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco.

Cabe destacar que los egresados de carreras de posgrado de la Facultad de Ingenieria se
encuentran trabajando en algunas de las instituciones mas prestigiosas del mundo.

La Facultad de Artes, en lo referente a articulacién académica con otras instituciones del
ambito internacional, destaca el convenio internacional de cotutela firmado con la Université
Rennes, Haute Bretagne (Francia) para la obtencién de la doble titulacién.

La Facultad de Ciencias Naturales y Museo prepara, en la actualidad, dos convenios de
cotutela para la supervisién conjunta y la adjudicacion del titulo de Doctorado conjunto entre la
UNLP y la Universidad de Gent (UGent, Bélgica) y otro entre la UNLP y la Universidad de Lyon
(ULyon, Francia) para dos alumnas del Doctorado en Ciencias Naturales. Una practica que la
Facultad ya viene realizando desde hace unos afios.
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La Facultad de Psicologia proyecta en forma continua la realizacién de convenios con
diferentes instituciones para llevar adelante las practicas supervisadas de las carreras de
Especializacién, asi como también la firma de convenios con otras provincias donde se
desarrollen las carreras de Especializacidn pertenecientes a esta Facultad.

La Facultad de Ciencias Veterinarias mantiene convenios de distintos tipos. Existen
varios convenios de cooperacién que se enmarcan en los existentes en la UNLP con otras
instituciones nacionales o internacionales. El que mas ha destacado en la Facultad es el convenio
con JICA Japdn que con distintas fases esta vigente desde el afio 1992. Actualmente tiene como
principal objetivo mantener a esta Facultad como un centro de referencia para capacitar
profesionales de paises vecinos. Otros convenios vigentes son los que se dan entre dos
universidades y su objetivo principal es facilitar el intercambio de docentes y estudiantes. Los
convenios con INTA y principalmente con el SENASA son importantes fuentes de financiamiento
a partir de las cuales la Facultad puede capacitar profesionales de estas entidades. Finalmente
existen los convenios con particulares y otros organismos (gubernamentales y privados) que
ofrecen cupos para que Ixs estudiantes realicen sus practicas preprofesionales guiadas.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion ha establecido convenios de
cooperacion con otras instituciones nacionales y extranjeras lo que ha contribuido notoriamente
a la consolidacién y expansién de las propuestas de posgrado. Entre los que se encuentran
actualmente en curso, destacan los convenios de cooperacién con la Universidad Nacional de la
Patagonia (sede Trelew) y con la Universidad Nacional del Nordeste, para el dictado de la
Maestria en Historia y Memoria, y la Especializacion en Educacion en Géneros y Sexualidades,
respectivamente. Los lazos establecidos con instituciones extranjeras han posibilitado otros
convenios, por demas significativos para la FaHCE, como el acuerdo con la Administracion
Nacional de Educacién Publica de la Republica del Uruguay para la formacion de docentes
uruguayxs en la Maestria en Escritura y Alfabetizacion. En la misma direccion, vale destacar el
convenio de cooperacidn interinstitucional con el Ministerio de Educacion de la Republica de
Ecuador para la formacién de mds de 600 docentes ecuatorianxs en las maestrias en Educacién,
en Educacion en Ciencias Exactas y Naturales, y la Maestria en Escritura y Alfabetizacion. Por
ultimo, el convenio de colaboracion cientifica y cultural con la Corporacidn para la Educacién y
el Desarrollo de América Latina y el Caribe de Colombia, posibilita que mas de 200 estudiantes
colombianxs cursen las carreras del Doctorado en Ciencias de la Educacién, el Doctorado en
Historia, la Maestria en Educacién, la Maestria en Ciencias Sociales y la Maestria en Historia y
Memoria.

Con respecto a la suscripciéon de Convenios, la Facultad de Ciencias Econdmicas ha
trabajado intensamente, con el fin de consolidar lineas de accién conjunta, que promuevan la
colaboracidn institucional, cientifica y cultural, como la asistencia técnica. Para ello, se ha
procurado la vinculacidn con instituciones de distinta indole, tanto del estado nacional, como
provincial, municipal, y entes autarquicos; como de instituciones privadas o del tercer sector;
tanto nacionales como internacionales. A modo de ejemplo, se pueden citar los casos mas
emblematicos, entre los que se encuentran la Tesoreria General de la provincia de Buenos Aires,
la Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires, la Agencia de Recaudacién
de la provincia de Buenos Aires, la Contaduria General de la provincia de Buenos Aires, la
Sindicatura General de la Nacidn, el Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos
(IAPUCOQ), el Instituto de Investigacion en Informatica LIDI de Facultad de Informatica de la UNLP,
la Unidad de Informacion Financiera, el Instituto Argentino del Transporte, la Agencia Nacional
de Seguridad Vial, el Instituto de Estudios Publicos, el Ministerio del Interior y Transporte de la
Nacion, la Fiscalia de Estado, la Zona Franca de La Plata, el Banco Ciudad de Buenos Aires, la
Universidad de San Andrés, la Universidad Central, la Escuela Politécnica del ejército y la
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Universidad de las Fuerzas Armadas de Ecuador, la Comisidon de Administracién de FOPECAP, la
Universidad Nacional de Noroeste de la provincia de Buenos Aires (UNNOBA) vy la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, entre otras. A través de estos acuerdos se han llevado adelante
acciones de capacitacion, intercambio estudiantil y docente, asistencia técnica en determinadas
areas y una vasta cooperacién institucional, cientifica y cultural, ampliando de este modo, los
alcances de las actividades de un posgrado que apunta proactivamente a cubrir las necesidades
contextuales con excelencia académica.

Por su parte, un aspecto importante para la consolidacidon del Posgrado en la
Facultad de Informatica ha sido la vinculacién con Universidades del exterior, para
fortalecer su planta docente y al mismo tiempo asegurar los mejores estdndares de
evaluacion en las Tesis Doctorales. Esta vinculacion se traduce en multiples convenios de
cooperacién académica, con participacién de destacados docentes-investigadores de otras
Universidades de América Latina, Europa y Estados Unidos en el dictado de cursos, en la
evaluacidn de Tesis y también en proyectos conjuntos en temas de [+D+l relacionados con
el Posgrado. Una consecuencia del esfuerzo por asegurar la calidad de los cursos vy
evaluaciones en el Posgrado en Informatica ha sido la inscripcidon de estudiantes de otros
paises (especialmente de América Latina) en sus carreras, y en particular en el Doctorado
en Ciencias Informaticas. Actualmente cerca del 50 % de los estudiantes inscriptos en el
Doctorado son extranjerxs, asimismo, la Facultad de Informatica, a través de la Red de
Universidades Nacionales con carreras de Informadtica, ha establecido acuerdos que
facilitan la participacion de docentes-investigadores de distintas Universidades de
Argentina en el dictado de cursos y también en evaluacién de Tesis de Maestria y
Doctorado. Por otro lado, un porcentaje muy importante a lo largo de los ultimos 10 afos
son docentes de otras Universidades del pais, lo que es un aporte al desarrollo de la
disciplina y de la formacién/actualizacidon de docentes en Argentina.

5.2.5.4. Desarrollo de la gestidon administrativa de estudiantes: SIU Guarani

Desde el punto de vista de la gestién administrativa de alumnos de posgrado,
actualmente todas las Facultades han implementado el sistema SIU Guarani. Sin embargo, se
destaca que a partir del afio 2012 se implementé el Sistema SIU Guarani-Posgrado FAU (Facultad
de Arquitectura y Urbanismo), habiendo sido esta unidad académica la primera en
implementarlo en la UNLP.

Este sistema de gestién administrativa resulta de importancia para la organizacion del
importante nimero de estudiantes regulares de carreras de posgrado, y de docentes y
graduados de otras actividades de posgrado. El sistema permite la asignacién de un perfil de
usuario a cada alumno y docente responsable para la inscripcion, el seguimiento, la certificacion
de avance vy la finalizacion de las actividades. De igual forma, permite la eficiencia de la
organizacion, control y seguimiento administrativo desde el area.

5.2.5.5. Sedes para el funcionamiento de los posgrados

Tal como se ha descrito ampliamente, el posgrado de la UNLP cuenta con un Centro
especialmente disefiado para las demandas de las distintas Facultades para realizar
encuentros, cursos, congresos, etc. De todas formas, algunas casas de estudios poseen
algunas instalaciones especialmente disefiadas para el trayecto de doctorado. Daremos
cuenta de ellas en este apartado.
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En cuanto a lugares de dictado de los cursos de posgrado, la Facultad de Ciencias
Naturales y Museo posee en el edificio administrativo las dependencias de la Secretaria y dos
auditorios para el dictado de cursos y defensa de tesis, y cuenta también con la Casa de Posgrado
de la FCNyM, ubicada en calle 1 N.2 644 entre 44 y 45, La Plata (ex-CIG). Esta casa fue cedida por
la Presidencia de la UNLP y es actualmente una dependencia de la Secretaria de Posgrado.
Comenzé a funcionar con el inicio de las clases en 2016, luego de una importante reforma edilicia
(trabajos de albanileria, pintura, reparaciones generales, puesta a punto de los sistemas de aire
acondicionado, nuevo cableado de electricidad e internet, instalacion de alarma, escritorios,
armarios, mesas, etc.). Todas estas tareas estuvieron a cargo de la Secretaria Administrativa. La
instalacion de 12 computadoras con software especifico, impresoras, cafidén, y servicio de
internet estuvo a cargo del Area de Informética de la FCNyM.

Para la implementacién de sus actividades, el Area de Posgrado de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo cuenta con una importante infraestructura y equipamiento. Desde el
ano 2015 se encuentra en funcionamiento la Sede FAU48, localizada en el 4.2 piso del Edificio
Sergio Karakachoff, con aulas, Microauditorio, areas comunes y administrativas, todas
equipadas con tecnologias multimedia que permiten el desarrollo de todo tipo de actividades
formativas. Asimismo, la sede FAU47 ofrece el Salén Auditorio, Microauditorio y laboratorios
digitales, junto con otros espacios aulicos a disposicion, todos equipados de igual forma con
tecnologias multimedia. Asi mismo se dispone del espacio virtual AulasWEB UNLP, para el
desarrollo de las actividades a distancia.

En cuestiones edilicias generales —que afectan también al posgrado— la Facultad de
Ciencias Econdmicas ejecutd distintas obras de remodelacién. Un ambicioso proyecto que
logré mejorar la funcionalidad del edificio. Particularmente en 2013, y con motivo del
60.2 aniversario de su creacion, la Facultad encaré una serie de reformas vy
reestructuraciones en el sector donde desarrolla sus actividades de posgrado.
Concretamente en esta unidad académica, se remodelaron 4 aulas de uso exclusivo para el
area, donde se dictan clases y se realizan presentaciones de todo tipo; se dispuso una oficina
administrativa de atencidn permanente, y se recuperd un espacio para reuniones de
autoridades, docentes y estudiantes. Las mejoras en el sector incluyeron el patio y la entrada
principal, logrando un ingreso independiente y separado del resto de los accesos, lo que
mejoré notablemente la circulacién y accesibilidad. Dichas obras abarcaron cerca de 800
metros cuadrados. Por otro lado, y vinculado al equipamiento fisico, se ha incorporado un
segundo equipo de Videoconferencia a fin de continuar favoreciendo el intercambio entre
docentes, investigadores y profesionales de renombre que se encuentran fisicamente
imposibilitados de brindar sus clases o conferencias en la sede local. Asimismo, se ha
invertido en un servidor dedicado para el alojamiento del sistema de conferencias web de
cadigo abierto BigBlueButton, que permite que profesores y estudiantes puedan compartir
audio y video multiple, presentaciones con capacidades extendidas de pizarra (como
puntero, zoom y dibujo), chat publico y privado, entre otros beneficios; ingresando a las
distintas conferencias como espectadores o moderadores. Finalmente, se ha inaugurado un
espacio totalmente nuevo, que cuenta con 2 aulas digitales, equipadas con 35 PC, disefiado
especialmente para el dictado de clases o para su utilizacién por parte de alumnos vy
profesores como area de estudio y desarrollo de tareas docentes.

5.2.5.6. Difusion de las actividades de posgrado

Entre otras actividades de difusién del posgrado, las Tesis Doctorales defendidas en Ia
Facultad de Ciencias Naturales y Museo fueron enviadas a la Biblioteca Florentino Ameghino
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(BFA) de la FCNyM para depdsito y consulta (una version impresa y otra digital) junto a los
resimenes en inglés y espafiol para ser subidos a Internet El segundo volumen impreso de cada
tesis se deposita desde 2007 en la Secretaria de Posgrado.

La BFA a través de su repositorio NATURALIS, también deposita, registra y difunde las
Tesis Doctorales, desde 2011. A partir de la creacidn de este repositorio, se han depositado 244
Tesis Doctorales en formato digital.

Por su parte, en consonancia con el Programa de Publicaciones de la Facultad de
Trabajo Social, la Secretaria de Investigacidon y Posgrado en coordinacién con la Direccién de
Publicaciones y Comunicacién de la FTS vienen convocando desde 2018 a la presentacion de
trabajos a graduados de las carreras de Doctorado, Maestria y carreras de especializacion
para la compilacién de un libro. Los trabajos son evaluados por un Comité de referato, estd
proxima la publicacidon del primer libro y se encuentra abierta la convocatoria para el
segundo. Estan previstas dos convocatorias anuales para alcanzar la publicacién de dos
compilaciones por ano.

5.2.5.7. Estancias posdoctorales

La Facultad de Periodismo y Comunicacidn Sociales cred la Estancia Posdoctoral en
Comunicacion Medios y Cultura que ya cuenta con cuatro ediciones desde el 2013 a 2017.

En el afio 2018 el Consejo Directivo de la Facultad de Artes ha aprobado el Programa
Postdoctoral para Docentes e Investigadores extranjerxs, con el objetivo de promover la
articulacién internacional en el nivel de posgrado y de convocar referentes académicos externos
gue enriquezcan las perspectivas locales.

5.2.5.8. Nuevas demandas y nuevas ofertas de carreras de posgrado

A lo largo de estos afios el mercado laboral ha sufrido grandes transformaciones,
provocando cambios en los requerimientos de formacién profesional

Desde el area de posgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas, se apunta a cubrir
esas demandas de capacitacién de manera eficiente, creativa y oportuna, creando nuevas
carreras que promuevan la formacion de Ixs mejores profesionales para el nuevo mundo del
trabajo, fortaleciendo tanto los ambitos privados, como publicos o del tercer sector; incluyendo
en su oferta académica, carreras interdisciplinarias. A modo de ejemplo, se mencionan los
siguientes casos:

ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA: creada en el afio 2016, la Especializacién en
Gestidn Publica aspira a formar profesionales con sdlidos conocimientos en los avances que
atraviesan a la Gestidn Publica, a través de una educacién integral que contemple una formacion
tedrico-practica y que promueva la toma de decisiones de manera responsable y consciente,
priorizando su impacto en la sociedad y comprometiéndose con los valores de la esfera publica
tales como equidad, transparencia y justicia social Se propone principalmente, brindar los
conocimientos tedricos y practicos necesarios, para el desarrollo profesional en la gestiéon
publica que se centran en los ejes transversales de la carrera: Administracion Puablica, Marco
Juridico, Economia y Finanza del Sector Publico, Procesos e Instrumentos de la Gestién Publica
y la Gestion de las Personas en las Organizaciones.

MAESTRIA EN DISENO Y MARKETING: (carrera de posgrado de caracter interinstitucional
realizada junto con la Facultad de Artes), se trata de una carrera interdisciplinaria, creada en
2018 y que apunta a proporcionar a los/as maestrandos/as una formacion superior en el campo
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disciplinar del Disefo y el Marketing, pero en forma integrada, a partir de la conviccion existente
tanto en el campo cientifico como en el de la realidad que la relacidn entre disefio y marketing
es esencial para lograr éxito en la busqueda de un nuevo patrén productivo. La maestria apunta
también a formar profesionales con nivel de excelencia que cooperen con el Estado y el aparato
productivo para promover la incorporacion de disefio, creatividad e innovacién en los procesos.
Con la finalidad de agregar valor y diferenciacion a la produccién de las pequeiias y medianas
empresas. Y asi facilitar, a través del marketing, la expansién e internacionalizacién de estas
organizaciones.

ESPECIALIZACION EN AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL: Creada en 2018, la
Especializacién en Auditoria Interna Gubernamental surge por iniciativa del Poder Ejecutivo
Nacional (Decreto 72/2018) que instruye a la Sindicatura General de la Nacién, a desarrollar
capacidades profesionales necesarias para desempefiar funciones de control de los diferentes
ambitos de la funcién publica, ampliando las competencias para el desempefio laboral del
personal comprendido en el art. 8 de la Ley 24156, en particular aquellos que tienen actuacion
en jurisdicciones y entidades del Sector Publico Nacional, incluidas empresas, universidades
nacionales y organismos de control Por esto, se presenta un programa de perfeccionamiento
profesional con una propuesta de estudio que teniendo en cuenta las competencias del Sector
Publico Nacional, atiende la necesidad especifica planteada por el gobierno en materia de
control de politicas publicas.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: creada en 2019, la Maestria en
Administracién Publica es una carrera de posgrado cuyo propdsito general es contribuir al
mejoramiento de las capacidades del Estado y la sociedad para lidiar con los problemas que
presenta la complejidad tedrica y practica del dominio publico, a través de la capacitacion
profesional y formacidn académica de agentes responsables dedicados al gobierno y la
administracion publica. La formacién que se brinda a Ixs estudiantxs articula recursos vy
abordajes multidisciplinarios, para que puedan investigar rigurosamente los problemas vy
dilemas publicos, analizar y reflexionar metéddicamente sobre sus consecuencias y aplicarse en
forma imaginativa a idear estrategias de accién para solucionarlos, al servicio de los altos fines
de la sociedad. La carrera brinda oportunidades de aprendizaje y perfeccionamiento de los
conocimientos propios de las distintas disciplinas cientificas y los procesos y procedimientos que
caracterizan al campo publico. Cursos, seminarios, talleres y otras actividades académicas dan
soporte pedagdgico a un programa formativo destacable por una alta integracién entre
conceptos tedricos y practicas organizacionales de gobierno y administracién publica. De esta
forma, se espera contribuir al mejoramiento de las capacidades institucionales, las politicas y las
practicas que hacen al ordenamiento de la vida publica, la restauracidon de la confianza
ciudadana en las virtudes del gobierno republicano y la sana administracidn, y la procuracion de
justicia.

En un orden de cosas semejantes al desplegado por la Facultad de Ciencias Econédmicas,
la Facultad de Ingenieria, sumd recientemente dos especializaciones: Especializacién en
Proyectos Aeroportuarios y Especializacion en Geomatica.

Por su parte, la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social entre los afios 2014 y
2018 trabajo en la actualizacién y modificacién de los planes de estudios de varias carreras, tales
como el Doctorado en Comunicacidn, la Maestria en Planificacion y Gestion de Procesos
Comunicacionales, la Maestria en Periodismo y Medios. De las Especializaciones se modificé el
plan de estudios de la Especializacién en Comunicacién y Salud (presencial). Durante el afio se
re categorizaron 4 de las carreras de la Secretaria, en respuesta al llamado de la CONEAU, asi
como se reformularon sus programas, reglamentos, planteles docentes y de autoridades, y se
revisaron y mejoraron las materias y las vinculaciones con otros proyectos de las siguientes
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carreras: -Doctorado en Comunicacion, -Especializacion en Comunicacion Radiofdnica, -
Especializacién en Comunicaciéon y Medioambiente, y -Especializacidn en Practicas, Medios y
Ambitos Educativos Comunicacionales.

La necesidad de dar respuestas a nuevas demandas anima también dos interesantes
proyectos de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo, a saber: Geociencias y Tecnologias del
Litio, en conjunto con la Universidad Nacional de Jujuy (UNJu). Este proyecto propone la
formacion de Gedlogos, Geoquimicos, Ingenieros y estudiantes de disciplinas afines en la
prospeccion, exploracion y produccién de litio, a través de teoria y practicas de laboratorio y de
campo, incluyendo estudios ambientales. A tal fin, en abril de 2019 se firmd un convenio
especifico entre la FCNyM, UNLP y la UNJu.

Y, por otro lado, Ciencias e Interdisciplinas Forenses Aplicadas a Causas Judiciales, en
conjunto con la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (UNLP). Se continua trabajando en el
objetivo alcanzar un alto dominio de habilidades para requerir o poner en practica los desafios
derivados del campo interdisciplinario forense en forma integral La propuesta se funda en la
interaccion de docentes-investigadores, peritos expertos y fueros judiciales involucrados en la
resolucion de problemas judiciales. Contara con docentes de nuestra casa de estudios, formados
en disciplinas tales como la Antropologia Socio Cultural, Antropologia Bioldgica, Entomologia,
Botanica y Filosofia, asi como con profesionales de la Abogacia, Medicina, y Bioquimica.

La Facultad de Ciencias Veterinarias es un caso especial, en la medida en que tiene un
perfil fuertemente profesional, y, en ese sentido, buena parte de su oferta de posgrado
permanece permeable a las necesidades de Ixs profesionales graduadxs. La Institucion brinda
una oferta de actividades de posgrado que incluyen carreras de grado académico (doctorado,
maestrias, y especialidades) y actividades educativas de posgrado (cursos y pasantias) en las
distintas areas de las Ciencias Veterinarias. Actualmente existe la oferta del Doctorado
(Categorizada A, Resolucion N.2 434/08), de la Maestria en Tecnologia e Higiene de los
Alimentos (Categorizada A, Resolucion N.2 418/12) que se realiza en conjunto con las Facultades
de Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Exactas e Ingenieria. Durante el periodo 2011-2016
se inscribieron 90 estudiantes al Doctorado y defendieron sus tesis,55. La carrera posee un perfil
fuertemente profesionalista y Ixs egresadxs pueden insertarse en distintos ambitos laborales. La
Facultad ha realizado un importante incremento de la oferta de especialidades en distintos
campos de la profesidén y actualmente esta abierta la inscripcidon para la Especializacién en
Nutricion Animal, en Diagnostico Veterinario de Laboratorio, en Seguridad Ambiental (Acta
386/13) y en Bioseguridad y Preservacién Ambiental (Acta 399/14). Desde el inicio de estas en
el afio 2012 se inscribieron 266 estudiantes regulares y 235 estudiantes/as para cursar médulos
individuales. Ademas, desde el afio 2011 a la fecha se realizaron 128 cursos de posgrado de los
cuales 33 fueron dictados en el afio 2015 y se ofrecieron 59 pasantias fijas en las 3 grandes areas
de incumbencia del médico veterinario, a las que concurrieron 2363 estudiantes y 270 pasantes
respectivamente. El incremento de la oferta de posgrado, a través de las nuevas carreras de
especialidades (afio 2012) inicia una nueva relacién con Ixs graduadxs de esta casa de estudios
y de otras facultades del pais. Por lo tanto, se reafirma el compromiso de la institucién para
colaborar en la formacion continua del/la médicx veterinarix y la intencién de estrechar lazos
con sus egresadxs. La oferta representada por las especialidades (periodo 2012-2015) fue
tomada por mas de 266 profesionales como estudiantes inscriptxs y 235 profesionales que
optaron por acceder a médulos individuales. Ademas, en los 128 cursos de posgrado dictados
en el periodo 2012-1015 de los cuales 33 fueron dictados en el aino 2015 se registraron un total
de 2363 matriculados, mientras que en las 59 pasantias fijas se inscribieron 270 estudiantes.

Con un perfil diferente al descrito anteriormente, la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, ha adaptado sus posgrados a las nuevas demandas. Merece la pena
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detenerse un poco en la historia de esta Facultad para relevar los cambios operados en pos de
ofrecer la misma excelencia académica. La larga tradicidn en los estudios de posgrado con la que
cuenta dicha institucion se remonta a principios del siglo XX. Entonces, el grado de Doctor en las
distintas disciplinas de las Humanidades significaba el acceso a la cima de la carrera académica,
la culminacion de una trayectoria intelectual que se habia alimentado a lo largo de una vida de
dedicacién a la investigacion, a la transferencia docente y a la difusién de la cultura. En el
transcurso de las ultimas décadas del siglo XX y las primeras décadas del siglo XXI esta tradicion
se adecud a las nuevas necesidades del desarrollo de los estudios de posgrado. Asi, a los clasicos
doctorados en Filosofia, Letras, Historia y Ciencias de la Educacidn, se sumaron los de Geografia
y Ciencias Sociales y, por ultimo, el Doctorado binacional en Estudios Sociales Interdisciplinarios
de Europa y América Latina. Esta Ultima carrera, de creacién reciente, se funda en una
concepcidn estratégica que apunta a impulsar los programas interdisciplinarios en los que se
integran distintas especialidades y lineas de investigacion. Su puesta en marcha es productor del
impulso de la FaHCE y las Facultades de Ciencias Sociales y de la Administracion, y de Filosofia,
de la Universidad de Rostock (Alemania), con la participacion del Instituto Iberoamericano
(Alemania). Acompafiando este mismo proceso, en la ultima década se han multiplicado las
carreras de maestria. Actualmente, la Facultad ofrece diez propuestas que abarcan una amplia
variedad de campos disciplinares: Maestria en Ciencias Sociales, Maestria en Deporte, Maestria
en Educacién Corporal, Maestria en Historia y Memoria, Maestria en Linguistica, Maestria en
Escritura y Alfabetizacién, Maestria en Literaturas Comparadas, Maestria en Politicas de
Desarrollo, Maestria en Educacién y, por ultimo, Maestria en Educacién en Ciencias Exactas y
Naturales. De igual modo, las especializaciones contaron con un sélido impulso de 2010 a la
fecha La variada oferta de carreras que se ofrecen estd compuesta por la Especializacidén en
Programacién y Evaluacién del Ejercicio, Especializacién en Ensefianza del Espafiol como Lengua
Extranjera, Especializacién en Nuevas Infancias y Juventudes, Especializaciéon en Pedagogia de la
Formacion, Especializaciéon en Escritura y Alfabetizacidén, Especializacién en Gestion de la
Informacion Cientifica y Tecnoldgica (a distancia), Especializacién en Educacién en Géneros y
Sexualidades, Especializacion en Planificacion e Intervencion para el Desarrollo, y la
Especializacién en Educacidon en Ciencias Exactas y Naturales. La expansion de nuevas
propuestas fue el resultado de una politica orientada hacia la institucionalizacidon de nuevas
areas de estudio en el posgrado. Ello fue posible, también, gracias a la consolidacién de equipos
de docentes-investigadores que hicieron posible ese crecimiento atento a incorporar nuevos
abordajes y perspectivas al campo de las humanidades y las ciencias sociales, al tiempo que
crecia en paralelo la demanda en el drea de los estudios de posgrado. Vinculado a esto ultimo,
en este recorrido la matricula ha presentado un incremento rotundo. De los cerca de 800
estudiantes en 2009, esta Facultad alberga hoy mas de 1500, de los cuales un 60 % son
graduados de la UNLP, un 20 % de otras universidades nacionales y un 20 % proceden de paises
latinoamericanos. En los Ultimos diez afios, la amplia y sélida oferta de carreras de posgrados en
sus diferentes modalidades y el crecimiento de la matricula se ha visto acompafiado, a su vez,
por la notable expansion de la tasa de graduacién. Destaca, en esta direccién, el rotundo
incremento de defensas de tesis de doctorado que pasaron, de 2009 a la fecha, de 11 a cerca de
40. En este mismo periodo, la titulacién de las maestrias exhibié un ritmo similar pasando de 6
a mas de 30. Siguiendo esta tendencia general, las especializaciones duplicaron su nivel de
graduacion lo cual pone de relieve, también, el significativo desarrollo que han experimentado.

La Facultad de Informatica estructura su posgrado, necesariamente, a partir de un
criterio estrechamente relacionado con la actualizacién permanente. De hecho, su politica de
posgrado puede sintetizarse de esta manera:
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El Posgrado siempre ha sido tratado con una vision unificada desde la conduccion de la
Facultad. No se trata de “un conjunto de carreras”, sino de una légica de actualizacién y
perfeccionamiento de graduadxs, combinada con la formacion de docentes e investigadorxs de
la disciplina Informatica.

Por esto se ha tratado de desarrollar a lo largo de los afios una estructura piramidal, en
4 niveles:

— La base de la oferta de Posgrado son cursos de actualizacidn y perfeccionamiento que
pueden tener o no créditos para el Doctorado o ser validos para alguna carrera
especifica. Estos cursos aseguran anualmente una oferta combinada del orden de 50
temas, tratados en forma intensiva o con un régimen cuatrimestral y que pueden tener
instancias presenciales y a distancia.

— El siguiente nivel son las carreras de Especializacién que se ha ido desarrollando en
funcién de las demandas y la evolucién de la tecnologia informatica, hasta tener hoy 6
Especializaciones acreditadas, una de ellas con modalidad presencial y a distancia.

— Las Maestrias cubren temas “profesionales” (Ingenieria de Software, Redes de Datos) y
también cientificos (Cémputo de Altas Prestaciones), asi como multidisciplinarios
orientados a la Educacion (Tecnologia Informatica aplicada en Educacién). En general
articulan con alguna Especializacién y todas las Maestrias permiten obtener créditos
para el Doctorado en Ciencias Informaticas (la carrera completa otorga 25 créditos sobre
45 totales).

— El Doctorado en Ciencias Informaticas estad en el extremo superior de la pirdmide y se
enfoca principalmente en la generaciéon de nuevos conocimientos, metodologias o
técnicas aplicables en la disciplina Informdtica. La estructura de la carrera incorpora
(ademas de los cursos por créditos y una Tesis con publicaciones previas) una estadia
minima de investigacion de 6 meses en un Laboratorio/Centro/Instituto reconocido en
la UNLP u otra Universidad.

Esta estrategia general, que integra la oferta académica del Posgrado en Informatica,
permite una mejor planificacion y la optimizacion en la asignacién de recursos humanos y de
infraestructura.

En el caso de la Facultad de Ciencias Médicas, resulta interesante observar la
readaptacion de una carrera tradicional a las nuevas demandas. Asi, por ejemplo, La Facultad
cuenta histéricamente con una Unica oferta de formacion doctoral: el Doctorado en Ciencias
Médicas. Durante el periodo considerado, obtuvieron el grado de doctor por la Facultad en
promedio unxs 6 (seis) estudiantes por afio. No obstante, en el ultimo afio se han llevado a cabo
diversas modificaciones sobre el reglamento de la carrera con vistas a mejorar la tasa de
graduacién y a incorporar nuevos perfiles de estudiantes. De este modo, en los inicios del
periodo considerado, solo podian inscribirse en el doctorado los aspirantes con titulo de médico,
antropélogo, odontdlogo, bidlogo y bioquimico. Esta ndmina dejaba sin la posibilidad de
doctorarse incluso a los graduados no médicos de esta Facultad, ya a Ixs docentes e
investigadores con otros origenes disciplinares. La nueva reglamentacién del presente afio
(2019) elimina la némina de carreras mencionada y adopta un criterio tematico; es decir, son las
tematicas de investigacién articuladas a problematicas del campo de la salud lo que define el
perfil del ingresante y no su origen disciplinar. Asi, egresados de otras carreras como nutricion
o biotecnologia se estdn incorporando a la carrera de doctorado. También se modificaron en el
ultimo afio diversos aspectos de la reglamentacién con vistas a simplificar algunos pasos
administrativos, tales como la asignacion de créditos y la eleccion/participacion de los jurados.
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Se espera que las diversas medidas tomadas en conjunto logren aumentar las tasas de
matriculacién y graduacion de doctorandos de la Facultad.

5. 3. Diplomaturas Universitarias

En julio del afio 2016 el Consejo Superior aprobd la Ordenanza N.2 290/16, que crea las
Diplomaturas Universitarias, sobre la base de una propuesta conjunta entre la Vicepresidencia
Académica, la Vicepresidencia Institucional y las Secretarias Académicas y de Extension quienes,
a través de las Prosecretarias Académicas, de Extension y de Politicas Sociales formularon un
anteproyecto presentado y trabajado con las comisiones del Consejo Superior y el Consejo Social
La figura “Diplomatura Universitaria” busca establecer un reconocimiento institucional a los
trayectos formativos que ofrece la Universidad por fuera del grado y del posgrado, vinculados al
ambito de la extensidn universitaria y de la formaciéon comunitaria; permite disefiar trayectos
formativos vinculados a la formacién en oficios y a la capacitacion de roles en el marco de
procesos de ampliacidn de derechos. Busca profundizar los esfuerzos y estrategias que la UNLP
viene desarrollando, vinculados a la capacitacién de distintos actores sociales —con especial
énfasis en los sectores mas desfavorecidos de la comunidad—, a través de las actividades que
llevan adelante las Facultades, los Colegios, la Escuela de Oficios y el Consejo Social La propuesta
destaca laimportancia de dotar de una mayor jerarquizacién en términos de su institucionalidad
y del reconocimiento como experiencias formativas, a las experiencias educativas universitarias
vinculadas a la formacidn en oficios y estrategias de organizacién comunitaria.

Las primeras diplomaturas aprobadas de acuerdo a la normativa vigente se disefiaron
en el ambito de la Presidencia de la UNLP, por medio del Consejo Social, de la EUO y de la
Prosecretaria de Derechos Humanos. Asi, en el aiio 2016 el Consejo Superior aprobd la primera
iniciativa, denominada Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos. Esta habia sido
disefiada en forma conjunta por las Facultades de Arquitectura y Urbanismo, de Ingenieria, de
Ciencias Econdmicas, de Ciencias Agrarias y Forestales, y de Trabajo Social, y gestionada por la
EUO. En su primer nivel de certificacién culminaron la experiencia un total de 70 egresadxs, en
el marco de la implementacion del ex programa nacional Ingreso Social con Trabajo.

En la Comision de Extensién del Consejo Superior del mes de abril del ano 2019, se
recomendd aprobar la Diplomatura de Cuidado de Adultos Mayores (impulsada por la Facultad
de Trabajo Social) y la Diplomatura en Produccidon Horticola y Floricola (impulsada por la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales). Estas se sumarian a las Diplomaturas que ya ofrece
la UNLP: Género y Derechos Humanos, Promocion y Gestion de la Economia Popular, Social y
Solidaria —que se esta dictando con una matricula de 200 personas—, Produccién de Habitat y
Gestidn Integral del Territorio —que va a comenzar a dictarse en el segundo semestre del afio
2019, y cuenta con una preinscripcién de 60 asistentes—, Promocion de Derechos de Infancias y
Juventudes —a la espera de financiamiento del Organismo Provincial de Nifiez—, Promocién de la
Seguridad Humana de los Habitantes —a la espera de cofinanciamiento del Ministerio de
Justicia—. Se encuentra, ademds, en gestion, Promocién y Gestion de la Salud Comunitaria y
Educacién Popular —que se esta planificando con la Catedra Libre de Pensamiento de Paulo
Freire—. Estas Diplomaturas intentan fortalecer el acceso al trabajo. Asi, por ejemplo, la UNLP
empled a sus egresados de la Diplomatura de Mantenimiento de Edificios Publicos para realizar
tareas en el edificio de Presidencia. A estas ofertas consolidadas, pretende sumarse, en un
futuro cercano, una Diplomatura en Produccion de Cerveza Artesanal —debido al auge de esta
produccion en la zona—y, también, una Diplomatura en Guardaparques.
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Algunas unidades académicas también cuentan con espacios educativos no formales
propios: la Facultad de Ciencias Veterinarias cuenta con la Diplomatura de Asistente de
Laboratorio, y la Facultad de Periodismo y Comunicacidon Social con la Diplomatura en
Comunicacién en Organizaciones Sindicales. En tanto que dependen directamente del Consejo
Social las ya mencionadas: Diplomatura Universitaria en Promocidn y Gestién de la Economia
Popular, Social y Solidaria; Diplomatura en Promocién de Derechos de Infancias y Juventudes;
Diplomatura en Promocion en Seguridad Humana de los Habitantes para el Desarrollo
Comunitario Sustentable, y Diplomatura Universitaria en Produccion de Habitat y Gestion
Integral del Territorio.

5. 4. Educacion a distancia

La UNLP cuenta desde el afio 2004 con una Direccion especialmente dedicada a apoyar
el desarrollo de propuestas educativas en modalidad a distancia o virtual en sus Unidades
Académicas en los distintos niveles. Funciona en el ambito de la Secretaria de Asuntos
Académicos y cuenta con un equipo interdisciplinario de especialistas que desde su creacién ha
desplegado un amplio conjunto de actividades y recursos tecnoldgicos y formativos.

La Direccion de EaD en el afio 2008 contaba con 7 integrantes (un administrativo, tres
informaticos, un encargado de los entornos virtuales, dos personas para el apoyo pedagdgico) y
un director. En los ultimos afios ha crecido en cuanto a la cantidad de integrantes y estructura
organizativa, pasando a denominarse, a partir de 2018, Direccion General de Educacion a
Distancia y Tecnologias. Cuenta actualmente con un director general y seis areas: Tecnolédgica,
Comunicacidn y Disefio de materiales educativos, Formacion y Asesoramiento, Administrativa y
carreras y Planes de estudio a distancia. Cada area dispone de un coordinador. En total trabajan
hoy en la Direccion 24 personas, conformando un conjunto interdisciplinario con saberes y
experiencias complementarias.

Inicialmente el objetivo fue impulsar la opcidon pedagdgica a distancia en la UNLP
desarrollando la infraestructura, tecnologia, herramientas y propuestas de capacitacion
necesarias y ponerlas a disposicién de las Facultades y Colegios que las requirieran.

En los comienzos se utilizaron dos plataformas creadas por la Facultad de Informatica
de la UNLP: Webinfo (que luego se transformaria en WebUNLP) y WAC, disefiadas vy
desarrolladas por el Instituto de Investigaciéon en Informatica IlI-LIDI. A partir del afio 2009 la
Direccidn renové sus plataformas mediante la implementacion y personalizacion de Moodle. Se
desarrollaron tres entornos de enseianza y aprendizaje: CAVILA, Cursos Externos y Aulas Web,
a través de los cuales se implementan proyectos diversos que atienden tanto a la demanda
interna de la UNLP como a la realizacién de actividades por convenio con otras instituciones y a
la participacion en redes internacionales.

Debido al crecimiento de la modalidad a distancia en la UNLP, en el afio 2012 el Consejo
Superior reglamento sus acciones y lineamientos por medio de la Ordenanza 286/12, y, dos afios
después, normd todos los requerimientos relativos a la presentaciéon y puesta en
funcionamiento de proyectos de educacién a distancia en la Universidad, sus Facultades y
Colegios en la Resolucidn N.2 1255/15 de Pautas Minimas para la presentacion de Proyectos en
modalidad a distancia

Durante el afo 2017 se aprobd a nivel nacional la nueva normativa de educacién a
distancia, resolucion ministerial 2641/17, que establece la creacion de un Sistema Institucional
de Educacién a Distancia (SIED). Por este motivo se dicté una nueva ordenanza, la 291/17, que
crea el SIED para la UNLP, recientemente aprobado por la CONEAU.
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La intensa y variada actividad desplegada por la Direccion General de Educacién a
Distancia, asi como las caracteristicas generales del SIED pueden apreciarse en detalle en el

En lo relativo a la ensefianza de grado, cabe sefalar en primer lugar que hasta el
momento no se ha implementado ninguna carrera a distancia. En 2018 se aprobd la creacién del
Profesorado en Comunicacion Social en dicha modalidad, actualmente en proceso de validaciéon
nacional ante el Ministerio de Educacién. Ampliar la oferta de carreras de grado o pregrado a
distancia es un objetivo de la actual gestién de la UNLP.

Si existe un amplio y creciente proceso de incorporacién de tecnologias virtuales a los
procesos de ensefianza en el marco de carreras presenciales. Varias Facultades (Ciencias
Veterinarias, Ciencias Médicas, Ciencias Econémicas, Informdtica, Ingenieria y Humanidades y
Ciencias de la Educacidn) han creado a tal efecto sus propias plataformas, y otras utilizan el
entorno virtual “Aulas Web” provisto por la Direccion general de EAD
(https://aulasweb.ead.unlp.eduar).

En el afio 2011 se cred Blogs de Catedra-UNLP http://blogs.unlp.eduar con la intencion
de brindar la posibilidad de creacion de propuestas educativas mediadas por tecnologias para
extender el aula en donde cada catedra de la UNLP pueda publicar contenidos de sus actividades
en la catedra. Estos blogs tienen pertenencia institucional al contar con extensidn “unlp.edu.ar”
y proponen la visualizacion de los contenidos de la catedra de manera abierta. En 2017 habia un
total de 184 Blogs de Catedra-UNLP activos.

La DGEAD ofrece un Ciclo de Formacion para la Gestion de Proyectos de Educacién a
Distancia, compuesto por seis seminarios-talles en linea, (tres de trayecto obligatorio y tres de
trayecto optativo).

Asimismo, a través del Centro de produccion Multimedial (CEPROM), que desde 2018
funciona en el dmbito de la DGEAD, se ofrece a las catedras que lo requieran el apoyo vy la
tecnologia necesarios para desarrollar contenidos multimedia destinados a la ensefianza de
grado. En este sentido, cabe destacar la reciente incorporacion de materiales multimedia en la
carrera de Enfermeria.

En suma, muchas carreras de la UNLP utilizan hoy estrategias y tecnologias a distancia
en sus carreras presenciales o en actividades relacionadas con el ingreso y con la articulacion
con la escuela secundaria. En 2018 se abrieron 285 aulas web en la plataforma central de la
UNLP, en las que participaron un total de 33 951 alumnxs y 1900 docentes. A esto hay que
sumarle las aulas que, como se dijo, funcionan en los entornos virtuales propios de algunas
Facultades.

5. 5. Formacion y capacitacion docente

Formacion Docente

La UNLP posee una importante trayectoria en el desarrollo de espacios de formacién
docente de su cuerpo académico. La reorganizacion, desde el periodo de normalizacién hasta la
actualidad, de las unidades pedagdgicas y dreas de capacitacién en la mayoria de sus unidades
académicas posibilitd ampliamente este desarrollo.

Asimismo, en el nivel central, en coordinacién con las unidades académicas se llevan
adelante dos programas centrales de formacién docente: la Especializacion en Docencia
Universitaria y el Programa de Capacitacion y Actualizacién Docente en coordinacién con la
Asociacion de Docentes Universitarios ADULP. Junto con una linea de Capacitacion en Idiomas
para docentes. Todas estas lineas de trabajo tanto en las Facultades como en el nivel central son
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gratuitas y se hayan incluidas dentro de los planes estratégicos institucionales como ejes
relevantes de la politica académica.

A continuacidn, se caracterizan brevemente estos programas, asi como los desarrollados
por las unidades académicas.

Especializacién en Docencia Universitaria

La Especializacion en Docencia Universitaria, creada en 2007, expresa una
intencionalidad y esfuerzo conjunto de la Presidencia y las UU. AA. por sostener un dmbito
sistematico de formacion de su cuerpo docente en torno de las problematicas centrales que
hacen al desarrollo de esta practica en la Universidad. Es de caracter gratuito, y se halla
sostenida integramente por el presupuesto de esta. Su antecedente inmediato es la existencia
en el ambito de la UNLP del programa de formacion carrera Docente Universitaria (CDU) creada
por el Consejo Superior a través de la Ordenanza N.2 195/88.

La carrera ha sido dotada de una estructura académica y de gestion acorde con la
normativa que rige el funcionamiento de las carreras de Posgrado a nivel nacional y en la UNLP,
y cuenta con un plantel docente de excelencia conformado por reconocidos docentes
investigadores tanto de la UNLP como de otras Universidades Nacionales. Su estructura integra
asimismo la representacién en la Comision de Grado Académico de un representante por cada
Facultad a fin de garantizar el desarrollo de la carrera como un proyecto colectivo de la UNLP.

La misma ha sido acreditada con Categoria A por la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU), por Res. 262/13, siguiendo el procedimiento
administrativo vigente a tal efecto, cuyo dictamen valoré positivamente el proyecto otorgando
la madxima categoria.

Desde el afio 2007 se constituye como un ambito sistemdtico de referencia en la
formacion del cuerpo docente de la UNLP, en torno a las problematicas centrales que hacen al
desarrollo de esta practica pedagdgica en la Universidad. Se consolida como un espacio de
produccion de conocimientos sobre la formacién universitaria, asi como también de innovacién
para el mejoramiento de esta. Promueve lineas de accién académico-institucionales que
contribuyen a fortalecer la discusidon sobre problematicas de interés en la Universidad: como
son el ingreso, la permanencia y el egreso de Ixs alumnxs; la revision de los proyectos
curriculares en funcién de su adecuacién a nuevas demandas sociales y productivas, como
también a las nuevas formas de produccién, circulacion y distribucidon del conocimiento; al
desarrollo de practicas docentes innovadoras centradas en la interpelacién critica y creativa
sobre el vinculo de los estudiantes con el conocimiento; a la inclusién de estrategias de
innovacién centradas en el uso de tecnologias de la comunicacidn; en la atencion de los nuevos
perfiles de alumnxs; y consecuentemente a la formacién de Ixs docentes en los desafios que este
modelo de universidad supone.

El enfoque de la formacion docente universitaria que se desarrolla desde la EDU se
plantea recuperar la posicion intelectual critica de Ixs docentes universitarios configurandose
como productores de saberes pedagdgicos en el marco de estas tensiones. Por ser la carrera una
politica de formacidn de Ixs docentes, sus estudiantes son docentes en ejercicio de todas las
Unidades Académicas (UA) de la UNLP, sin distincién de jerarquia, con experiencia en el
desarrollo de la docencia universitaria.

Su matricula se ha mantenido constante y ha ido creciendo progresivamente en los
Gltimos afos. En los afios 2010 y 2011 se contd con un nimero mas elevado de alumnxs/as
activos/as, 576, debido a la importante cantidad de docentes que se inscribieron en la apertura
de la carrera. Posteriormente el nimero de alumnxs activxs ha ido creciendo de 268 en 2012, a
402 en 2018. Al igual que la cantidad de aspirantes que se ha mantenido constante en una cifra
gue oscila entre los 100 y los 130 inscriptxs en el mismo periodo. En un andlisis mas detallado
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de la matricula, en relacién con los cargos de Ixs docentes, podemos resaltar que desde el 2010,
sus inscriptos se distribuyen de la siguiente manera: la mayoria son Ayudantes diplomados
(67 %), siguiendo Ixs Jefxs de Trabajos Practicos (23 %), en una menor proporcion se encuentran
Ixs Profesores Adjuntxs (9 %), y Titulares (1 %).

En cuanto a la Facultad de desempefio de Ixs docentes que asisten, constituye una
fortaleza que los mismos provienen de todas las UA de la UNLP, pero en un porcentaje mayor,
tienen preponderancia en todas las cohortes, las Facultades de Ciencias Médicas, Ciencias
Juridicas y Sociales, y Ciencias Econdmicas. En los tres ultimos afos, han aumentado
notoriamente le nimero de aspirantes de carreras con mayor tradicion en el desarrollo de la
investigacion tales como la Facultad de Ciencias Exactas, la Facultad de Ciencias Naturales y de
Ciencias Veterinarias. En los ultimos afos las Facultades, han mostrado un interés notable en la
EDU

En relacidn con el nimero anual de inscriptxs a la carrera encontramos que el mismo
oscila entre 100y 120 solicitudes, siendo el afio 2007, de su apertura, el que registré un maximo
de 170 docentes admitidos a la misma. A la fecha cuenta con 138 graduados y 98 en proceso de
graduacién con Plan de TFl aprobados, entre quienes comenzaron la carrera desde el inicio y
quienes completaron la misma con el reconocimiento de las equivalencias previas de la CDU
anterior.

Lo interesante de visualizar en la diversidad de la matricula de la Especializacion, es que
la misma ofrece una multiplicidad de problematicas y la necesidad de reflexionar y producir
conocimientos en torno a esa amplitud de tematicas educativas, ademas de instalar las
discusiones sobre lo pedagodgico y la necesidad de transformacidon de practicas acriticas
instituidas, entre Ixs docentes de la UNLP.

Las problematicas que abordan los trabajos producidos pueden reunirse en las
siguientes lineas que se inscriben en el campo de la formacion universitaria: a) el fortalecimiento
de la discusidn y las experiencias en torno de la atencién a la cuestion de la inclusién en el
ingreso, la permanencia y el egreso estudiantil; b) propuestas didacticas innovadoras que
articulan la ensefanza con las nuevas formas de produccion y distribucion de conocimiento,
especialmente de articulacién entre teoria y practica, asi como con enfoques de complejidad
respecto del saber académico y su puesta en juego en el vinculo docente-alumnx c) el desarrollo
de proyectos curriculares en funcién de su adecuacidn a nuevas demandas sociales, como asi
también a la integracion curricular entre ciclos o asignaturas; d) a la inclusion de estrategias de
innovacion centradas en el uso de tecnologias de la comunicacidn; e) el disefio de experiencias
de formacidn en practicas preprofesionales de trabajo en territorio; f) disefio de estrategias de
trabajo que atiendan a los nuevos perfiles de alumnxs; g) trabajos que abordan la evaluacidon en
la ensefianza universitaria y sus problemdticas, asi como el disefio de alternativas
metodoldgicas.

En particular interesa resaltar que el recorrido de Ixs docentes por la carrera remite en
forma permanente a la problematizacion de sus practicas de ensefianza y la definicién de nuevas
formas de pensar en torno a ellas, para que finalizando el proceso logren delimitar los problemas
de mayor interés y definir lineas de trabajo para producir conocimiento a través de la indagacion,
generar experiencias innovadoras o sistematizarlas, que son las modalidades posibles
expresadas en el reglamento de Trabajo final

En relacidn con el proceso de graduacidn cabe destacar que, desde la Direccion de la
carrera en coordinacion con la Comisién de Grado Académico de la misma, conformada por los
representantes de todas las Unidades Académicas, se han instrumentado una serie de
estrategias de seguimiento de Ixs alumnxs lo que ha fortalecido la permanencia de Ixs mismxs
en el espacio de formacién. Entre estas estrategias se encuentran la realizacién de reuniones
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periddicas, el asesoramiento personalizado, |la colaboracidn en la asignacion de Ixs Directorxs de
Trabajo Final, la realizacién de encuentros de intercambio del estado de avance de los proyectos.

Programa de Capacitacion Docente UNLP-ADULP

En el afio 2007, fue aprobado por el Consejo Superior, el Programa de Capacitacion
Docente UNLP-ADULP. Esta politica de formaciéon permanente se desarrolla en el marco de los
acuerdos paritarios, y las necesidades planteadas en ellos por la Asociacién de Docentes
Universitarios (ADULP) con la Universidad Nacional de La Plata. La cual cuenta con una partida
presupuestaria especifica destinada al desarrollo de acciones de capacitacion docente en las
universidades nacionales, acordada en las reuniones paritarias anuales con los sindicatos de
estas. Se desarrolla en términos de Seminarios de Posgrado y Cursos de Capacitacion o
Actualizacion que posibiliten mejorar las actividades de ensefianza, investigacion, extension, y
transferencia, como asi también la produccion artistica y tecnoldgica,

La Universidad asume la responsabilidad de promover y alentar constantemente una
mayor capacitacién de su cuerpo docente; ya que la misma no puede quedar librada a la
disponibilidad de recursos econémicos particulares, ni quedar sujeta exclusiva ni principalmente
a los programas de financiamiento que eventualmente promuevan otras instituciones, privadas
0 publicas. En este sentido la UNLP sostiene la importancia de darse una politica de promocién
de recursos humanos, que responda a las necesidades y los objetivos trazados en sus ambitos
representativos.

Es por ello que la continuidad de la formacién de Ixs docentes se desarrolla en un marco
académico institucional que pueda garantizar el reconocimiento publico de un esfuerzo de
superacién y actualizacidn que debe redundar en una mejora de la calidad de la ensefianza.

El disefio general y la coordinacion del Programa se realizan conjuntamente entre la
Secretaria de Asuntos Académicos y la Asociacién de Docentes Universitarios, en un esfuerzo
mancomunado que garantice que el desarrollo de las lineas de mejoramiento institucional se
articule con las necesidades e intereses de formacion de Ixs docentes. Teniendo como fin
garantizar el acceso a la capacitacién continua, problematizar las légicas institucionales y
promover procesos de intercambio y reflexién. Todo esto, con motivo de profundizar la
participacidén en la vida institucional, para reconocerse como protagonistas de esta.

La coordinacién general del Programa y las instancias operativas que se desprendan de
su implementacion seran ejecutadas desde una Unidad de Coordinacion bipartita constituida
por integrantes de la Asociacion Docentes Universitarios La Plata y de la Direccién de Capitacion
y Docencia.

Desde esta Direccion se promueve la formacién del cuerpo académico de la UNLP a
partir del desarrollo de estrategias institucionales haciendo hincapié en los procesos politico-
educativos de la Universidad, permitiendo el desarrollo reflexivo y critico de la practica docente.
Asimismo, se busca la articulacién con las Unidades Académicas en la produccién de
conocimientos sistemdticos sobre las problematicas que atraviesan a las practicas de las
diferentes disciplinas, con el fin de posibilitar la configuracion de lineas de innovacién
pedagodgica y el intercambio entre los actores. También, se intenta generar con otras areas de la
UNLP u organismos oficiales acciones tendientes al mejoramiento de las condiciones que hacen
a la cotidianidad de la docencia universitaria.

Desde sus comienzos, el Programa promueve el desarrollo de actividades en la que, a
partir de una convocatoria abierta, Ixs profesores de la UNLP, expertos en diferentes tematicas,
presentan proyectos de Cursos o Seminarios cuyo dictado se financia en el marco del Programa.
Una vez evaluados por la Facultad afin al campo disciplinar, se acreditan como “Cursos de
Posgrado” o “de Capacitacidon” y se difunden para su dictado. El Programa se estructura en dos
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Sub Programas basicos que contemplan las especificidades propias del espacio institucional de
desarrollo, diferenciando el ambito de pregrado y el de grado.

Desde la creacidn del Programa a la fecha se han formado en estas propuestas de un
promedio de 100 docentes por afio, en un promedio de 5 cursos en cada ciclo lectivo.

En este sentido, se busca potenciar el derecho de Ixs docentes que desarrollan su
actividad en la universidad, de acceder de manera gratuita a las instancias de perfeccionamiento
que les permita desempefiar su tarea con un nivel de calificacién creciente.

Sistema de adscripcion a la docencia universitaria

En el afio 2008, mediante la Ordenanza 277/08 la UNLP aprueba para todas sus unidades
académicas el “Sistema de Adscripcidn a la Docencia Universitaria”, como ambito de formacién
inicial dirigido a alumnxs y graduadxs que deseen incorporarse a la docencia universitaria. Las
Facultades implementan este sistema, a partir del cual se formalizan los procesos de formacién
inicial de nuevxs docentes. Se dirige a Graduadxs y estudiantes que realizan un proceso de
insercidon en las catedras, asi como cursos de formacién docente.

Son sus objetivos:

— Formalizar las actividades que realicen graduadxs y estudiantes con el fin de iniciar o
acrecentar su formacidn en relacidon con las funciones de ensefianza, investigacion y
extension propias de la docencia universitaria en la UNLP, mediante su inclusiéon en
experiencias formativas expresamente orientadas y supervisadas.

— Garantizar la formacién integral de estudiantes y graduadxs que aspiren a formar parte
del cuerpo académico de la UNLP a fin de sostener la calidad académica del mismo, en
su renovacion y movilidad continuas.

— Promover la actualizacion disciplinar y cientifica de los adscriptos de acuerdo con la
especificidad de su campo de formacién mediante el establecimiento de instancias de
capacitacién tanto personalizadas como estructuradas que se le ofrecen durante el
periodo de su adscripcion.

— Fomentar el acercamiento y la comprensién de los requerimientos y problematicas que
supone el desarrollo de la actividad docente universitaria, a partir de su involucramiento
en una catedra o asignatura especifica y de su participacién en las actividades y roles
que esta actividad demanda.

Propuestas de Formacion Docente en las Unidades Académicas
Un relevamiento realizado en el conjunto de las Facultades muestra algunos rasgos
comunes de las experiencias y ambitos de formacion docente que se desarrollan, tales como:

— El caracter situado de las mismas, en tanto apuntan a la consolidacidon de espacios de
formaciéon que aborden las problematicas disciplinares y curriculares ligadas a la
ensefianza en cada carrera o Facultad.

— Su caracter critico-reflexivo, en tanto parten de estrategias formativas que centran en
la reflexidn sobre las practicas docentes sus propuestas metodoldgicas.

— Su voluntad transformadora, ya que las mismas suponen la construccién por parte de
Ixs docentes cursantes de proyectos innovadores para ser puestos en juego en las
situaciones d ensefianza concretas que desarrollan.

— Laactualidad de los temas/problemas que abordan y recortan, los que se relacionan con
problematicas emergentes en la educacién superior.
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En la Facultad de Arquitectura y Urbanismo se desarrolla el Programa de Capacitacion
y Actualizacién Docente (PCD), implementado desde la Prosecretaria de Posgrado, que esta
orientado a la formacion y actualizacion en el dmbito académico, de Ixs docentes e
investigadores pertenecientes a la FAU, la UNLP u otras universidades. Su objetivo es la
profundizacién y actualizacidon de conocimientos especificos, segun las necesidades de cada area
de conocimiento previsto en el plan de estudios de grado, y se amplian a otros campos de
conocimiento disciplinares, multidisciplinares y transdisciplinares afines a la arquitectura.

La revisién y actualizacidon de las practicas didacticas y pedagdgicas propias de los
procesos de enseifanza de la arquitectura es el otro aspecto significativo del PCD, dirigido
particularmente a Ixs docentes de la FAU

Desde el PCD surgen y se organizan las propuestas dirigidas a docentes e investigadores
FAU, en propuestas de carreras de Posgrado u otras Actividades de Posgrado. Estas acciones se
coordinan entre las diferentes areas de gestion de la Facultad, en particular con la Académica e
Investigacion. En este contexto se integra la carrera de Especializacidn en Docencia Universitaria
coordinada desde la UNLP. En este marco, los Subprogramas desarrollados en el contexto del
PCD son:

— Formacién en Pedagogia y didactica de la ensefanza de arquitectura — Desarrollo de
Talleres convenidos con docente de las asignaturas del Plan de estudios de grado.

— Formacién Especifica en Areas de Conocimiento FAU — Desarrollo de Cursos y
Seminarios convenidos con Ixs docentes de las asignaturas del plan de estudios de grado.
Formacion para la Investigacidon — Becas a docentes para los cursos de Metodologia de
la Investigacion y "Del Dibujo al Texto: Taller de Escritura Académica para Arquitectos”.

— Docentes Visitantes del pais y del exterior. Dictado de Conferencias y Seminarios de
Profesores e Investigadores de otras universidades del Pais y del exterior.

— Pasantias para movilidad docente y realizacién de cursos. Becas para formacién
especifica o pedagdgica/didactica en Universidades del Pais y exterior.

— Formacién Docente en carreras de Posgrado — Becas a Docentes para cursar las carreras
de posgrado FAU

— Otras Actividades de Posgrado — Convocatoria anual para la Presentacidn de Propuestas
a Profesores en las Areas de Conocimiento FAU Cursos y Seminarios, Talleres,
Encuentros, Conferencias. Becas a docentes para cursar y participar de las actividades.

— Articulacion con la carrera de Especializacién en Docencia Universitaria, disefio y dictado
de curso para el ciclo de Formacion Especifico-Problematicas de la ensefianza en campos
disciplinares especificos.

En el caso de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, la tarea es desarrollada por
la Unidad Pedagdgica de esta Unidad Académica, cuya historia y experiencia es un factor
configurante de la propuesta, dado que esta desde sus origenes (en 1985) articuld sus acciones
en torno a tres ejes: asesoramiento curricular, capacitacion docente y elaboracion de la
propuesta pedagdgica, misiones que se ampliaron y diversificaron al hilo de las mutaciones
universitarias y sociales. LA UPA lleva adelante el “Programa de Formacion y Actualizacién
Docente de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales”, para cuya formulacién se tomaron en
cuenta las lineas del Plan Estratégico de la Facultad, esbozadas hasta el afio 2020, entre las
cuales se destaca la centralidad de la Pedagogia y la Didactica para la mejora de la calidad del
proyecto institucional Los componentes del programa fueron pensados considerando tanto las
necesidades de formacion pedagdgica basica de los auxiliares docentes cuanto las de
actualizaciéon de otros miembros del cuerpo académico que ya poseen alguna formacidn previa,
aunque sin prever cursos diferenciales para unos y otros. El Programa se compone de un
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conjunto de Seminarios y Talleres de caracter tanto obligatorio como electivo que parten de la
problematizacion de la docencia y su transformacidn, y se contintan en las discusiones sobre la
Didactica universitaria. Perspectivas tedricas y problematicas actuales, y en la oferta electiva
abordan aspectos vinculados con la Evaluacién en la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales:
problematicas y perspectivas para su mejoramiento; la mejora del proyecto académico: politicas
y practicas de evaluacidn y cambio; el primer afio y la inclusidn educativa en la universidad;
Planificacién y escritura de problemas y casos para la ensefianza; el abordaje de las diferencias
en la ensefianza universitaria, entre las mas destacadas. También se aborda la formacidon de
tutores, cuya tarea forma parte de las politicas académicas vigentes en la UNLP. Asimismo, se
desarrollan acciones de capacitacion frente a necesidades o aspectos emergentes ligados en
algunos casos, a politicas institucionales (como los llamados a concurso), o bien, producto de
acuerdos entre la Unidad Pedagdgica y algunos sectores de la Unidad Académica (Graduados,
Comité Organizador del Congreso de Ensefianza de las Ciencias Agropecuarias). Asimismo, se
asesora a Ixs docentes cursantes de la Especializacidn, que concurren a la Unidad Pedagdgica
para solicitar asesoramiento en esta materia. Por su parte, la PA realiza acciones de formacion
de estudiantes en la realizacidn de un diagnéstico de problematicas relativas a metodologia y
habitos de estudio, de organizacién académica y formas de afrontar las evaluaciones y acciones
de orientacién personal, vocacional y académica para optimizar la insercién de los estudiantes
en el primer afo.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas, las acciones de formacion pedagdgica se realizan
en el marco del Espacio Docente, también de la Unidad Pedagdgica de la misma, el cual se
concibe, desde la propia definicion institucional del espacio, como un lugar de encuentro para
la construccidn de un conocimiento pedagdgico compartido y plural, que posibilite ofrecer
respuestas a los desafios que se presentan en la ensefianza de las ciencias econdémicas en las
aulas universitarias. Respecto de los formatos a través de los que se llevan adelante las acciones
de formacidn pedagdgica se identifican los siguientes:

— Seminarios y talleres de actualizacion docente: algunos de los cuales estan orientados
especificamente por funcién docente (Adscriptos, Auxiliares Docentes, JTP, Adjuntos y
Titulares); otros a cada ciclo de formacidn, en especial el ciclo basico dada la relevancia
que tiene el inicio de las trayectorias académicas; en tanto otros son destinados a la
comunidad docente en general Las tematicas se vinculan con la reflexiéon sobre y la
innovacion de la configuracion diddctica de las clases; la seleccidn y organizacién de los
contenidos; el diseifio de materiales diddcticos, la evaluacién en educacidn superior; etc.;

— Programa de Fortalecimiento de Equipos: la Unidad Pedagdgica es parte del Programa
para la Formacidn Docente y en Investigacion de la FCE, disefiando e implementando
seminarios de formacion docente en temas pedagdgicos que se enmarcan en el mismo,
mediante el que se busca fomentar el desarrollo y consolidacién del cuerpo docente
para la busqueda de calidad y excelencia académica;

— Charlas y conferencias: actividad que busca acercar a Ixs docentes a los temas que estan
actualmente en la agenda de la Educacidn Superior;

— Trabajo con las cdtedras en el aula: se trata de una modalidad de trabajo con las
catedras/comisiones que implica un accionar conjunto y una reflexién compartida sobre
las formas en que desde la ensefianza de la asignatura se puede acercar a los estudiantes
estrategias para apropiarse de ese saber especifico;

— Formacidn de tutores: que integran el Programa de Tutorias de la FCE, para abordar
estrategias de acompafiamiento a los estudiantes ingresantes;
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— Asesoramiento Pedagdgico: se brinda acompanamiento a las catedras a fin de
contribuir a la reflexién pedagdgica y la elaboracién de propuestas que les permitan
enfrentar mejor los desafios con los que se encuentran en la ensefianza educacion
superior;

— Direccion y Codireccion de los Trabajos de Finalizacion de la Especializacion en
Docencia Universitaria: se trabaja con Ixs docentes que estan finalizando su
especializacion y se acercan a la Unidad para la elaboracién de la tesina requerida como
trabajo final Se dictan entre dos y tres seminarios en promedio en el afio y se desarrolla
una cantidad similar de conferencias y actividades de reflexion puntuales. Entre los
temas que se abordan se encuentran: el disefio de clases y de materiales didacticos, las
estrategias de enseflanza en el marco de perspectivas de enseiflanza para la
comprension, el primer afio como foco de las propuestas de innovacion, la escritura
académica, la evaluacidn, las tecnologias de la comunicacién y la informacién en la
ensefianza.

Por su parte también la Facultad de Ciencias Exactas cuenta desde hace varios afios con
un area que tiene entre sus funciones la formacidn docente, desde el afio 2009 bajo el nombre
de Espacio Pedagdgico (EP). En la nueva gestion del mismo en el afio 2018 y 2019, se organizd
el dictado de dos cursos de formacidon: La planificacién en la ensefianza (a cargo de Laura
Socolovsky, Laura Lacreu y David Aljanati); Transversalizacidon del enfoque de género en la
facultad (a cargo de Lucrecia Macazaga y Gisela Leiva). A estas actividades se agregan distintas
instancias en las que la formacién es un emergente de otras tareas que no son habituales. Entre
ellas se destacan:

a) El trabajo con Ixs docentes del ingreso que incluye una serie de encuentros en
los que se trabaja sobre la mirada sobre la ciencia y sobre la ensefianza desde la
gue se ha concebido el curso de ingreso; la planificacion de las clases y el rol de
docentes y estudiantes. Son cuatro encuentros en total, dos previos al curso,
uno durante el dictado y el Ultimo a modo de cierre.

b) A instancias del PRAE se instrumentan desde 2018 “talleres por asignatura” en
gue se hace una propuesta orientada a la afiliacién universitaria, la lectura y
escritura en las materias y el desarrollo del oficio de estudiante. Este trabajo
implica reuniones quincenales de planificacién de las actividades, y de las
mismas participan tanto Ixs docentes que estan a cargo de los encuentros con
Ixs estudiantes como referentes de las materias involucradas. Los talleres
involucraron a dos materias de primer afio en 2018 y buscamos se incorporen
en otras dos catedras a partir de septiembre de 2019.

c) Otro ejemplo lo constituye el trabajo en la articulaciéon vertical de materias de
las carreras, buscando identificar trayectos que permitan jerarquizar los
contenidos (no solo disciplinares) dentro de cada asignatura y luego a lo largo
de las carreras. Desde fines de 2018 hemos comenzado el trabajo con las 30
materias de la carrera de Biotecnologia, solicitando a los responsables de cada
materia la explicitacién de los conceptos estructurantes de cada asignatura. Este
trabajo, si bien se encuentra en curso, ha motivado hacia el interior de las
catedras algunos trabajos colaborativos y un ambito de reflexion.

d) Asimismo, aunque de manera mas incipiente por su reciente desarrollo, se han
realizado una serie de encuentros destinados a que Ixs docentes brinden a los
estudiantes un taller titulado “é¢Cémo preparar el final de ...?”. En este espacio,
del que participaron seis asignaturas de la facultad, surgen reflexiones en torno

Parte 3 — ENSERNANZA | 190



EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

a la evaluacion, los contenidos centrales de las asignaturas y la comunicacion
con los estudiantes. Cabe destacar que en el presente afio el Espacio Pedagdgico
ha elaborado un proyecto de Trayecto formativo para Ixs docentes que se inician
en la docencia. El borrador estd comenzando a discutirse en las comisiones,
departamentos y claustros de la Facultad. Este trayecto seria obligatorio, de una
duracion de un afio, y con una carga horaria parcial dentro de la dedicacién de
cada docente (es decir, “en servicio”). Incluiria la observacidn, planificacién y
desarrollo de clases en el marco de una serie de encuentros formativos que
brindarian un marco tedrico para las demas actividades. El trayecto se
implementaria a partir de marzo de 2020.

Por ultimo, si bien no corresponde al ambito de la Facultad, se destaca desde el EP la
valoracion muy positiva de la existencia de la carrera de Especializacion en Docencia
Universitaria de la UNLP. Se difunde esta oferta y se alienta a Ixs docentes a realizarla. Un
ejemplo de estos esfuerzos es la aprobacion de licencias con goce de sueldo en un cargo simple,
durante un semestre, para la realizacidn del Trabajo Final Integrador de la EDU, licencia que estd
prevista, como “motivo de estudio”, en la reglamentacién vigente.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales posee en la estructura de la Secretaria
Académica, un Area de Capacitacién Docente que ha venido desarrollando acciones de este tipo,
tanto orientadas a Ixs docentes de la planta como a docentes del sistema de adscripcidn a la
docencia universitaria. Actualmente, esta d4rea trabaja también en conjunto con el
recientemente creado Observatorio de Ensefianza del Derecho, que desarrolla acciones de
investigacion e innovacidon en este campo, y con el que coorganizan las actividades de
Capacitacion programadas en el marco del Congreso Internacional de Ensefianza del Derecho,
evento que la Facultad ya ha desarrollado en afios anteriores. Alli se desarrollan talleres
intensivos de capacitacion docente (con cupos completos de 10 participantes), en temas como:
Estrategias e instrumentos pedagdgicos para pensar la Ensefianza del Derecho; Clinicas Juridicas
en la Ensefianza del Derecho; Taller para desarmar la experiencia clinica; Perspectiva de Género
en la Ensefianza del Derecho; Estrategias Ludicas de Ensefianza. Como conectar con las nuevas
generaciones de estudiantes; Lxs abogadxs ante el dolor: Herramientas para la Ensefianza del
Derecho desde una perspectiva critica de los derechos humanos; la Ensefianza del Derecho en
las competencias internacionales; Ensefianza del Derecho en Contextos de Encierro;
Argumentacion Juridica en la Ensefianza del Derecho; Practicas de simulacidn. Audiencias y
Juicios Orales en la Ensefianza del Derecho; Ensefianza del Derecho por competencias. Ademas
de las actividades que se realizan en el marco de eventos cientificos relacionados con la
ensefianza del derecho, se encuentran aspectos vinculados a la argumentacion en textos
académicos, las Tics en la ensefianza universitaria, las neurociencias, y el cine en la ensefianza
del derecho. Asimismo, se realizan entre uno y tres cursos en cada afio en torno de temas
vinculados a estas problemdticas. Este desarrollo ha permitido contar con ambitos
institucionales de atencién a la formacién docente y al desarrollo de conocimientos especificos
de la ensefianza del derecho, en el marco también de la transformacién curricular que se diera
en la Facultad en el afio 2016. Se ha desarrollado asimismo una capacitacion para la utilizacién
de la Biblioteca Digital ProView, con el objetivo de aprender sobre los distintos tipos de
busquedas que ofrece la plataforma en pos de optimizar la consulta de docentes y estudiantes.

La Facultad de Ciencias Veterinarias desarrolla una estrategia institucional continua de
formacion docente integrada a su calendario académico, de manera que se realizan dos veces
en el ciclo lectivo, lo que se denomina Semana de Encuentros Docentes, en los meses de marzo
y agosto de cada afio. Estas dos semanas estan incluidas en el calendario académico y coincide

Parte 3 — ENSENANZA | 191



EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

con las semanas de inscripcion a los cursos, por lo que Ixs docentes no tienen actividades con
estudiantes. Los temas son propuestos por Ixs docentes y por la comisidon de seguimiento de
Plan de Estudios. Esta estrategia resulta sumamente interesante, en tanto la misma se inscribe
en el marco de la actividad docente regular, con lo que alcanza a la totalidad de Ixs docentes.

La Facultad de Informatica posee la Maestria en Tecnologia Informatica Aplicada en
Educacién y la Especializaciéon en Tecnologia Informatica Aplicada en Educacion, y desarrolla
actividades de formacidn docente para adscriptos y docentes desde la Secretaria Académica de
la misma. Entre 2014 y 2019 se han desarrollado Seminarios de Posgrado y para adscriptos, de
formacion docente, en tematicas tanto generales como especificas en relacién con la disciplina
informatica: Seminario de Formaciéon Docente “Ensefianza universitaria en el campo de la
informatica”, destinado a adscriptos graduadxs, adscriptos alumnxs y ayudantes alumnxs de la
Facultad; Seminario de Posgrado: “Disefio y Produccién de Objetos de Aprendizaje”;; Seminario
de Posgrado: “Introduccion al Disefio de Situaciones Educativas”; Seminario de Posgrado:
“Introduccion a los Procesos de Enseiar y Aprender”; Formacion pedagdgica y asesoramiento
en Programas de Tutorias de la Facultad; Seminario de Posgrado: “Bases y Fundamentos para la
Configuracion del Proceso de Ensefianza”, destinado a docentes del area de informatica;
Seminario de Posgrado: “Materiales Educativos Digitales y Repositorios para su
almacenamiento y recuperacion”; destinado a docentes del drea de informdtica. Asimismo,
Charlas de Formacién Docente: “Las competencias genéricas en la formacién de grado de las
carreras de la Facultad de Informatica” destinada a docentes de la Facultad de Informatica.

En la Facultad de Ingenieria, las actividades son coordinadas por la Unidad Pedagdgica,
gue posee una trayectoria de mas de veinte afios en la misma. En los uUltimos cinco afios ha
desarrollado especificamente las siguientes actividades de formacién docente, vinculadas
con: Por un lado, la capacitacion para tutores y ayudantes alumnxs, centrada en la formacion y
el acompafiamiento en la Universidad, cuyo propdsito general fue acercar a docentes que se
inician, proyectan o llevan adelante actividades tutoriales a principios, criterios de accién y
estrategias vinculadas a la ayuda y el acompafamiento en el contexto de la Facultad de
Ingenieria, y ofrecerles un espectro de opciones y recorridos posibles para la conformacion de
un estilo personal para desarrollar la funcién tutorial en el contexto del tramo curricular, catedra
0 espacio institucional en el que se ubican. Asimismo, se desarrollé un Taller de Improvisacidn
para tutores pares y ayudantes-alumnxs con el objetivo de ayudarlos a construir estrategias y
recursos para la escucha atenta a Ixs estudiantes. En esta misma linea, se abordé el tema de los
malestares y bienestares de los/as estudiantes en la universidad, con integrantes del Centro de
Orientacion Vocacional de la Facultad de Psicologia de la UNLP, para Tutores pares y docentes
del Sistema de Tutorias para primer afio de las carreras de la Facultad, y a Ayudantes Alumnxs
de las materias de primer afio. Por otro lado, entre las actividades mas relevantes desarrolladas
en conjunto con otros Departamentos de la Facultad, cabe destacar la Jornada de Intercambio
de Relatos Docentes organizada por el Departamento de Ciencias Basicas en conjunto con el
Area Pedagdgica. En esta oportunidad, los relatos docentes hicieron foco en acontecimientos o
experiencias memorables sobre la participacion de los estudiantes. Es importante destacar que
en las dos ultimas décadas constituye un desafio de las cdtedras del Ciclo Basico de esta
Facultad, generar escenarios que convoquen a Ixs estudiantes a ser parte activa del desarrollo
de la clase, de alli el tema/eje de los relatos haya sido el tema de la participacion. Asimismo, se
trabajo en la planificacién de un seminario sobre la formacion de Educadores Comunitarios en
Riesgo Hidrico en el marco de las acciones de la catedra libre Hidraulica Comunitaria. En lo que
respecta a las actividades continuas de formacion docente, se lleva adelante el Programa de
Formacion Docente para Trayectos Cientifico-tecnolégicos, que se inicié en el 2018, y que
incluye cursos de 50 horas. El primero de ellos brinda un panorama de las diferentes
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perspectivas pedagadgicas y curriculares configuradas en el campo de la educacidn, haciendo eje
en los distintos modos de entender y asumir la tarea de ensenar y en las particularidades de los
trayectos de formacién cientifico-tecnoldgicos. Se problematiza sobre los distintos tramos de
estos trayectos en su identidad formativa, anticipando temas que hacen a la dimensién aulica
del curriculo El segundo curso denominado, “Temas didacticos”, aborda situaciones de
aprendizaje que contribuyan a desarrollar competencias para aprender junto a otros, que
valoren distintos saberes y sus vinculos virtuosos. Se abordan situaciones de aprendizaje clasicas
del ambito universitario revisitando sus potencias y se trabaja sobre la necesidad de construir
nuevos formatos de escolarizacidon. En este curso participan docentes especializados en la
ensefianza de las ciencias bdsicas e ingenieros con reflexidn en la ensefianza de saberes sociales
y profesionales-tecnoldgicos.

La Facultad de Psicologia ha disefiado un programa de formacién docente, tanto
disciplinar como pedagodgico, y lleva adelante actividades de formacidn sistematizadas de
adscriptos en el marco de la Ordenanza respectiva.

La Facultad de Odontologia desarrolla estas acciones a partir de la Maestria en
Educacién Odontoldgica, que se crea en el afio 1996 como programa institucional de formacién
docente de caracter formal y de posgrado, dirigido a posibilitar la formacion y transformacion
del rol docente del cuerpo académico de la Facultad en pos de los nuevos lineamientos
pedagdgicos sustentados en la reforma curricular aprobada en aquellos afios. Son objetivos de
la carrera:

— Promover el mejoramiento de la calidad de la educacién superior a partir de la
ampliacion de la formacién de Ixs docentes en dreas pertinentes para el ejercicio de su
tarea.

— Contribuir a la profesionalizacion de la tarea docente proporcionando una formacion
sistematica y actualizada que sustente esta tarea sobre sélidas bases cientificas.

— Proporcionar una formacién sistematica, en la problematica de la formacion de recursos
humanos para la atencidn de la salud oral que supere una oferta limitada de cursos
aislados y fragmentados, para acceder a un enfoque multidisciplinario que exprese la
complejidad del tema y lo aborde en forma integral

— Alentar una formaciéon que integre permanentemente los saberes tedricos con
propuestas de innovacidn concreta de las practicas docentes, de manera que se generen
procesos auténticos de transformacion de la ensefianza y el aprendizaje.

— Dotar a la Universidad, desde la Facultad de Odontologia, de un cuerpo docente
especializado en la problematica de la educacién universitaria y del sector salud, capaz
de participar en proyectos institucionales, procesos de reforma, disefio de innovaciones,
que ubiquen al docente como un miembro activo, critico y participativo de la vida
universitaria.

— Promover la realizacion de proyectos que articulen las tareas de ensefianza de las
distintas areas de formacion disciplinaria con las acciones de investigacidn y extension
de manera que se facilite una ensefianza dindamica, actualizada y adecuada al contexto
social en el que se inserta la Facultad.

— Lxs docentes egresados de la Maestria en Educacidon Odontoldgica podran:

— Desarrollar su practica docente a partir de una comprensién cientifica, pedagégica,
histérica y social de las problematicas del nivel universitario en que se desempena.

— Desarrollar proyectos e integrar equipos de investigacion.

— Participar activamente en el desarrollo de proyectos institucionales que articulen las
tareas de docencia, extensién e investigacion.
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— Elaborar propuestas didacticas en diferentes niveles y modalidades tanto en el ambito
de la educacion formal como no formal

— Planificar, implementar y evaluar proyectos educativos vinculados al area de la salud.

— Dirigir la administracion de servicios de salud en los que se desarrolle la formacion de
los futuros odontélogxs.

— Disefar estrategias metodoldgicas y producir materiales didacticos apropiados para la
ensefianza de su campo disciplinar.

En el momento actual se estan atendiendo las siguientes lineas en la gestidén de la
carrera:

— Incorporacion de Ixs docentes de la Facultad a la Maestria en Educacion Odontoldgica.

— Implementacién de Tutorias de orientacidn para docentes graduadxs de la Maestria en
Educacién Odontoldgica para la realizacion de la Tesis. Se ha dispuesto como una de las
acciones de la Secretaria de Asuntos Académicos coordinar las tutorias que realiza la
gestion académica de la carrera, juntamente con los Asesores Pedagdgicos de la
Facultad.

— Ampliacién del programa de becas para la realizacién de la Maestria.

— Por otro lado, se desarrollan en forma continua cuatro cursos por afio de formacidn
dirigidos a Adscriptos a catedra.

La Direccion de Formacidon Permanente de la Facultad de Periodismo y Comunicacion
Social es un espacio que busca complementarse con los propios de cada catedra. Por eso, sus
propuestas se orientan a la apertura de encuentros que propicien la reflexién sobre la practica
docente, haciendo hincapié en tres ejes: género; tecnologias en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje; trayectorias de los estudiantes. En ese marco entonces, entre las actividades
realizadas se pueden citar: Encuentros para adscriptos sobre acompafiamiento de las
trayectorias estudiantiles, donde se problematizé el rol del adscripto y su potencial respecto de
los vinculos dulicos para favorecer la permanencia y el egreso de los estudiantes. Con un
propdsito similar, se desarrollaron seminarios virtuales para la ensefianza de la produccién de
ejercicios autoinstruccionales que las catedras pongan a disposicién de los estudiantes a fin de
acompafiar las instancias de evaluacidn. Con Ixs docentes se trabajé en torno a la evaluacién de
los aprendizajes, procurando visibilizar la diversidad de momentos en que es posible recabar
informacion sobre el proceso educativo, dictandose 4 ediciones del seminario virtual “Mas alla
del aula: nuevas estrategias de acompafiamiento de Ixs estudiantes”. Encuentros de
actualizacién en torno a la violencia de género a cargo de la Secretaria de Género, donde
presenté el protocolo de actuacion frente a casos de violencia de género a cargo de la
Prosecretaria de la DD. HH. de la UNLP. Asimismo, con docentes, estudiantes y Nodocentes se
realizaron charlas en torno a Masculinidades y violencias de género: hacia una necesaria crisis
del androcentrismo.

La Facultad de Trabajo Social, por su parte, ademas de la promocién y difusion y
gestiones correspondientes para la inclusién de docentes en la Especializacion en Docencia
Universitaria ha sostenido desde hace alrededor de nueve afios propuestas de formacion y
capacitaciéon destinada a Ixs docentes y a Ixs adscriptos estudiantes y graduadxs de la unidad
académica. La implementacién de cursos de capacitacion destinados a Docentes y Adscriptos ha
sido siempre gratuita y organizada por la Secretaria y Prosecretaria Académica. En algunas
ocasiones el dictado de estos ha estado a cargo de docentes de la Facultad y en otras han sido
convocados especialistas de otras unidades académicas o Universidades. A modo de ejemplo, y
atendiendo al ultimo periodo, la FTS ha implementado los siguientes cursos, a saber: Programar
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la Ensefianza; Evaluacion de la Ensefianza; Iniciacion en la docencia, destinado a Adscriptos;
Curso de formacion pedagégica sobre discapacidad; Cursos de formacion pedagdégica en
educacion en entornos virtuales; Curso de formacién pedagdgica para aspirantes a auxiliares
docentes (graduadxs y estudiantes) del curso introductorio a la Licenciatura en Trabajo Social

Cabe destacar que, en el caso de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
y la Facultad de Artes, las mismas cuentan con un nimero importante de carreras de formacion
docente (profesorados), ligadas a sus carreras de licenciatura, las que propician el abordaje de
la formacidon pedagdgica de quienes se integran a los equipos docentes de las mismas.
Desarrollan asimismo instancias de formacion docente de los participantes de la modalidad de
adscripcion a catedra.

5. 6. Sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académica que se utilizan en la
institucion.

La UNLP ha completado la incorporacion de todas las carreras de grado de sus
17 Facultades al sistema SIU Guarani, el que constituye desde hace al menos cuatro afios el Unico
y excluyente medio de registro digital de las calificaciones y actividades académicas de Ixs
estudiantes. Desde el ingreso y la constitucidon de legajos, hasta las cursadas y los examenes
finales y el egreso, se tramitan a través de dicho sistema. Asimismo, la informacién estadistica
se consolida afio a afio a través del SIU Araucano, y el CeSPI provee acceso a diversos reportes
que reflejan diversas dimensiones y variables para el andlisis de los procesos académicos.

Se mantiene el registro documental a través de actas papel, a las que remite en la carga
digital la calificacidn obtenida en cada caso (es decir, cuando se consigna en el SIU la nota de
una materia, se carga también la informacion del tomo en el que se encuentra el acta
correspondiente).

En 2018 se ha comenzado a implementar asimismo el Sistema Informdatico de Diplomas
y Certificaciones (SIDCER) para la emision de diplomas, articulado con el sistema SIU Guarani.
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FACULTADES Y CARGOS TOTAL
EXCLUSIVA |SEMI |SIMPLE
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 26| 413 611 1050
Titular 15 39 15 69
Adjuntx 6 29 34 69
Jefx de Trabajos Practicos 4 46 75 125
Ayudante Diplomadx 1| 299 440 740
Ayudante Alumnx a7 47
Facultad de Artes 61| 310 1263 1634
Titular 52 102 100 254
Adjuntx 74 164 245
Jefx de Trabajos Practicos 69 238 308
Ayudante Diplomadx 65 658 724
Ayudante Alumnx 103 103
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales 127 66 187 380
Titular 18 5 3 26
Adjuntx 42 12 21 75
Jefx de Trabajos Practicos 37 33 49 119
Ayudante Diplomadx 30 16 99 145
Ayudante Alumnx 15 15
Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas 47 28 196 271
Titular 6 2 4 12
Asociadx 11 5 16
Adjuntx 20 6 26 52
Jefx de Trabajos Practicos 9 15 43 67
Ayudante Diplomadx 1 5 60 66
Ayudante Alumnx 58 58
Facultad de Ciencias Econémicas 58| 118 723 899
Titular 17 23 63 103
Asociadx 1 1 2
Adjuntx 24 27 245 296
Jefx de Trabajos Practicos 2 34 34 70
Ayudante Diplomadx 14 33 376 423
Ayudante Alumnx 5 5
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Facultad de Ciencias Exactas 168 44 1082 1294
Titular 34 43 79
Asociadx 2 6 9
Adjuntx 47 188 241
Jefx de Trabajos Practicos 44 17 240 301
Ayudante Diplomadx 41 18 368 427
Ayudante Alumnx 237 237
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 18 53 837 908
Titular 12 11 72 95
Adjuntx 6 29 236 271
Jefx de Trabajos Practicos 6 131 137
Ayudante Diplomadx 7 313 320
Ayudante Alumnx 85 85
Facultad de Ciencias Médicas 66 84 391 541
Titular 13 11 13 37
Asociadx 1 1
Adjuntx 21 21 17 59
Jefx de Trabajos Practicos 16 32 56 104
Ayudante Diplomadx 15 20 219 254
Ayudante Alumnx 86 86
Escuela de RR.HH. 4 119 123
Titular 3 8 11
Adjuntx 8 8
Jefx de Trabajos Practicos 25 25
Ayudante Diplomadx 1 78 79
Facultad de Ciencias Naturales 66 97 664 827
Titular 29 11 64 104
Asociadx 2 5 7
Adjuntx 13 18 62 93
Jefx de Trabajos Practicos 16 36 142 194
Ayudante Diplomadx 8 30 347 385
Ayudante Alumnx 44 44
Facultad de Ciencias Veterinarias 128 100 304 532
Titular 30 5 8 43
Asociadx 8 2 6 16
Adjuntx 43 19 40 102
Jefx de Trabajos Practicos 35 45 96 176
Ayudante Diplomadx 12 29 127 168
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Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

155 296 621 1072

Titular 60 12 49 121
Adjuntx 72 93 115 280
Jefx de Trabajos Practicos 18 103 91 212
Ayudante Diplomadx 5 88 347 440
Ayudante Alumnx 19 19

Facultad de Informatica

52 44 274 370

Titular 17 1 12 30
Asociadx 5 8 14
Adjuntx 23 15 44 82
Jefx de Trabajos Practicos 4 13 51 68
Ayudante Diplomadx 3 14 105 122
Ayudante Alumnx 54 54

Facultad de Ingenieria

187 87 954 1228

Titular 53 4 34 91
Asociadx 4 4 8
Adjuntx 76 29 172 277

Jefx de Trabajos Practicos

37 37 220 294

Ayudante Diplomadx

17 17 417 451

Ayudante Alumnx

107 107

Facultad de Odontologia

68| 184 333 585

Titular 24 17 10 51
Asociadx 1 1 2
Adjuntx 18 37 24 79
Jefx de Trabajos Practicos 6 33 37 76
Ayudante Diplomadx 20 96 251 367
Ayudante Alumnx 10 10

Facultad de Periodismo y Comunicacién Social

82 145 707 934

Titular 34 24 77 135
Asociadx 1 2 3
Adjuntx 37 63 145 245
Jefx de Trabajos Practicos 6 23 110 139
Ayudante Diplomadx 4 35 331 370
Ayudante Alumnx 42 42

Facultad de Psicologia

7| 110 230 347

Titular
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Asociadx 1 1
Adjuntx 3 29 12 44
Jefx de Trabajos Practicos 29 14 43
Ayudante Diplomadx 47 199 246
Facultad de Trabajo Social 30 86 182 298
Titular 19 8 14 41
Adjuntx 8 19 12 39
Jefx de Trabajos Practicos 3 28 18 49
Ayudante Diplomadx 31 136 167
Ayudante Alumnx 2 2
Total general UNLP 1346 | 2269 9678 | 13293
Titular 437 | 284 594 | 1315
Asociadx 33 9 37 79
Adjuntx 466 | 526 1565 | 2557
Jefx de Trabajos Practicos 238 | 599 1670 2507
Ayudante Diplomadx 172| 851 4871 5894
Ayudante Alumnx 0 0 941 941
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Capitulo 8.  Alumxs y Graduadxs

8. 1. Politicas de ingreso a los estudios de grado

8.1.1. Caracteristicas de la politica de ingreso. Requisitos
generales y especificos.

Tal como lo establece el articulo 20.2 de su estatuto, “el ingreso a la Universidad
Nacional de La Plata es de caracter libre e irrestricto”, estando garantizada, asimismo, por el
articulo 21.9, la gratuidad de los estudios de grado y pregrado.

Dicho mandato normativo esta en plena sintonia con la reciente modificacion, en 2015,
de la LES, que en el articulo 7.2 establece el acceso a la universidad como libre e irrestricto para
todas las personas que aprueben la educacién secundaria y sefiala la inconveniencia de
examenes eliminatorios u otros mecanismos de exclusién.

Este principio basico es actualmente de aplicacién efectiva en todas las Unidades
académicas de la UNLP. Si bien, como se sefiala mds abajo, en todas las unidades académicas
existen cursos o estrategias de ingreso o articulacién, en ninguna de ellas existen cupos ni
examenes de cardacter eliminatorio. La mencionada modificacion de la LES en su articulo 50.2 le
permitié justamente al Consejo Superior de la UNLP, a partir del afio 2016, hacer valer dicho
criterio a la Facultad de Ciencias Médicas, en la que gestiones anteriores habian sostenido
durante muchos anos la implementacién de un ingreso altamente restrictivo a través de
examenes de ingreso eliminatorios.

La UNLP sostiene una politica inclusiva, que propende por distintos medios a
incrementar la cantidad de estudiantes que se inscriben para estudiar en ella; en este sentido,
la eventual masividad que pudiera resultar de ello (y que se verifica de hecho en algunas
carreras) no es considerada incompatible con el imperativo de calidad que también preside el
horizonte formativo de la UNLP. Existe un consenso general en el dmbito de nuestra universidad,
expresado en los planes estratégicos de gestion y en documentos institucionales, respecto a
considerar a la educacion superior como un derecho; el desafio de incrementar la matriculacidon
y permanencia de un numero creciente de estudiantes es, precisamente, un componente
necesario del concepto de calidad educativa que se asume como propio de una universidad
publica.

Lxs aspirantes a ingresar a las distintas carreras realizan su inscripcion en noviembre-
diciembre de un afio para comenzar a cursar al aifo siguiente; en algunas Facultades se ha
establecido recientemente una inscripcién adicional a mediados de un afio para incorporarse a
las carreras al inicio del segundo semestre de dicho afio (Ciencias Exactas, Trabajo Social).

Para completar la inscripcién se exigen bdsicamente tres requisitos, en las condiciones
y plazos que fija cada afo la resolucidn de ingreso de la UNLP (anexo: resolucién 1196y 1197 de
2018):

— documentacion que acredite la identidad y fotografias

— certificacién que acredite haber finalizado los estudios secundarios; en este caso, se
permite comenzar a cursar una carrera a quienes adeuden materias, estableciendo
como fecha tope para haberlas aprobado el 30 de abril del afio de ingreso y habilitando
a las Facultades a establecer prdrrogas que en algunos casos se extienden por varios
meses mas; la UNLP ha establecido asimismo una alta flexibilidad de plazos para
presentar el diploma definitivo de los estudios secundarios, ya que en algunas
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jurisdicciones su emisién conlleva demoras significativas que escapan a la voluntad de
Ixs ingresantes.

— desde el afio 2016 por disposicion n.2 2 del Consejo Superior, se exige asimismo la
cumplimentacion del Plan Nacional de Vacunacion acorde a la edad.

En algunas Facultades se exige como requisito adicional cumplimentar la asistencia al
curso de ingreso o nivelacidn respectivo. A efectos administrativos y estadisticos, la condicién
de aspirante da lugar a la de ingresante una vez que se ha verificado el cumplimiento de todos
los requisitos mencionados.

Cabe sefialar por otra parte que las mismas pautas de ingreso libre e irrestricto se aplican
a Ixs estudiantes provenientes de otros paises, a quienes solo se exige como requisitos formales
adicionales:

— que lainscripcidn se realice de manera personal o por poder legalizado ante Escribano;

— titulo secundario legalizado por el Ministerio de Educaciéon de la Nacién y Consulado
argentino o Apostillado en su pais de origen y convalidado por dicho Ministerio;

— presentar certificacion de su Residencia Transitoria antes del 30 de junio del afio de
ingreso;

— en el caso en que el habla nativa no sea el espafiol, se ha incorporado desde 2018 el
requisito de certificar dominio adecuado de dicho idioma.

La UNLP asiste a Ixs aspirantes de nacionalidad extranjera para la realizacidon de los
trdmites migratorios ya que es la institucién requirente ante la Direccion Nacional de
Migraciones para la solicitud de residencia por estudios de Ixs estudiantes provenientes del
extranjero.

Asimismo, la UNLP, a partir de la Ordenanza 255/01, da cumplimiento efectivo a lo
dispuesto por el articulo 7.2 de la LES respecto a los aspirantes mayores de 25 afios. Alli se
reglamenta el acceso para personas mayores de 25 afios que no han completado estudios
secundarios y quieren realizar estudios universitarios en la UNLP, estableciendo una instancia
de evaluacion de aptitudes y conocimientos correspondientes a las areas de Lenguay Literatura,
Matemadtica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Debe sefialarse sin embargo que la cantidad de ingresantes en tal situacién ha sido muy
escasa desde la implementacién de esta normativa en el afio 2001. En este sentido, es necesario
actualizar los programasy las formas de evaluacién para establecer con criterios mas especificos
el tipo de habilidades y requisitos que deben exigirse para mejorar la aplicacién de esta
disposicion.

8.1.2. Finalidades y modalidad de las actividades de ingreso
en las Unidades Académicas

Como se dijo antes, en todas las Facultades de la UNLP se llevan a cabo estrategias de
ingreso de caracter irrestricto e introductorio, en linea con las politicas inclusivas y de
accesibilidad descriptas mads arriba. Aunque la modalidad de dichas estrategias es establecida
de manera auténoma por cada Unidad académica, cabe destacar que en todas ellas los cursos
de ingreso tienen un conjunto de caracteristicas y objetivos similares, orientado a generar las
condiciones de inclusién y calidad de ensefanza a través de herramientas que, desde el ingreso
a la Universidad, garantizan y democratizan el derecho a la Educacién Publica.

En general, en efecto, los cursos de ingreso funcionan como cursos nivelatorios y
diagndsticos y un objetivo compartido es el de facilitar la socializacion inicial de los/las
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aspirantes en aspectos generales de la vida universitaria: en este sentido se brinda informacion
sobre la organizacidn institucional y politica de la UNLP, sobre las caracteristicas especificas de
cada Facultad, los planes de estudio, modalidades de cursada y evaluacidn, etc. Al mismo
tiempo, en las clases se desarrollan algunos contenidos basicos, introductorios respecto al
campo disciplinar de la carrera elegida, o relacionados con los temas centrales de las materias
que se cursan en los primeros meses del primer afio. La duracion promedio es de cuatro
semanas, arrancando en distintos momentos entre fines de enero y mediados de febrero de
cada afo. Si bien en muchos casos los cursos incluyen algun tipo de evaluacion o la exigencia de
realizar determinados trabajos, la no aprobacion de dichas instancias no impide el ingreso, sino
que deriva en algun trayecto curricular alternativo de recuperaciéon durante los primeros meses
de la carrera. También, por disposicién del Consejo Superior, se han incorporado en los cursos
de ingreso talleres de género obligatorios; dichos talleres son disefiados e implementados, en
algunos casos, por cada Facultad, y en otros por la Prosecretaria de Derechos Humanos de la
UNLP. El objetivo que se persigue es promover la sensibilizacién en cuestiones de género y
constituir una primera instancia de aproximacién conceptual a la tematica desde el momento
mismo del ingreso.

En algunas Facultades los que en su momento fueron modulos del curso de ingreso han
sido reformulados e incorporados a los planes de estudio como materias iniciales del primer
cuatrimestre de la carrera (son los casos de los cursos de ingreso de las Facultades de
Informatica, Ciencias Econdmicas, y Ciencias Juridicas y Sociales, y de las carreras de Lenguas
Modernas de la Facultad de Humanidades). En ellas, de todos modos, se llevan a cabo talleres,
charlas informativas u otro tipo de actividades que cumplen con la funcién de facilitar la
afiliacion institucional de Ixs ingresantes.

8. 2. Politicas de articulacion con la escuela secundaria

La voluntad politica de incrementar y mejorar las condiciones de acceso a la UNLP se
refleja también en un conjunto de actividades y estrategias destinadas a fomentar una mayor
articulacion entre la universidad y la escuela secundaria, que se desarrollan tanto a nivel central
desde la Secretaria Académica de la UNLP como de modo particular en mucha de las Facultades.

8.2.1. Programade Apoyo y Contencion para el Ingreso

El Programa de Apoyo y Contencion para el ingreso a la UNLP se viene implementando
desde el afio 2008 en el dmbito de la Direccidn de Inclusién Educativa y Articulacién de la
Secretaria de Asuntos Académicos y esta destinado especialmente a alumnxs de todas las
escuelas de la region que tengan previsto continuar su formacién académica en la Universidad
Nacional de La Plata. También pueden participar Ixs estudiantes de esta Universidad que
presentan dificultades en el primer afio de sus carreras.

Lxs jovenes tienen la posibilidad de tomar su primer contacto con profesores
universitarios en varias disciplinas y vivenciar las primeras experiencias de
socializacién sobre la vida universitaria; por ejemplo, conocer cdmo son los
mecanismos de cursada o cudles son los diferentes sistemas de evaluacidn,
promoviendo de esta manera procesos de afiliacion académica en el proceso complejo
de “pasaje” de Ixs estudiantes provenientes de los niveles educativos previos al
universitario. Uno de los objetivos principales del Programa de Apoyo es convocar a
los alumnxs secundarios para poder abordar la problematica del ingreso antes de que
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inicien su trayectoria universitaria. En 2010 comenzd a implementarse ademas
la modalidad a distancia de los cursos para aquellos alumnxs de escuelas secundarias
que viven a mas de 40 kildbmetros de nuestra ciudad.

Los cursos, totalmente gratuitos, se dictan durante doce semanas (en cada cuatrimestre)
en instalaciones de las distintas facultades de la UNLP e incluyen actualmente contenidos de
fisica, quimica, biologia, matematica y practica de lectura y comprensién de textos académicos.
Cada alumnx puede optar por inscribirse en una o mas de las cinco materias que incluye el
Programa.

8.2.2. Programade Apoyo ala Terminalidad de los estudios
secundarios

Con el fin de promover e implementar estrategias de articulacion entre la universidad y
la escuela secundaria para fortalecer el transito entre niveles, la inclusién y la permanencia en
la Universidad Nacional de La Plata, se propusieron actividades en dos ejes: Tutorias académicas
en la escuela secundaria y Estrategias de aproximacion a la educacion superior, que se
encuentran en proceso de implementacién. En esta direccion, en marzo de 2019 la Universidad
Nacional de La Plata puso en marcha un programa de cursos de apoyo orientado especialmente
a Ixs ingresantes a las carreras de grado que adeudaban materias de la escuela secundaria. La
iniciativa comenzd a implementarse a partir de un diagndstico que determiné la alta tasa de
ingresantes que pierden su condicién de alumno regular por adeudar asignaturas del nivel medio
y fue disefiada desde la Prosecretaria de Grado, dependiente de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la UNLP, en el marco de un proyecto presentado a la convocatoria Nexos 2018
de la Secretaria de Politicas Universitarias. Al momento de inscribirse para ingresar en 2019 a
las distintas carreras de la UNLP, mas de 3000 aspirantes informaron que debian materias de la
escuela secundaria. Una encuesta, realizada en febrero en las distintas Facultades, confirmé
gue entre las materias mas adeudadas se encuentran Matematica, Lengua y Literatura e Inglés.
También fue visible un nucleo perteneciente al area de las ciencias sociales, como Historia,
Filosofia y Geografia.

A cargo de docentes de las Facultades y Colegios de la UNLP, los primeros cursos se
dictaron durante los meses de abril y mayo y abarcaron contenidos de Matematica, Lengua y
Literatura, Inglés, Filosofia, Historia, Geografia y Quimica, bajo una modalidad intensiva de dos
semanas de duracién, atendiendo al calendario de examenes del nivel medio. También en el
marco de este programa, los Colegios de la UNLP reforzaron sus propias estrategias de apoyo
destinadas a sus estudiantes que han terminado de cursar y adeudan materias. Los cursos se
complementan con la implementacion de Tutorias para la promocion de terminalidad de
estudios secundarios que acompanan a Ixs ingresantes 2019 que adeudan materias del
secundario, desde las que se realizan el acompanamiento y seguimiento de la situacién de este
universo de estudiantes. Asimismo, las lineas de accidn propuestas incluyen actividades que se
descentralizan en algunas facultades participantes: Artes, Ingenieria, Informatica, Ciencias
Naturales y Museo, Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Econdmicas, Ciencias Veterinarias,
Humanidades y Ciencias de la Educacién, Psicologia, Trabajo Social y Periodismo y Comunicacién
Social.

Complementariamente, para atender la misma problematica, la Universidad comenzé a
participar —a partir de junio de 2019—- en el Programa FINES para terminalidad de estudios
secundarios, del Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Buenos Aires. En este marco se
ofrecen cursos disciplinares de dos meses de duracién destinados también a ingresantes 2019
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que terminaron de cursar la escuela secundaria, pero adeudan materias; la propuesta se
extendidé también a trabajadorxs Nodocentes de la UNLP que se encontraran en esa situacion,
asi como a aspirantes de la UNLP de afios anteriores que debieron abandonar sus estudios
universitarios por adeudar materias. La evaluacion final de estos cursos se realiza en la propia
UNLP y es acreditada ulteriormente por la escuela de origen de cada estudiante en cualquier
jurisdiccion del pais.

8.2.3. Politicas de difusion de las carreras

La Expo Universidad se centra en la difusiéon de la oferta académica de cada una de las
17 facultades a través de stands, charlas, proyecciones, experimentos, etc. y desde hace quince
afos se realiza todos los afios en el mes de septiembre, previo a las inscripciones a la UNLP en
el mes de noviembre. Cada afio, estudiantes de todas las Escuelas Secundarias de los barrios de
La Plata, Berisso y Ensenada participan de este encuentro.

En el marco del Programa “Veni a la UNLP”, Ixs chicxs de escuelas publicas y privadas
tienen la oportunidad de asistir a charlas informativas dictadas por profesionales de la
Universidad. Alli tienen su primer acercamiento a los principales conceptos de la vida
universitaria: desde los diferentes esquemas de cursada y sistemas de evaluacidn, hasta la forma
de gobierno de la UNLP. Ademads, reciben toda la informacién sobre las distintas becas y
beneficios que ofrece la Universidad de La Plata para acompaiiar a sus estudiantes, como el
comedor, el albergue, el préstamo de bicicletas y los diferentes esquemas de ayuda econémica
para los estudiantes con menos recursos. También permite conocer el Programa de Apoyo y
Contencidn para el ingreso, la Editorial de la UNLP y la Biblioteca Publica.

La Expo Universidad en Escuelas se realiza en la zona geografica priorizada en el
proyecto presentado a la convocatoria Nexos 2017, e incluye las zonas de Melchor Romero,
Abasto, Lisandro Olmos, Villa Elvira, Berisso y Ensenada. El objetivo de esta actividad es acercar
a las escuelas acordadas con la Jurisdiccién, la informacidn sobre la oferta de carreras de la
UNLP, a través del didlogo con profesorxs, graduadxs y estudiantes de las distintas Facultades.
Junto con las actividades de difusién que realiza habitualmente la UNLP, como la Expo
Universidad, se propone acercar esta informacion a estudiantes secundarios que quizds no
cuentan entre sus opciones con la continuacién de los estudios universitarios. Dado que en
muchos casos, la continuacidon de los estudios se constituye en una decision que requiere
tiempo, sobre todo para aquellxs jévenes que provienen de familias que no han podido acceder
a la educacion superior, se considera fundamental acercar mediante un ciclo de exposiciones,
talleres y charlas la oferta de la Universidad, junto con la informacién sobre el conjunto de
herramientas y servicios de bienestar estudiantil que la UNLP y cada Facultad pone a disposicion
para acompafiar el transito desde la educacion secundaria a los estudios universitarios.

Asimismo, con el objetivo de difundir las carreras de la UNLP en el nivel medio, mediante
la convocatoria NEXOS 2016 se llevaron adelante actividades desde diferentes Facultades, tales
como: Jornadas, talleres y estadias vinculadas a la promocién de carreras de la Facultad de
Periodismo y Comunicacion Social; Charlas-taller de promocién y difusién de carreras de la
Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas; Actividades de divulgacién del mundo cientifico
y desarrollo de vocaciones tempranas en la escuela secundaria organizadas por las Facultades
de Ciencias Naturales y Museo y Humanidades y Ciencias de la Educacién; Talleres de difusion
de las carreras de Ingenieria y Artes en Escuelas, Feria de Ciencias y Muestras itinerantes
promovidas por las Facultades de Ciencias Exactas y Veterinarias, por mencionar algunas
experiencias.
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Otro tipo de articulacidon con las escuelas secundarias enmarcadas en el Programa
NEXOS son las experiencias de dictado de talleres disciplinares que refuerzan estrategias de
aproximacién a la educacidn superior mediante el trabajo en las escuelas con contenidos
orientados segun dareas disciplinares especificas, como pueden ser el ejercicio del pensamiento
informacional a partir de las Sesiones con el videojuego AstroCédigo para aprender conceptos
basicos de programacidn que realiza la Facultad de Informatica; el trabajo con dreas disciplinares
como matematica y quimica que llevan adelante las Facultades de Veterinarias, Ingenieria y
Ciencias Exactas; o la ejercitacion en lectocomprensién que han propuesto las Facultades de
Periodismo y Psicologia, que permitan contar con herramientas que orienten las habilidades que
se requieren para transitar por la educacién superior.

Algunas experiencias particulares de articulacion con las escuelas secundarias en las
Facultades son: El Programa de Pasantias Preuniversitarias de la Facultad de Arquitectura, que
se presenta ademdas como una instancia de articulacién con el nivel precedente. Incluye la
propuesta de Curso Introductorio Semipresencial, que articula con la Direccién de Educacion a
Distancia de la UNLP, y consiste en una modalidad alternativa para el ingreso al ciclo
universitario, de modo de proponer estrategias diferenciales que atienden a politicas inclusivas
y nivelatorias. Se trata del “curso introductorio virtual” que se desarrolla desde el afio 2006 y
alcanza cada afio una convocatoria de mds de 100 estudiantes del interior del pais. Es una
instancia de articulacidon entre la escuela media y la universidad, constituyendo el primer
contacto del estudiante con el ambito universitario.

En el caso de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo, el Trayecto de Ingreso y
Seguimiento es un espacio académico, cuyo objetivo principal es lograr resultados positivos en
la primera experiencia de Ixs estudiantes en la insercién universitaria, a través de acciones de
intervencién que comprenden desde el Ultimo afio de la Escuela Secundaria hasta la finalizacion
del primer afio en los estudios universitarios. Es en este sentido que, desde el afio 2010, los
espacios institucionales se articularon con espacios alternativos extrainstitucionales vy
complementarios. Entre los afios 2010 a 2019 se ha venido implementando el modelo completo
de intervencion con la siguiente secuenciacion: Actividades de Articulacion con Escuelas Medias
y promocién de las carreras, fundamentalmente con escuelas de los Partidos de La Plata, Berisso,
Ensenada y Magdalena; Participacion en el Proyecto la Universidad y la Escuela Secundaria y
Participacion en el Proyecto de Articulacién Universidad-Escuela Secundaria en el marco del
Programa NEXOS: Articulacién y cooperacién Educativa.

La Facultad de Ciencias Econdmicas promueve Acciones de informacién orientada para
aspirantes en el marco de la Expo Universidad (La Plata), Expo Educativa (Ensenada), Expo
Bolivar; Jornada Facultad Abierta; Talleres para colegios de la UNLP y Programa de Visitas de los
colegios a la FCE durante el afio.

La Facultad de Informatica ofrece un curso de preingreso voluntario a distancia previo a
lainscripcion de Ixs alumnxs, de modo de permitir a los interesados en estudiar las carreras tener
la informacion/practicas y evaluacion de conocimientos del Ciclo Inicial cuando estan
terminando sus estudios secundarios, a partir de septiembre del afio previo a ingresar.
Asimismo, se implementan diversos mecanismos de articulacion con la Escuela Media, tales
como:

— visitas a escuelas (y de grupos de estudiantes secundarios a la Facultad) para dar a
conocer las carreras

— talleres de programacidn basica

— difusidén en la Expo Universidad
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— realizacion de la Expo Ciencia y Tecnologia en la Facultad, donde Ixs estudiantes de
escuelas secundarias pueden acercarse a los trabajos realizados por alumnxs de las
carreras y asistir a charlas orientativas.

La Facultad de Trabajo Social desarrolla y participa activamente de las siguientes
actividades de articulacion con la escuela secundaria: Expo Universidad: participacion, presencia
y organizacidon del evento; Participacion en Expo Ensenada promocionando las carreras;
Programa de Vinculacion con Secundarios de la provincia (principal, aunque no exclusivamente
en La Plata, Gran La Plata y distritos cercanos). Y Actividades en el marco de las pasantias y otras
articulaciones para estudiantes de los colegios de la UNLP.

8. 3. Una caracterizacion general del universo de
ingresantes

En una universidad de la magnitud y complejidad de la UNLP, no resulta facil establecer
tendencias generales respecto a la composicién sociodemografica del estudiantado que asiste a
ella. Hay diferencias significativas entre facultades y carreras, y la captacidon de informacion
exhaustiva y fidedigna presenta dificultades especificas.

En el momento del ingreso, Ixs aspirantes deben aportar un conjunto de datos a través
del sistema SIU Guarani, y aunque no todos los campos son de respuesta obligatoria y en muchos
casos la informacién recopilada resulta fragmentaria, hay algunos pardmetros generales que
pueden establecerse respecto a la caracterizacidn del universo de ingresantes.

Si tomamos como base la cohorte de ingresantes en 2018, pueden sefialarse de modo
preliminar las siguientes caracteristicas: el 57 % se concentra en la categoria femenino y el 43 %
en masculino, siguiendo tendencias nacionales y regionales de feminizacién de la matricula
universitaria. Este porcentaje se mantiene estable durante los afios previos.

En las siguientes unidades académicas hay fuerte presencia femenina: Facultad de
Trabajo Social (87 %), Escuela Universitaria de Recursos Humanos del Equipo de Salud (84 %),
Facultad de Psicologia (77 %), Facultad de Odontologia (71 %), Facultad de Ciencias Veterinarias
(69 %), Facultad de Ciencias Médicas (65 %), y Facultad de Ciencias Exactas (65 %). En otras
Facultades se observa una alta composiciéon masculina: Ciencias Agrarias y Forestales (67 % de
varones), Facultad de Ingenieria (72 %), Facultad de Informatica (83 %) y Facultad de Informatica
e ingenieria (85 %). Con matices, en el resto de las Unidades Académicas la presencia de
ingresantes mujeres oscila entre el 45 y el 65 % dando lugar al promedio general sefialado mas
arriba para el conjunto de la UNLP.
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Graéfico N.2 1. Ingresantes 2018 segun género por Unidad Académica
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Esta distribucién porcentual se ha mantenido relativamente estable durante los
ultimos diez afios. Entre 2008 y 2018, en efecto, el porcentaje de ingresantes mujeres oscild
entre un maximo de 58 % en 2015 y un minimo de 54 % en 2010.

Si solo se consideran los mayores porcentajes (mas del 70 u80), es evidente la
persistencia histdrica de diferenciacién entre carreras “femeninas” y “masculinas”, aunque cabe
sefialar que en el caso de la Facultad de Ingenieria el porcentaje de ingresantes mujeres
aumentd de un 19% en 2008 al 27 % en 2018. También se han registrado tendencias
ascendentes en las Facultades de Ciencias Veterinarias y de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas;
y en sentido contrario, se observa un descenso significativo del ingreso de mujeres en la Facultad
de Periodismo y Comunicacién Social (de 54 % en 2008 a 42 % en 2018).

8.3.1. Edad de Ixs ingresantes 2018

El promedio de edad de los ingresantes a la UNLP en 2018 es de 23 afios, y la edad mas
frecuente es 18 afios. Se aprecia una asimetria positiva que da cuenta de la predominancia de
las edades jévenes: la categoria mas numerosa es la de "17 a 19 afios" (40 %), luego un 35 % de
ingresantes tiene entre "20 a 24 afios”,13 % entre “25a 29” y 12 % “30 o mas" afios.
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Graéfico N.2 2. Ingresantes por edades simples y rangos. Total UNLP
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Los datos indican que hay una predominancia de ingresantes jovenes que egresaron
recientemente de la escuela secundaria, pero también que la otra mitad de los ingresantes
muestra una importante dispersién. En este sentido, a pesar de que el mas tipico sigue siendo
el ingresante de 18 afios, la mitad de quienes ingresan a la universidad no se corresponde con
dicha norma.

Gréfico N.2 3. Promedio de edad de los ingresantes 2018 por Unidad Académica
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Al examinar por unidad académica se identifica como caso relativamente atipico la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales con una edad promedio de 25 afios; el alto promedio
de edad que se verifica en la Facultad de Trabajo Social (27 afios) puede explicarse como un
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aumento reciente producto de la incorporacion del Profesorado, carrera a la que muchxs
ingresan luego de un trayecto previo. En el otro extremo se encuentran la Facultad de Ciencias
Veterinarias, Facultad de Arquitectura y Facultad de Ingenieria, todas con edades promedio algo
menor a los 20 afios para los ingresantes en el afio 2018.

8.3.2. Procedenciade Ixs ingresantes 2018

Se observa un claro predominio de ingresantes procedentes de la Plata y partidos
aledafios (60,8 % del total) y del resto de la Provincia de Buenos Aires (24,1 %).

Cuadro N.2 1. Ingresantes 2018 segun lugar de procedencia. Total
Procedencia 2018 % "
La Plata 10.458 40,2%

Partidos aledafios a La Plata 4.989 19,2%

Resto Pcia de Bs As 6.232 24,0% ‘ . .

Otra provincia Argentina 2.831 10,9% 207

Otro pafs 1.057 4,1% - .

Total de Ingresantes 25.984 100% | . - -

*Berazategui, Berisso, Florencio Varela, Quilmes,
Ensenada, Brandsen, San Vicente, Magdalena, Punta
Indio

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Cuadro N.2 2. Ingresantes 2018 de La Plata y su zona de influencia por partido. Total

UNLP

Partido Ingresantes %

La Plata 10458 67,7 %
Berazategui 1198 7,8 %
Berisso 1122 7,3%
Florencio Varela 786 51%
Quilmes 693 4,5%
Ensenada 657 4,3%
Brandsen 197 1,3%
Magdalena 129 0,8%
San Vicente 120 0,8 %
Punta Indio 87 0,6 %
La Plata y partidos aledafios 15 447 100 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Un andlisis longitudinal del periodo 2014-2017 muestra crecimientos para La Plata
(de 47 % en 2014 a 49 % en 2017), Gran Buenos Aires (sube muy levemente de 13,8 a 14,4 %);
y Otro pais (se duplica del 2 al 4 %). Por otro lado, hay un decrecimiento leve para Interior
de Bs As. (24 a 22 %) y Otra provincia (14 a 11 %). El decrecimiento es relativo —no absoluto—
para estas dos ultimas procedencias, el nimero de ingresantes del interior de Bs. As. pasa
de 5397 casos en 2014 a 5915 en 2017, mientras que los del interior de la provincia pasan
de 3087 a 3108.
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Gréfico N.2 4: Ingresantes 2014-2018. Evolucién de su composicién segln procedencia.
Total UNLP
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Ingresantes 2018 de otras provincias

Al estudiar en el grafico siguiente a Ixs ingresantes de otras provincias se concluye que
hay una fuerte presencia de las provincias patagdnicas y de la Capital Federal Lxs ingresantes
qgue provienen de las provincias del sur eligen especialmente la oferta académica de las
facultades de Artes y de Humanidades y Ciencias de la Educacidn, y los de Capital Federal la
oferta de la Facultad de Cs. Médicas y de Artes.

Gréfico N.25. Ingresantes 2018 externos a la provincia de Buenos Aires segln
provincia de procedencia. Total UNLP
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI
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Ingresantes de nacionalidad extranjera

Cuadro N.2 3. Ingresantes 2018 por pais de procedencia
Pais de procedencia Ingresantes %
Argentina 24 510 94,3 %
Brasil 271 1,04 %
Colombia 220 0,8%
Peru 181 0,7%
Chile 126 0,5%
Venezuela 84 0,3%
Paraguay 45 0,2%
Ecuador 38 0,1%
El Salvador 23 0,1%
Bolivia 18 0,1%
Otros paises 51 0,2%
Sin especificar 417 1,6 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Por otra parte, se registra en 2018 una inscripcion de 1057 estudiantes provenientes de
otros paises, lo que resulta en un 4,1 % del ingreso total De Ixs extranjeros, la gran mayoria son
latinoamericanos: Brasil (272), Colombia (229), Peru (190), Chile (128) son los 4 paises que mas
estudiantes extranjerxs aportan en la cohorte 2018.

Entre 2008 y 2018 el porcentaje de ingresantes extranjerxs se incrementd en casi 10
veces pasando de representar el 0,56 % al 4,1 % respectivamente.

Como se observa en el grafico que sigue, las facultades de Ciencias Médicas (420 casos)
y la de Artes (173), son las que presentan la mayor cantidad de ingresantes extranjerxs en 2018.
Luego le siguen en importancia la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social y la Facultad de
Ingenieria con un poco mas de 60 ingresantes.

Gréfico N.2 6. Nimero de ingresantes extranjeros por Unidad Académica
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI
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A continuacion, se muestra la evolucién de la cantidad de inscriptos en las diferentes
unidades académicas de nacionalidad extranjera para el periodo 2014-2018. Si bien se observa
crecimiento en 13 facultades, el fendmeno es particularmente significativo en la Facultad de
Ciencias Médicas, pasando de 142 a 420 ingresantes extranjeros en el periodo 2016-2018.

Cuadro N.2 4. Evolucién de inscriptos extranjeros por UA y cohorte. 2014-2018

UA 2014 2015 2016 2017 2018 Crecimiento %
FCM 6 6 142 255 420 414 6900 %
FBA 102 106 160 136 173 71 70 %
ING 25 37 22 30 66 41 164 %
FPyCS 29 37 36 58 68 39 134 %
FOLP 11 8 10 8 25 14 127 %
FCAYF 4 5 11 10 13 9 225%
FCV 15 13 7 8 24 9 60 %
INFOING 4 2 4 3 10 6 150 %
FCNyM 21 16 18 10 27 6 29%
JURSOC 9 15 16 6 14 5 56 %
FCAYG 4 10 10 4 8 4 100 %
TS 4 1 5 4 7 3 75 %
INFO 15 8 15 12 18 3 20%
EURHES 58 62 86 26 58 0 0%
FCEx 19 14 24 13 1 -4 21 %
PSICO 35 24 26 22 25 -10 -29%
FAU 35 42 35 29 23 -12 -34%
FaHCE 37 17 29 15 21 -16 -43 %
FCE 59 45 60 29 42 -17 -29%
ITotal general 492 468 716 678 1057 565 115 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Grafico N.2 7. Variacion absoluta en el nimero de extranjeros entre 2014-2018
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI
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La creciente afluencia de estudiantes extranjerxs tiene que ver con una oferta formativa
de prestigio que resulta atractiva mds alld del territorio nacional Pero también refleja la
excepcionalidad de la universidad publica argentina en su caracter gratuito y su ingreso
irrestricto, en contraste con las fuertes restricciones y costos que el ingreso a las universidades
conlleva en la mayor parte de los paises latinoamericanos.

8.3.3. Escolaridad de Ixs ingresantes 2018 (gestion publica
y privada)

El 53% de Ixs ingresantes en 2018 procede de colegios publicos, y el 43% restante de
colegios privados. La proporciéon de estudiantes provenientes de colegios estatales ha
permanecido en torno al 53% en el periodo 2014-2018, Ixs ingresantes provenientes de colegios
de gestién estatal se incrementaron un 25% mientras que los que proceden de privados lo
hicieron en un 20%.

Gréfico N.2 8. Ingresantes 2014-2018 segun tipo de gestidon de la escuela secundaria
de procedencia
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI
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Gréfico N.2 9. Ingresantes 2018 segun tipo de gestién de la escuela secundaria de
procedencia
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

La Escuela Universitaria de Recursos Humanos del Equipo de Salud y la Facultad de
Trabajo Social son las unidades académicas con mayor proporcidn de ingresantes provenientes
de escuelas de gestion publica, en ambas Facultades dos de cada tres ingresantes proceden de
dicho sector. En las Facultades de Artes, Ciencias Juridicas y Sociales, Informatica, Ciencias
Veterinarias, Odontologia y Ciencias Agrarias y Forestales mas del 55 % de sus ingresantes
egresaron de establecimientos de gestidn publica.

Por otro lado, Las Facultades de Ciencias Exactas, de Informatica e Ingenieria y de
Ciencias Econdmicas son las Unidades Académicas con mas de la mitad de sus ingresantes con
trayectorias previas en el sector privado.

8.3.4. Climaeducativo del hogar de los ingresantes 2018

Una tarea pendiente en la UNLP es incorporar mecanismos de registro sistematico y
permanente de la procedencia y situacidén socioecondmica de Ixs estudiantes que asisten a ella.
Actualmente, de los datos que consignan los y las ingresantes al inscribirse a una carrera, los
referidos al “clima educativo del hogar” y a la experiencia universitaria previa en las familias de
origen son los que nos permiten contar con alguna aproximacion al respecto.
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Para la variable clima educativo del hogar del ingresante a la UNLP se consideran las
siguientes categorias:

— Clima educativo alto: con algin miembro (padre o madre) con nivel educativo
Universitario o Superior Completo.

— Clima educativo medio: Con ambos miembros (padre y madre) con estudios secundarios
completos o Universitarios -Superior Incompletos.

— Clima educativo bajo: Con ambos miembros (padre y madre) con estudios secundarios
incompletos o menor nivel

El grafico que sigue refiere al clima educativo de los ingresantes de 2018 e indica que el
42 % de las familias tiene clima educativo alto, el 33 % medio y el 42 % bajo.

Gréfico N.2 10. Evolucidn de ingresantes 2014-2018 segun clima educativo del hogar

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI
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Durante el periodo 2014-2018 se pueden observar tendencias bastante estables en la
composicion de los ingresantes segun clima educativo de los hogares de procedencia.

En términos absolutos todas las categorias muestran alzas: Ixs ingresantes con clima
educativo alto pasan de 9 299 en el 2014 a 11 000 en 2018; los de clima educativo bajo pasan
de 4470 a 5401 y los de clima educativo medio de 6 745 a 8 741 ingresantes. En términos
relativos entre 2014-2018, Ixs ingresantes con clima educativo medio aumentaron un 30 %, los
de clima educativo bajo un 21 % y los de clima educativo alto un 18 %

Un conjunto de unidades académicas se destaca por tener entre Ixs ingresantes del 2018
una presencia importante de estudiantes que provienen de familias con clima educativo alto:
Facultad de Ingenieria (53 %), la Facultad de Artes (50 %), a Facultad de Ciencias Naturales y
Museo (48 %), la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales (48 %), la Facultad de Ciencias
Exactas (47 %), la Facultad de Astronomia y Geofisica (47 %), Facultad de Arquitectura y
Urbanismo (43 %) y Facultad de Informatica (43 %). Las unidades académicas en las que se
destaca la poblacién de ingresantes provenientes de familias con clima educativo bajo son: la
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EURHES (37 %), la Facultad de Trabajo Social (31 %), la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
(24 %) y al Facultad de Odontologia (23 %).

Gréfico N.2 11. Ingresantes 2018 por Unidad Académica segun clima educativo de los
hogares de procedencia
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

En términos de experiencia universitaria en los hogares de origen se observa un
aumento en el peso relativo de Ixs estudiantes cuyos padres no han asistido a la universidad.
Entre 2014 y 2018, estxs estudiantes pasaron de representar el 52 % al 58 % respectivamente.
En nimero de estudiantes, puede observarse un incremento significativo de 4221 alumnxs mas
sin experiencia universitaria en sus hogares de origen, ya que pasaron de ser 11 304 en 2014 a
15525 en 2018.

Respecto a los estudiantes que proceden de hogares donde al menos uno de sus padres
cuenta con estudios universitarios completos, su peso relativo disminuyd del 31 % al 26 % en el
periodo y en numero de estudiantes se mantuvo relativamente estable, rondando los 7000
estudiantes.
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Gréfico N.2 12: Ingresantes 2014-2018 segln experiencia universitaria previa en los
hogares de origen. Total UNLP
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPU-CeSPI

Entre las Unidades Académicas que reciben mayor numero de estudiantes sin
experiencia universitaria en los hogares de origen se encuentran: la EURHES (76 %), la Facultad
de Trabajo Social (70 %), la Facultad de Ciencias Veterinarias (67 %), Facultad de Odontologia
(64 %) y Facultad de Arquitectura y Urbanismo (63 %). Entre las facultades con mayor numero
de ingresantes cuyos padres cuentan con experiencia universitaria previa aparecen la Facultad
de Ingenieria (47 %), Facultad de Artes (46 %), Facultad de Ciencias Naturales y Museo (44 %) y
Facultad de Astronomia y Geofisica (42 %).

Grafico N.2 13. Ingresantes 2018 seguin experiencia universitaria previa en los hogares
de origen por Unidad Académica
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Los datos presentados aqui permitirian sostener que al menos un 20 % de la matricula
estudiantil proviene de sectores sociales de menores recursos, un porcentaje que habla al
mismo tiempo de que la UNLP representa una opcion para ellos y de la necesidad de profundizar
las politicas de ingreso y bienestar para aumentar el acceso de las clases populares a sus aulas.
Resulta significativo en este sentido que al menos un 50 % de los estudiantes que ingresan serian

“primera generacion de universitarios en el hogar” en caso de culminar sus carreras.

8. 4.

8.4.1.

Principales indicadores académicos de las carreras de

grado

La evoluciéon de la matricula

Cuadro N.2 5. Evolucién de ingresantes 2011-2018. Total UNLP

Universidad Nacional de La Plata

. DIF. DIF.
Indicador 2018 2017 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | oo | 5000001 0
Ingresantes totales 25908| 23270| 25959| 21627| 21535| 21374| 21672| 19393 6515 33,59 %
Ingresantes 20648 | 18517 21496| 17216| 17009| 16875| 17648| 15913 4735 29,76 %

por primera vez
Ingresantes 5260 4753 | 4463 | 4411| 4526| 4499 | 4024 | 3480 1780 51,15 %
por equivalencia

Fuente: elaboracion propia en base a datos migrados a Araucano

Como se observa en el cuadro anterior, en la UNLP se registra una tendencia firme al
aumento de la cantidad de ingresantes en los Ultimos afios. Entre 2011 y 2018 los ingresantes
por primera vez aumentaron en el conjunto de la UNLP en un 30 %. También se verifica un
aumento, en este caso mas alto (51 %) de Ixs estudiantes que se inscriben en una o mas carreras
adicionales a la primera que eligieron (ingresantes por equivalencia), en el ambito de una misma
Facultad, representando el 20 % de los ingresantes 2018. El panorama en las distintas Facultades

puede apreciarse a través del siguiente cuadro.
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Cuadro N.2 6. Evolucién de ingresantes 2011-2018 por Unidad Académica

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 809 799 912 939 945 843 998 999 -190 -19%
% ingresantes de la UNLP 3,10 % 3,40 % 3,50 % 4,30 % 4,40 % 3,90 % 4,60 % 5,20 %
Ingresantes por primera vez 809 798 912 939 945 843 998 999 -190 -19%
Ingresantes por equivalencias| 0 1 0 0 0 0 0 0
Facultad de Artes
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 4.027 3.384 3.504 3565 3.578 3543 3.397 2.782 1245 45 %
% ingresantes de la UNLP 1550 % | 14,50% | 13,50% | 16,50% | 16,60% | 16,60% | 15,70% | 14,30 %
Ingresantes por primera vez 2387 1808 2223 2379 2142 2256 2409 2002 385 19 %
Ingresantes por equivalencias | 1640 1576 1281 1186 1436 1287 988 780 860 110 %
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 209 241 224 236 225 304 223 203 6 3%
% ingresantes de la UNLP 0,80 % 1,00 % 0,90 % 1,10 % 1,00 % 1,40 % 1,00 % 1,00 %
Ingresantes por primera vez 204 231 219 231 220 296 218 199 5 3%
Ingresantes por equivalencias | 5 10 5 5 5 8 5 4 1 25%

Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas
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DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 296 318 335 249 237 267 147 121 175 145 %
% ingresantes de la UNLP 1,10 % 1,40 % 1,30 % 1,20 % 1,10 % 1,20 % 0,70 % 0,60 %
Ingresantes por primera vez 275 294 315 231 215 230 147 112 163 146 %
Ingresantes por equivalencias | 21 24 20 18 22 37 0 9 12 133 %
Facultad de Ciencias Econdmicas
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 2631 1994 2351 2272 2 308 2193 2248 2095 536 26 %
% ingresantes de la UNLP 10,20% | 8,60 % 9,10 % 10,50% | 10,70% | 10,30% | 10,40% | 10,80 %
Ingresantes por primera vez 2 006 1444 1823 1672 1770 1585 1621 1571 435 28 %
Ingresantes por equivalencias | 625 550 528 600 538 608 627 524 101 19%
Facultad de Ciencias Exactas
DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 987 1148 1146 1248 1079 1222 963 1017 -30 -3%
% ingresantes de la UNLP 3,80 % 4,90 % 4,40 % 5,80 % 5,00 % 5,70 % 4,40 % 5,20 %
Ingresantes por primera vez 632 632 650 678 703 719 709 796 -164 -21%
Ingresantes por equivalencias | 355 516 496 570 376 503 254 221 134 61 %

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
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DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 2019 2276 2063 1921 1845 2 096 2 549 2191 -172 -8 %
% ingresantes de la UNLP 7,80 % 9,80 % 7,90 % 8,90 % 8,60 % 9,80 % 11,80% | 11,30%
Ingresantes por primera vez 1944 2 250 1976 1875 1803 1841 2 105 1863 81 4%
Ingresantes por equivalencias | 75 26 87 46 42 255 444 328 -253 -77 %
Facultad de Ciencias Médicas
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 2670 2362 2851 333 366 337 378 302 2368 784 %
% ingresantes de la UNLP 10,30% | 10,20% | 11,00% | 1,50% 1,70 % 1,60 % 1,70 % 1,60 %
Ingresantes por primera vez 2670 2362 2851 333 366 337 378 302 2 368 784 %
Ingresantes por equivalencias| 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Universitaria de Recursos Humanos del Equipo de Salud
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 1706 1182 2493 1317 1221 1422 1431 1426 280 20%
% ingresantes de la UNLP 6,60 % 5,10 % 9,60 % 6,10 % 5,70 % 6,70 % 6,60 % 7,40 %
Ingresantes por primera vez 1656 1154 2363 1174 1054 1245 1282 1243 413 33%
Ingresantes por equivalencias | 50 28 130 143 167 177 149 183 -133 -73%

Facultad de Ciencias Naturales y Museo
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DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 467 394 534 549 585 566 578 466 1 0%
% ingresantes de la UNLP 1,80 % 1,70 % 2,10 % 2,50 % 2,70 % 2,60 % 2,70 % 2,40 %
Ingresantes por primera vez 358 333 427 436 463 455 494 387 -29 -7%
Ingresantes por equivalencias | 109 61 107 113 122 111 84 79 30 38%
Facultad de Ciencias Veterinarias
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 558 491 537 558 576 542 466 378 180 48 %
% ingresantes de la UNLP 2,20 % 2,10 % 2,10 % 2,60 % 2,70 % 2,50 % 2,20 % 1,90 %
Ingresantes por primera vez 556 491 537 558 576 542 466 378 178 47 %
Ingresantes por equivalencias | 2 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 2223 2535 2513 2429 2462 2144 2202 2 306 -83 -4 %
% ingresantes de la UNLP 8,60 % 10,90% | 9,70 % 11,20% | 11,40% | 10,00% | 10,20% | 11,90 %
Ingresantes por primera vez 1733 2016 1963 1829 1941 1702 1764 1832 -99 -5%
Ingresantes por equivalencias | 490 519 550 600 521 442 438 474 16 3%

Facultad de Informatica
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DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 1017 756 746 726 688 771 810 729 288 40 %
% ingresantes de la UNLP 3,90 % 3,20% 2,90 % 3,40 % 3,20% 3,60 % 3,70% 3,80 %
Ingresantes por primera vez 723 576 615 463 496 568 613 496 227 46 %
Ingresantes por equivalencias | 294 180 131 263 192 203 197 233 61 26 %
Facultad de Informatica e Ingenieria
DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 167 148 229 155 238 196 237 195 -28 -14 %
% ingresantes de la UNLP 0,60 % 0,60 % 0,90 % 0,70 % 1,10% 0,90 % 1,10% 1,00 %
Ingresantes por primera vez 167 148 229 155 238 195 237 195 -28 -14 %
Ingresantes por equivalencias| 0 0 0 0 0 1 0 0
Facultad de Ingenieria
DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 1335 1285 1238 1270 973 1068 1216 943 392 42 %
% ingresantes de la UNLP 5,20 % 5,50 % 4,80 % 5,90 % 4,50 % 5,00 % 5,60 % 4,90 %
Ingresantes por primera vez 1094 1034 1005 1034 767 873 997 839 255 30 %
Ingresantes por equivalencias | 241 251 233 236 206 195 219 104 137 132 %

Facultad de Odontologia
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DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 616 364 390 402 409 414 499 395 221 56 %
% ingresantes de la UNLP 2,40 % 1,60 % 1,50 % 1,90 % 1,90 % 1,90 % 2,30% 2,00 %
Ingresantes por primera vez 581 364 390 402 409 414 499 395 186 47 %
Ingresantes por equivalencias | 35 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 1797 1899 1731 1536 1692 1420 1345 1059 738 70 %
% ingresantes de la UNLP 6,90 % 8,20 % 6,70 % 7,10 % 7,90 % 6,60 % 6,20 % 5,50 %
Ingresantes por primera vez 1138 1233 1179 1239 1081 1157 1030 872 266 31%
Ingresantes por equivalencias | 659 666 552 297 611 263 315 187 472 252 %
Facultad de Psicologia
DIF.
. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 1640 1349 1748 1552 1611 1566 1516 1340 300 22 %
% ingresantes de la UNLP 6,30 % 5,80 % 6,70 % 7,20 % 7,50 % 7,30 % 7,00 % 6,90 %
Ingresantes por primera vez 1260 1004 1405 1218 1323 1157 1212 986 274 28 %
Ingresantes por equivalencias | 380 345 343 334 288 409 304 354 26 7%

Facultad de Trabajo Social

Parte 3 — ENSERANZA | 224




EDUCACION
PUBLICA
¥ GRATUITA

DIF.

R UNIVERSIDAD
NACIONAL
%7/ DE LA PLATA

Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- DIF. 2018-
2011 %
2011
Ingresantes totales 734 345 414 370 497 460 469 446 288 65 %
% ingresantes de la UNLP 2,80 % 1,50 % 1,60 % 1,70 % 2,30 % 2,20% 2,20 % 2,30 %
Ingresantes por primera vez 455 345 414 370 497 460 469 446 9 2%
Ingresantes por equivalencias | 279 0 0 0 0 0 0 0
Universidad Nacional de La Plata
DIF. DIF. 2018-
Indicador 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2018- )
2011 %
2011
Ingresantes totales 25908 23270 25959 21627 21535 21374 21672 19393 6515 33,59 %
% Ingresantes de la UNLP 100,00 % | 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 % | 100,00 %
Ingresantes por primera vez 20 648 18 517 21 496 17 216 17 009 16 875 17 648 15913 4735 29,76 %
Ingresantes por equivalencia | 5260 4753 4 463 4411 4526 4 499 4024 3480 1780 51,15 %

Fuente: Elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano
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Cuando se analiza esta evolucidn en cada una de las Facultades, puede observarse que el
incremento de la matricula es generalizado, salvo contadas excepciones en las que se observa un
descenso entre 2011 y 2018 (Facultades de Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Exactas, Ciencias
Juridicas y Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educacién y la carrera que involucra
conjuntamente a la Facultad de Ingenieria e Informatica).

Dentro de esta tendencia, en algunas Facultades el alto incremento de la cantidad de
ingresantes se explica por alguna circunstancia especifica. El caso mas significativo es el de la
Facultad de Ciencias Médicas, donde el salto que se produce en el afio 2016 tiene que ver con el
cambio en las condiciones de ingreso, del que se hablé mas arriba. Lo mismo ocurre con la
EURHES.

Por otra parte, en algun caso el aumento tiene que ver con la creacién de una nueva
carrera: asi, en la Facultad de Ciencias Astrondmicas, si bien todas las carreras registran una
tendencia ascendente en el ingreso, la principal diferencia se produce en el afio en que se abrid
la inscripcidn a la nueva carrera de Meteorologia. En la Facultad de Trabajo Social, el notable
aumento registrado en 2018 obedece por un lado a que hubo mas inscriptos en la Licenciatura en
Trabajo Social, pero también a la apertura del Profesorado, que se refleja en la aparicidn de un
numero significativo de inscriptos por equivalencia.

Respecto de la distribucidn de la matricula entre las distintas Facultades, y tomando los
ingresantes “por primera vez”, puede observarse que la Facultad de Ciencias Médicas ha pasado
a ser en los ultimos afios (desde la eliminacion el ingreso restricto) la que mas ingresantes recibe,
ya que incluyendo la EURHES, en 2018 ingresaron a sus carreras un total de 4 326 estudiantes.
Otras cuatro Facultades registran un ingreso que rodea los 2 000 estudiantes: Artes, Econdmicas,
Juridicas y Humanidades. Un tercer conjunto de Facultades con un ingreso en torno a los 1 000
estudiantes esta constituido por Informatica, Ingenieria, Periodismo y Psicologia. Y el resto de las
Facultades varia en ingresos entre 200 y 800 estudiantes.

8.4.2. Laretencion/desercion temprana

Uno de los grandes desafios que plantean las politicas académicas es el de intervenir para
mejorar los niveles de retencion de Ixs aspirantes que se inscriben para cursar estudios
universitarios. En el caso de la UNLP, como se verd mds abajo, este es un objetivo prioritario de
gestidon que toma como punto de partida una caracterizacion de la desercidn inicial que a
continuacion sintetizamos.

Por un lado, se verifica que, para el conjunto de la UNLP, existe una brecha significativa
entre la cantidad de aspirantes que se anotan para cursar una carrera y el niumero de quienes
efectivamente ingresan a la misma. El cuadro siguiente muestra que, en términos generales,
existe actualmente un 25 % de aspirantes que NO completan el proceso de hacer efectiva su
inscripcion, quedando fuera de la matricula durante el primer afio por no cumplir alguno/s de los
requisitos formales exigidos.

Cuadro N.2 7. Relacidon entre aspirantes e ingresantes,2014-2018

Indicador 2018 2017 2016 2015 2014
Aspirantes 34683 32212 34 858 32431 31865
Ingresantes totales 25908 23270 25959 21627 21535
No ingresantes 8775 8942 8899 10804 10330
:zricneg':tei’aentes 25,30 27,75 25,52 33,31 32,41
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de Araucano y SIPU-CeSPI

Cabe senalar que se observa una disminucidn importante en esta brecha de “aspirantes
no ingresantes” en los Ultimos afios, ya que la misma pasa de un 32 a un 25 % entre 2014 y 2018.

Se trata de una desercién temprana cuyas causas no conocemos bien porque mucha
persona o bien no se presentan a los cursos de ingreso o dejan de asistir a clases durante los
primeros meses del primer afio sin que quede registrada necesariamente su desercion hasta el
momento en que se verifica la no cumplimentacién de los trdmites correspondientes. Se requiere
de la realizacién de encuestas y estudios especificos para poder determinar en qué medida esos
estudiantes iniciaron actividades o no, cuantos de ellos abandonaron tempranamente por no
haber completado sus estudios secundarios, o por otros motivos que no alcanzamos a conocer en
el breve lapso en el que van perdiendo el vinculo con la institucién. Una pista para evaluar que
podria aportar a un diagndstico mas detallado es, por ejemplo, analizar a Ixs estudiantes en clave
de sus trayectorias educativas para ver si han abandonado la UNLP o han decidido cambiar de
carrera y comenzar otra al afio siguiente. A través de un enfoque de trayectorias podemos
observar si efectivamente se han desvinculado de la institucidn o realizan transitos menos lineales
pero que no significan estrictamente casos de desercidn, sino que tienen continuidad dentro del
sistema de educacién superior (al menos dentro de la misma UNLP).

Por otro lado, cabe analizar en qué medida quienes, si pasaron a la condicién de
ingresantes en un afio determinado, siguen realizando actividades académicas al afio siguiente.
Se trata en este caso de un indicador de la retencion efectiva que se logra en el universo de
guienes efectivamente comienzan sus estudios. En este sentido, considerando los afios 2014-2017
las cifras disponibles indican que la retencién del primero al segundo afio es del 74 %, con una
cierta disminucién en los ultimos afios que pude explicarse al menos en parte por circunstancias
especificas en algunas Facultades.
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Grafico N.2 14. Retencidn entre el 1.2 y 2.2 afio de los ingresantes 2014- 2017
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Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

8.4.3.

La cantidad total de alumnxs

De acuerdo con los criterios establecidos por los sistemas de registro de informacion en
uso (SIU Guarani y Araucano), la cantidad total de alumnxs de grado y pregrado de la UNLP (y de
cada una de sus facultades) en un ciclo lectivo determinado (del 1 de abril al 31 de marzo del afio

siguiente) esta compuesta por:

— Ixs ingresantes totales en el afio de referencia (quienes cumplieron los requisitos de

inscripcion al 30 de junio de ese afo);

— Ixs reinscriptxs: quienes, no siendo ingresantes, han desarrollado al menos UNA actividad
académica en el afio de referencia (independientemente de si se cursé o aprobd o no una

asignatura);
— Ixs egresadxs durante dicho afio.

Tomando en cuenta estos pardmetros, la UNLP contaba en 2018 con un total de 108 934
estudiantes de grado y pregrado, distribuidos en sus 17 unidades académicas.
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Cuadro N.2 8. Niumero de alumnxs por Unidad Académica, 2008-2018
% de
Facultad 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Jincremento
2008-2018
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 6.346 | 6.889 ] 7.332 7.668 7.728 7.523 7.483 7.330 6.694 6.451 6.534 3%
Facultad de Bellas Artes 10.361]11.106| 11.612 | 14.312 | 14.336 | 14.787 | 14.680 | 14.623 | 13.882 | 13.997 | 14.460 40%
Facultad de Ciencias Agrariasy
1.641 ]| 1.678 | 1.767 1.805 1.914 1.778 1.728 1.598 1.468 1.476 1.495 -9%
Forestales
Facultad de Ciencias Astronémicas y
. 411 392 521 480 472 612 630 685 855 922 940 129%
Geofisicas
Facultad de Ciencias Econdmicas 12.390]13.769) 13.227 | 12.526 | 12.429 | 11.413 | 11.067 | 10.502 | 9.992 9.234 9.733 -21%
Facultad de Ciencias Exactas 4.485 ] 4.766 | 5.708 5.200 5.487 5.507 5.493 5.347 4.952 4.880 5.060 13%
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales | 10.651]10.536] 12.709 | 11.495 ] 10.965 | 11.170 | 10.910 | 10.820 | 10.178 | 10.332 | 10.503 -1%
Facultad de Ciencias Médicas 4.389 ] 5.295 ]| 4.888 4.790 5.587 3.946 3.787 3.582 5.958 6.849 7.713 76%
EURHES 2.635 | 2.815 4.357 4.493 5.132 5.764 4.815 4.240 4.620 3.974 3.875 47%
Facultad de Ciencias Naturales yMuseo | 2.537 | 2.703 | 3.074 2.798 2.881 2.864 2.839 2.816 2.844 2.448 2.514 -1%
Facultad de Ciencias Veterinarias 3.005 | 3.024 ] 2.839 2.958 3.010 2.919 2.998 2.966 3.022 3.108 3.249 8%
Facultad de Humanidades y Ciencias de
L 7.372 | 7.357 | 8.524 8.549 9.049 9.841 | 10.051 | 10.312 ] 10.724 | 11.180 | 10.885 48%
la Educacidn
Facultad de Informatica 3.391 | 3.567 ] 3.731 4.151 4.270 4.228 4.014 3.807 3.680 3.507 3.696 9%
Facultad de Informdtica e Ingenieria 0 0 376 384 479 548 644 596 661 587 583 55%
Facultad de Ingenieria 5.240 | 6.693 | 6.438 6.349 6.454 6.370 6.325 6.454 6.589 6.776 6.981 33%
Facultad de Odontologia 3.551 | 4.011 ] 3.827 3.332 3.337 3.174 2.924 2.833 2.433 2.326 2.528 -29%
Facultad de Periodismo y Comunicacién
Social 5.275 ] 5.548 | 6.036 7.058 7.304 6.799 6.920 6.715 6.822 6.881 6.876 30%
Facultad de Psicologia 6.308 | 7.181 ] 8.122 8.562 8.814 8.650 8.643 8.468 8.398 8.072 8.353 32%
Facultad de Trabajo Social 1.911 | 1.867 | 2.002 2.024 1.929 1.910 1.959 1.823 1.779 1.615 2.069 8%
Universidad Nacional de La Plata 91.899]199.197|107.090] 108.934]1111.577]1109.803]107.910] 105.517| 105.551| 104.615| 108.047 18%

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

En los Ultimos afios se registra cierta estabilidad en la cantidad de estudiantes, dado que,
a pesar de las oscilaciones en los afios intermedios, la cantidad de alumnxs de 2011 es casi igual
a la existente en 2018. Si se extiende la comparacion hacia etapas previas, puede si sefialarse un
incremento: la evaluacion institucional anterior consigné para el afio 2007 un total de 90 000
estudiantes, y en 2011 habia 91 899. Puede decirse entonces que en la ultima década el
crecimiento fue de un 18 %.

8.4.4. Elrendimiento académico

La cantidad de materias aprobadas en un ciclo lectivo por Ixs estudiantes suele utilizarse
como indicador del “rendimiento académico” en los estudios de grado y pregrado. En particular,
se presta especial atencién a la cantidad de estudiantes que aprobaron 2 o mds materias en un
afio determinado, ya que son los que cumplen con el requisito fijado por la ley para ser
considerados “alumnxs regulares” (aprobar dos materias por afo).

Un primer analisis de las estadisticas recientes para el caso de la UNLP permite afirmar
que un 55 % de Ixs estudiantes aprueban al menos 2 materias por afio. Dicho indicador se
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construye relacionando la cantidad de estudiantes con 2 o mas materias aprobadas en un afio,
con la cantidad de reinscriptos en ese mismo afio. Para el conjunto de la UNLP, ese porcentaje se
ha mantenido constante en los Ultimos seis afios. A su vez, dicho indicador registra variaciones
considerables en mas o en menos en algunas pocas Facultades, mientras que en la mayoria de
ellas se mantiene cercano al promedio general de la UNLP.

Cuadro N.2 9. Numero de alumnxs reinscriptos, con dos o mas materias aprobadas y
totales. Tasa de Rendimiento Académico, 2013-2018

Cantidad de
reinscriptxs (2 o mas

Rendimiento

Unidad Académica Afio DO S Reinscriptos (2) Académico (1) /(2)
(1)
2013 41 565 88 429 47 %
2014 42 529 86 375 49 %
. . . 2015 43 450 83890 52%
Universidad Nacional de La Plata
2016 44 106 79 592 55%
2017 44 349 81 345 55 %
2018 44 146 82139 54 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

Cuadro N.2 10. Numero de alumnxs reinscriptos, con dos o mas materias aprobadas y
totales por unidad académica. Tasa de Rendimiento Académico. Afo 2018

Cantidad de Rendimiento
Facultad reinscriptxs (2 o mas Reinscriptos (2) | Académico (1)

materias aprobadas) (1) /(2)
Facultad de Ciencias Médicas-EURES 1172 2169 54 %
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 3676 5725 64 %
Facultad de Artes 5721 10433 55 %
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales 826 286 64 %
Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas 219 644 34 %
Facultad de Ciencias Econémicas 3656 7102 51%
Facultad de Ciencias Exactas 1976 4073 49 %
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 4668 8484 55 %
Facultad de Ciencias Médicas 2485 5043 49 %
Facultad de Ciencias Naturales y Museo 1031 2047 50 %
Facultad de Ciencias Veterinarias 1604 2691 60 %
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 4107 8662 47 %
Facultad de Informatica 943 2679 35%
Facultad de Informatica e Ingenieria 250 416 60 %
Facultad de Ingenieria 3496 5646 62 %
Facultad de Odontologia 1470 1912 77 %
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social 2806 5079 55 %
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Facultad de Psicologia 3299 6713 49 %
Facultad de Trabajo Social 741 1335 56 %
Universidad Nacional de La Plata 44 146 82139 54 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

Cuadro N.2 11. Evolucidn de la tasa de rendimiento académicoas por Unidad Académica,
afios 2013-2018

Facultad 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Facultaq de Arquitectura 549 57 9% 57 9% 65 % 64 % 64 %
y Urbanismo
Facultad de Artes 46 % 49 % 52% 55 % 54 % 55%
Facultad de Ciencias 51% 51% 52 % 59 % 56 % 64 %
Agrarias y Forestales
Facultad de Ciencias

L. - 49 % 45 % 40 % 36 % 31% 34 %
Astrondmicas y Geofisicas
Facultad de Ciencias 41% 40 % 44.% 49 % 49 % 51%
Econémicas
Eig‘cjlgasd de Ciencias 44 % 42 % 47 % 50 % 52 % 49 %
Facultad de Ciencias 48 % 49 % 50 % 53 % 56 % 55 %
Juridicas y Sociales
Eﬂagz:g‘: de Ciencias 61% 65 % 69 % 72 % 55 % 49 %
EURES 33% 42 % 50 % 61 % 61 % 54 %
Facultad de Ciencias 42 % 43 % 42 % 51 9% 52 9% 50 %
Naturales y Museo
Facultad de Ciencias 59 % 59 % 67 % 65 % 60 % 60 %
Veterinarias
Facultad de Humanidades 0 o 0 0 0 0
y Ciencias de la Educacién 4> % 48 % 46 % 46 % 46 % ar%
Facultad de Informatica 32 % 35% 40 % 43 % 39% 35%
Facultad de Informatica e 41 % 49 % 53 9 59 9% 58 9% 60 %
Ingenieria ’ ’ ’ ? ° °
Facultad de Ingenieria 56 % 60 % 64 % 65 % 64 % 62 %
Facultad de Odontologia 64 % 66 % 67 % 74 % 73% 77 %
Facultad de Periodismo y 48 % 49 % 53 9 58 9% 57 9% 55 9
Comunicacién Social ? ’ ? ? ? ?
Facultad de Psicologia 44 % 48 % 50 % 52 % 54 % 49 %
Facultad de Trabajo Social 47 % 47 % 50 % 53% 55% 56 %

- - Naci

t’a”g’lzg'dad acional de 47 % 49 % 52 % 55 % 55 % 54 %

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

45 Porcentaje de reinscriptos con 2 o mas materias sobre el total de reinscriptos por afio académico.
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En lineas generales se observa una mejora en la tasa de rendimiento académico, que pasa
del 47 % al 54 % en los ultimos seis afios, con matices importantes segun las facultades. De todos
modos, uno de los grandes desafios y objetivos de la actual gestién de la UNLP es mejorar
sustantivamente estos porcentajes, y a ellos apuntan las estrategias de permanencia y egreso que
se detallan mds abajo en este informe.

8.4.5. Lapermanenciay el egreso

En el afio académico 2018 egresaron de la UNLP 6 546 personas con titulos de grado o de
pregrado. En 2017 la cifra habia sido mayor (7 039), y el descenso del ultimo afio se explica en
gran medida por el impacto que tuvo, en este indicador, el cierre de las carreras de Enfermeria
qgue se dictaban por convenio en la Facultad de Ciencias Médicas (EURHES). Si analizamos la
evolucién de este indicador en términos absolutos, el incremento es significativo para la ultima
década, ya que paso de 4 005 en 2011 a 6 546 en 2018 (incremento del 63 %).

Ahora bien, mas alla de su valor para mostrar una tendencia, las cifras absolutas deben
complementarse con alguna otra variable para medir la proporcidn de los egresados respecto a
los estudiantes que ingresan a primer afio, dando lugar a si a lo que suele denominarse “tasa de
egreso” de una universidad.

En este sentido, una primera aproximacion puede obtenerse comparando la cantidad de
egresados con el nimero de ingresantes efectivos en ese mismo afio: no se trata obviamente de
una tasa real, sino de un modo rdpido de obtener alguna relacion entre la magnitud del egreso y
del ingreso en un momento determinado.

Si tomamos este indicador, los resultados para el conjunto de la UNLP pueden verso en el
siguiente cuadro:

Cuadro N.2 12. Relacién ingreso-egreso, 2013-2018

Aho Nuevos Inscriptos AEETIILRE
Unidad Académica e . : Egresados (2) | Puro/total Egreso
Académico primera vez (1)

(2)/(1)
2013 16 875 6094 36 %
2014 17 009 6676 39 %
Universidad Nacional 2015 17 216 6958 40 %
de La Plata 2016 21496 6897 32%
2017 18517 7039 38 %
2018 20619 6546 32%

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

Se trata de un indicador que conlleva la distorsidon producida por una variacion en la
cantidad de ingresantes (por mayor acceso a la universidad y por creacion de nuevas ofertas de
carreras) que no tiene correlato con cantidad de egresadxs de cada afio. Y eso se refleja asimismo
en la oscilacion de la tasa resultante, que baja y sube alternativamente entre los afios que hemos
tomado en este cuadro,2013 a 2018. Hecha esta salvedad, de todos modos, podria sefialarse que
en la UNLP la tasa de egreso asi medida registra niveles que se mueven entre el 31y el 40 %.
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Otro modo de estimar una posible “tasa de egreso” es comparar la cantidad de egresadxs

con el nimero de ingresantes efectivos de una cantidad X de afios atrds. Tomando cuatro
duraciones hipotéticas de las carreras (5, 6, 7 y 8 afios) hemos elaborado el siguiente cuadro, que
apunta a ofrecer una comparacion mds sensible a la relacion de los egresados de un afio respecto

a los ingresantes hipotéticos de la cohorte de ingreso “rea

|II

que les pudiera corresponder.

Cuadro N.2 13. Relacion entre egresados e ingresantes 5, 6, 7, 8 afios antes-afios 2013-

2018
Nuevos Relacion Relacion Relacion Relacion
Unifjac.i Ar”,10 _ InsFriptos orereiios Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
Académica | Académico Primera Puro/Egreso | Puro/Egreso | Puro/Egreso | Puro/Egreso
Vez 5 afos antes | 6 afios antes | 7 afios antes | 8 afnos antes
2011 18 732 4005
2009 18 934 4734
2010 17 105 5569
2011 15913 5870
Universidad |2012 17 648 6007
Nacional de(2013 16 875 6094 33%
La Plata 2014 17 009 6676 35% 36 %
2015 17 216 6958 41 % 37 % 37 %
2016 21496 6897 43 % 40 % 36 % 37 %
2017 18 517 7039 40 % 44 % 41 % 37 %
2018 20619 6546 39 % 37 % 41 % 38%

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

Esta forma de calcular la tasa de egreso -quizd mds ajustada que la anterior—también
registra ciertas oscilaciones, pero muestra porcentajes mas altos que en promedio se mantienen
en torno al 40 %, habiendo registrado un pico del 44 y 43 % y siendo solo en un caso inferior al
35 %. Recortando extremos y combinando ambas formas de medicion, podriamos afirmar que la
tasa de egreso en la UNLP se mantiene en torno al 35-40 % en los ultimos afios, registrando
ademads una tendencia al alza.

Cabria hacer un analisis por cohorte para determinar con mayor precision cudantas
personas ingresantes en un determinado afio se recibieron efectivamente. Una aproximacion a
ese resultado son las cifras reflejadas en el cuadro siguiente. Sin embargo, los resultados de este
calculo son siempre inestables por la variedad de duraciones reales de las distintas carreras.
Tomando como ejemplo el aino 2011, podemos decir que, transcurridos 8 afos, en 2018 habian
egresado un 29,47 % de Ixs ingresantes de la cohorte de dicho afio.
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Cuadro N.2 14. Egresadxs segun cohorte de ingreso. Tasa de egreso por cohorte. Total
UNLP, 2008-2018

Ingresantes Cantidad de egresadxs en cada afo segun su afio de ingreso Tasa de Egreso
Afio Nuevos Nuevos ;Ztal Sobre | Sobre
Académico | Inscriptxs Inscriptxs 2009 | 2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Egresadxs Total Ingresantes
Totales Primera Vez Ing. 1.2 vez
2008 18732 18732 48 68 | 135 | 222 | 830 | 782 | 513 | 664 | 409 | 277 3948 21% 21%
2009 19177 18934 120 | 143 | 291 | 630 | 928 | 740 | 777 | 566 | 380 4575 24 % 24 %
2010 23151 17 105 18 | 105 | 420 | 335 | 752 | 985 | 953 | 694 | 495 4757 21% 28 %
2011 19 393 15913 262 | 492 | 208 | 417 | 799 | 784 | 995 | 734 4691 24 % 29 %
2012 21672 17 648 375 | 417 | 334 | 450 | 466 | 841 | 946 3829 18% 22 %
2013 21374 16 875 770 | 414 | 432 | 303 | 489 | 887 3295 15 % 20 %
2014 21535 17 009 662 | 510 | 345 | 346 | 511 2374 11% 14 %
2015 21627 17 216 669 | 566 | 401 | 360 1996 9% 12%
2016 25959 21496 125 | 834 | 544 1503 6 % 7%
2017 23270 18517 66 183 249 1,1% 1,3%
2018 25976 20720 95 95 0,4 % 0,5%

Fuente: elaboracién propia en base a datos migrados a Araucano

Las distintas mediciones resefiadas aqui respecto a la “tasa de egreso” muestran
resultados superiores a mediciones similares realizadas para el conjunto del sistema universitario
nacional. Sin embargo, siguen siendo insuficientes desde la perspectiva inclusiva que preside las
politicas de nuestra universidad, de alli el énfasis reciente en las estrategias previstas para
fomentar el egreso que se detallan mas abajo en el presente informe.

8.4.6. Laduracion real de las carreras

La mayoria de las carreras que se dictan en la UNLP tienen una duracion tedrica por Plan
de Estudio de 5 afos.

Al considerar la duracién de las carreras de Ixs estudiantes que egresaron entre 2014 y
2018 se observa que en promedio permanecieron 7,6 afios quienes estudiaban carreras cuya
duracidn tedrica era de 5y 10 afios quienes cursaron carreras de 6. Cabe sefialar que el promedio
es una media estadistica influenciada por los valores extremos, y considerando que las
trayectorias académicas universitarias pueden no ser continuas ni lineales y que son multiples las
politicas académicas que se llevan adelante para lograr fomentar el acceso a la titulacion, es de
esperar que se reciban estudiantes que en algin momento de sus trayectorias hayan
discontinuado sus estudios, por lo que seria altamente probable que se incremente el niUmero de
egresadxs cuya duracién de las carreras sea muy prolongada. Ante lo cual consideramos que una
medida mas ajustada para analizar la duracién de las carreras es comparar las medianas (percentil
50). Esta medida nos muestra la duracion alcanzada por el 50 % de Ixs egresadxs a los que menos
tiempo les insumié completar sus carreras. En los Ultimos 6 afos la mitad de Ixs egresadxs de
carreras de 5 afios dedicaron 6,8 afios 0 menos para acceder a la titulacidon, mientras que a la
mitad de quienes egresaron de carreras de 6 afios les llevd menos de 8,8 afios.

Los datos anteriores sintetizan el comportamiento para el total de egresadxs de la UNLP,
pero como ya se ha dicho, se trata de una institucién amplia, diversa y compleja en relacién con
las ofertas educativas, por lo que la duracién de las carreras en muy heterogénea entre las
distintas unidades académicas, entre las dreas disciplinares y segun el tipo de titulacién. Por
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ejemplo, es de esperar que las Licenciaturas demanden mas tiempo a los estudiantes porque, en
la mayoria de los casos, requieren de un trabajo final, tesis o tesina para acceder a la titulacion.

Cuadro N.2 15. Duracidn de las carreras de Ixs egresadxs entre 2014-2018

fe io Percentiles
Unidad Académica Du,ra.C|on N.¢ de Media
Teorica Egresadxs 25 50 75
3 895 3,4 2,6 2,9 3,7
EURHES
5 3409 2,5 1,7 1,8 2,9
Facultéd de Arquitecturay 6 1986 9,7 66 78 11,0
Urbanismo
3 14 4,1 3,6 4,0 4,4
Facultad de Artes
5 2805 6,9 3,9 6,0 8,7
Facultad de Ciencias Agrarias y 5 425 10,8 80 9,8 12,9
Forestales
Faculta}c! de Ciencias Astrondmicas 5 113 9,2 73 83 10,3
y Geofisicas
L L. 3 59 5,9 1,8 3,6 6,2
Facultad de Ciencias Econdmicas
5 1970 8,9 6,0 7,7 10,3
3 523 1,2 ,0 ,8 1,9
Facultad de Ciencias Exactas 4 16 3,8 1,9 4,1 4,9
5 1072 8,0 6,0 7,3 9,4
Facultad de Ciencias Juridicas y 3 2989 7,7 5,0 6,5 9,0
Sociales 5 3990 9,1 5,9 7,7 10,8
Facultad de Ciencias Medicas 6 1590 10,1 7,0 9,0 11,3
Facultad de Ciencias Naturales y 5 609 9,3 70 8.4 10,8
Museo
S o 3 30 2,8 2,4 2,8 3,2
Facultad de Ciencias Veterinarias
5 588 10,8 7,6 9,4 13,0
tad d dad 2 92 3,8 1,1 3,5 5,6
Facultad de Humanidadesy 3 4 163 | 13,3 17,3 18,4
Ciencias de la Educacién
5 2041 8,6 5,6 7,6 10,3
. 3 384 4,5 2,4 3,7 5,2
Facultad de Informatica
5 322 10,0 6,7 9,5 12,2
L, 3 5 6,0 4.4 6,1 7,4
Facultad de Ingenieria
5 1793 8,1 6,2 7,3 9,2
Facultad de Odontologia 5 1197 7,4 5,4 6,4 7,9
Facultad de Periodi 3 771 3,8 2,8 3,5 4,3
acultad de Periodismoy 4 2 329 | 320 32,9 -
Comunicacién Social
5 2033 8,6 5,4 7,8 11,0
] , 5 626 5,4 3,0 4,3 6,3
Facultad de Psicologia
6 1452 10,3 7,7 9,3 11,8
) ) 2 5 28,2 27,8 27,8 28,8
Facultad de Trabajo Social
5 498 8,6 5,6 7,3 10,0
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Facult‘adIV|rtuaI de Informatica e 5 82 62 53 6.0 6.9
Ingenieria

2 97 5,1 1,4 3,5 6,5

3 5674 5,6 2,8 4,7 7,0

4 18 7,0 1,9 4,4 55

5 23573 7,6 4,8 6,8 9,4

6 5028 10,0 7,0 8,8 11,4

8. 5. Politicas de seguimiento y fortalecimientos de las

trayectorias estudiantiles: programas para el acceso, la
permanencia y el egreso.

Las politicas de seguimiento y apoyo de las trayectorias estudiantiles para lograr
crecientes niveles de retencidn, permanencia y egreso constituyen un ndcleo central y prioritario
de la gestion académica en el ambito de la UNLP. Desde hace varios anos la Secretaria de Asuntos
académicos ha venido apoyando el desarrollo de diversas estrategias preexistentes en algunas
Facultades, promoviendo la emergencia de otras nuevas e impulsando la implementacion de
politicas académicas activas orientadas hacia este objetivo en el conjunto de la UNLP. Si bien habia
en la UNLP una larga tradicién de politicas destinadas a abordar el problema de la articulacién con
la escuela secundaria y de las dificultades especificas relacionadas con el momento del ingreso a
la vida universitaria, existia un menor desarrollo en lo relativo a los desafios que planteaba la
permanencia estudiantil en los tramos medios y la llegada exitosa a las etapas mas avanzadas de
las carreras.

Un avance importante en este sentido fue la generalizaciéon, a partir de 2010, de dos
grandes lineas de trabajo que se fueron consolidando en todas las Facultades. Por un lado, el
Programa de Apoyo y Seguimiento de las Trayectorias Estudiantiles, dirigido a consolidar en cada
una de las Unidades académicas un dmbito de andlisis de las distintas dimensiones contextuales,
curriculares y pedagodgicas que intervienen en el desempefio de Ixs estudiantes, procurando
establecer diagndsticos sobre las distintas dificultades para la retencién y la permanencia que
podian identificarse al interior de la propia institucion asi como propuestas de politicas para
superarlas. Por el otro, y complementariamente, la creaciéon en las distintas Facultades de
Programas de Egreso, que fueron prestando atencidn particularmente a los diversos obstaculos
que podian detectarse en el tramo final de las carreras de grado, contribuyendo asi a la
implementacion de estrategias especificas para incrementar los niveles de graduacién efectiva de
estudiantes cuyas trayectorias quedaban inconclusas en un estado muy avanzado de desarrollo
faltando muy poco para su finalizacion.

Estos dos programas contribuyeron a constituir a las trayectorias estudiantiles y sus
dificultades especificas en un objeto de atencién prioritario, y a generar nuevas y crecientes
estrategias de intervencion tendientes a superar aquellos posibles obstaculos que tuvieran que
ver con aspectos de la dindmica interna de cada una de las carreras. Se fueron desplegando asi
modificaciones curriculares, programas de tutorias, cursadas especiales y estrategias de
promocién del egreso que constituyeron un nuevo piso de diagndstico y de politica académica
con resultados que en los ultimos anos se reflejaron, como se ha dicho antes, en mejoras en los
indicadores de rendimiento académico y graduacion.
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A partir de 2018, y tomando como punto de partida esas experiencias previas, la nueva
gestidon encabezada por el presidente Fernando Tauber decidié darle un fuerte y renovado
impulso a estas politicas, acompafiado de un incremento significativo en el financiamiento
especificamente destinado a ellas y apoyado en el fuerte consenso que se construyd en torno a
este objetivo en ocasién de la Asamblea Universitaria de abril de 2018. En ese marco las lineas de
trabajo preexistentes se unificaron en torno al nuevo Programa de rendimiento académico y
Egreso (PRAE), coordinado por la Secretaria de Asuntos Académicos, con el propédsito de potenciar
su desarrollo promoviendo la implementacidon de nuevos proyectos en las distintas Facultades
gue son sostenidos desde la Presidencia de la UNLP con la asignacién de recursos especificos que
complementan la remuneracién de profesorxs o tutorxs cuando las funciones requeridas por estas
politicas exceden las tareas que se llevan a cabo dentro de los cargos y dedicaciones disponibles
en las respectivas plantas docentes.

Es asi como en todas las Unidades Académicas existen hoy diversos proyectos en curso,
gue pueden describirse organizdandolos en tres grandes conjuntos de estrategias: tutorias de
apoyo al rendimiento académico en el ingreso y en los tramos intermedios de las carreras, nuevas
oportunidades para la aprobacién de materias a través de cursadas intensivas o alternativas, y
politicas de acompafiamiento para el egreso.

Las tutorias son, quizd, la modalidad mds temprana de intervencién, con larga trayectoria
en algunas Facultades, siendo en otras una de las nuevas lineas de intervencién incorporadas a
partir del PRAE. Pueden distinguirse en principio dos modalidades:

— las tutorias “generales” que, particularmente en los primeros meses del primer afio de
cada carrera, acompafan a los y las estudiantes para asesorarlos y brindarles distintas
herramientas que les ayuden a incorporarse a la vida universitaria;

— las tutorias “por asignatura” que, en general en primer afio, aunque también en otros
tramos de los planes de estudio, ofrecen un apoyo especifico para resolver dificultades
particulares que se detectan en la cursada y aprobacion de algunas materias.

En especial en el primer afio, ambos tipos de tutorias apuntan justamente a, a través de
un seguimiento cercano a las trayectorias iniciales de los y las estudiantes, identificar las
dificultades que ellos enfrentan en el transito entre la escuela y la universidad y atacar las causas
de la desercidén temprana que se relacionan con esas problematicas enddgenas. En algunos casos
las tutorias estdn a cargo de docentes o egresados de las distintas carreras, y en otros se apela a
la figura del “tutor par” como rol que desempeiian los propios estudiantes ya mas avanzados en
sus carreras.

Las cursadas intensivas o alternativas constituyen estrategias de implementacién mas
reciente, en muchos casos surgidas bajo el formato de “cursadas de verano” a propuesta del
claustro de estudiantes. Esta es hoy una apuesta central en el marco del PRAE, y ha dado lugar a
un amplio despliegue de propuestas en distintas Facultades, que se pueden agrupar en varias
modalidades:

a) Oportunidades adicionales para la aprobacién final de materias:
* Cursadas intensivas completas de promocién: Con una duracion de uno o dos
meses y cursada intensiva de varias horas por dia, ofrecen posibilidades
adicionales y alternativas para el cursado completo y aprobacion por promocion
sin examen final de determinadas materias, para estudiantes que no han cursado
o no han aprobado dichas materias en el transcurso de los afios anteriores. Este
es el formato tipico de la “cursada de verano” ya que es en los meses de febrero
y marzo que resulta mas factible desarrollar de modo intensivo la totalidad de la
carga horaria completa de una materia. Pueden también implementarse en el
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receso de invierno o en otros momentos del afio, siendo en general mas viables
en los casos de las materias cuatrimestrales que para las asignaturas de caracter
anual
* Cursos comprimidos de aprobacidn final de materias: Destinados a estudiantes
gue habiendo aprobado la cursada de una materia no han rendido todavia el
examen final; no se trata en este caso del dictado completo de la materia, sino de
una serie comprimida de clases y evaluaciones parciales que culminan en una
evaluacion (y eventual aprobacién) final de la asignatura.
* Redictado completo de materias “a contra cuatrimestre”: para materias
cuatrimestrales que se dictan en un cuatrimestre, se incorpora la posibilidad de
cursarlas y eventualmente aprobarlas por promocidn en el otro cuatrimestre.

b) Oportunidades adicionales para la aprobacidn de cursadas:
* Cursadas intensivas completas: con una duracion de uno o dos meses y cursada
intensiva de varias horas por dia, ofrecen posibilidades adicionales y alternativas
para el cursado completo de determinadas materias, para estudiantes que no han
cursado las mismas en el transcurso del afio.
* Recuperacion intensiva de cursadas: cursos de duracion diversa en el receso de
invierno o al inicio o final del ciclo lectivo. Destinadas a estudiantes que iniciaron
la cursada de una materia, pero no aprobaron la totalidad de las evaluaciones
previstas. El curso de recuperacién tiene por objetivo que esos estudiantes rindan
los parciales no rendidos o desaprobados y puedan acceder a la aprobacion de la
cursada, quedando en condiciones de rendir el examen final correspondiente sin
tener que esperar un cuatrimestre o un afio para recursar la materia en cuestion.

c) Cursos intensivos de preparacion para el examen final: se ofrecen en
determinadas materias, durante el verano, receso de invierno o una o dos
semanas previas a los turnos de examen con el objetivo de estimular y apoyar la
presentacién a examenes finales y su aprobacién. En ellos se desarrollan
sistemdticamente contenidos para el examen final, aunque pueden adoptar
también la forma de grupos de estudio o tutorias individuales que apuntan a
resolver dificultades especificas que plantean Ixs estudiantes.

Las cursadas adicionales o especiales, en sus distintas modalidades, se vienen ofreciendo
de manera creciente en las distintas Facultades. En los meses de febrero y marzo de 2019, por
ejemplo, se implementé un total de 170 “cursadas de verano” en las que se estima que
participaron alrededor de 6 000 estudiantes. Resultados preliminares indican que mds de 3 700
estudiantes aprobaron al menos una materia en el marco de estas cursadas.

Cuando se dictan en verano o en el receso de invierno, las cursadas especiales o intensivas
constituyen de hecho una ampliacién del rango de meses en los que las Facultades ofrecen a los
y las estudiantes la oportunidad de realizar actividades académicas, lo que se suma al necesarioy
permanente esfuerzo por incrementar la oferta de bandas horarias en las cursadas comunes; en
virtud de ello, los y las docentes para quienes dictar clases en estas fecha supone un trabajo
adicional al previsto en la dedicacidn horaria normal de sus cargos, reciben la remuneracién extra
correspondiente.

Por otra parte, el formato de la cursada intensiva se ha revelado, en muchos casos, como
una experiencia pedagodgica particularmente exitosa y atractiva, capaz de ofrecer resultados
iguales o incluso mejores en términos del proceso de ensefianza-aprendizaje que se pone en juego
a través de ella.
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Finalmente, las estrategias de acompafiamiento para el egreso también suponen distintas
modalidades de implementacién creciente en los ultimos afios:

a) Talleres (grupales) para la elaboracidon de tesis o trabajo final de carrera
destinados a asesorar y acompafar a un conjunto de estudiantes para la
realizacién de sus tesis de licenciatura, trabajos finales de carrera o practicas
preprofesionales, segln los casos.

b) Ayudantias/tutorias (personalizadas) de tesis o trabajo final de carrera:
acompafiamiento y asesoramiento individual a estudiantes en el proceso de
realizacién de su tesis o trabajo final de carrera.

c) Programas de promocion del egreso: destinados a estudiantes con un porcentaje
elevado de la carrera aprobado (en general se parte del 80 %) que no han
registrado actividad académica reciente, tendientes a resolver dificultades o
buscar trayectos alternativos que promuevan su graduacion.

En sintonia con estas estrategias, por otra parte, la mayoria de las Unidades Académicas
han implementado modificaciones en los Reglamentos de Ensefianza y Promocidn, que recogen
innovaciones en las modalidades de cursada y evaluacion que admiten formas de promocion sin
examen final en materias que habitualmente solo se cursaban con examen final y la posibilidad
de rendir los exdmenes finales en instancias complementarias parciales. De esta manera, se
promueve el trayecto de Ixs estudiantes y, a la vez, no se pierde de vista el caracter propedéutico
de la ensefianza. Asimismo, las caracteristicas de la poblacién que accede a las carreras
universitarias se han vuelto mas heterogénea respecto a sus situaciones laborales y familiares, lo
gue requiere la adaptacién de los regimenes de cursada que viabilicen las trayectorias académicas
para estudiantes que trabajan y estudiantes-madres con hijxs a cargo.

Algunos espacios de gestién creados en el marco de las Facultades explicitan la
centralidad que la politica académica orientada al ingreso, la retencion y el egreso ha cobrado
como objetivo de la politica institucional.

Para el asesoramiento pedagdgico durante la trayectoria académica y al acompafiamiento
para el egreso algunos ejemplos son la Coordinacidon Pedagdgica, la Direccién de Orientacion al
Estudiante, la Direccién de Asesoramiento Pedagdgico, la Direccidn de Articulacion e Ingresoy la
Coordinacion de Escritura Académica y Coordinacion de Egreso (Facultad de Artes), el Gabinete
de Orientacion Educativa (Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales), el Sistema de Tutorias
(Facultad de Ciencias Naturales y Museo), Programa de Formacidn Docente Continua (Facultad de
Odontologia), la Direcciéon de Inclusién y Vinculacion Educativa, y el Programa “Tutores
Voluntarios por el Derecho a la Educacién” (Facultad de Trabajo Social), la creacién de una Unidad
Pedagdgica en las Facultades de Ciencias Agrarias y Forestales, Ciencias Econdmicas y Psicologia
y el Area Pedagdgica de la Facultad de Ingenieria, la Direccién de Asesoramiento Pedagdgico y la
Direccién de Orientacidon al Alumno (Facultad de Informatica).
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