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Con esa premisa, se piensa a la Universidad con un rol protagoénico con responsabilidad social y de fuerte
compromiso con el proceso de desarrollo latinoamericano y en particular con el de la regién, la provincia y el
pais, siendo un modelo de referencia obligada parala formacion de grado y pregrado y una garantia de calidad
en la formacion de posgrado. La UNLP debe protagonizar desde un lugar de maxima jerarquia nacional, la pro-
duccién de conocimientos a través de la investigacion y reafirmandolo en el plano internacional, consolidando
suactuacion en la vinculacién y transferencia de esos conocimientos al Estado, alos sectores productivos y ala
Sociedad Civil, fortaleciendo a la extensién universitaria como practica integradora y formativa con profunda
vocacion solidaria e impulsora del desarrollo cultural y artistico de la sociedad, y constituyéndose en una orga-
nizacién moderna, dotada de la tecnologia, la infraestructura y del capital humano adecuados para respaldar
el proceso de transformacién en marcha.

Todos y cada uno de estos componentes convergen en la busqueda de reconocer lo mas valioso de su identi-
dad cultural en sus valores, creencias y normas, y proyectarlo hacia los desafios y compromisos presentes y futu-
ros de la Universidad Publica con la sociedad contemporanea que la conforma, y le da razén de ser y pertinencia.

PENSAR LA ENSENANZA EN LA UNLP

La UNLP muestra en los ultimos arios una significativa evolucion en los tres niveles de ensefianza —pregra-
do, grado y posgrado- y en cada uno de ellos sus problemas estructurales van en via de solucién, mostrando
que las estrategias disenadas y los dispositivos implementados para resolverlos comienzan a dar resultado. Sin
embargo, ciertos aspectos merecen una especial atencion para alcanzar los estandares buscados.

DEL GRADO

La UNLP tiene una variada oferta de carreras de grado, repartida en 17 Facultades. La Institucion crecio en
los ultimos anos, tanto en cantidad de estudiantes como de docentes. Ofrece, a fines de 2016, 154 titulos de
grado en 115 carreras.

Si se toman los ultimos doce anos®, se observa que en el afio 2004 la UNLP tenia 86.422 estudiantes, ascen-
diendo en el afio 2016 a103.286 estudiantes. En el afilo 2004 ingresaron 18.679 por primera vez (21.475 sumando
los que ya eran estudiantes de la UNLP pero comenzaron una nueva carrera) y egresaron 4.537, mientras que
en el afo 2016 ingresaron 21.496° (25.959 sumando los que ya siendo estudiantes, volvieron a empezar una
carrera) y se graduaron 6.897 estudiantes, con un promedio real de la carrera de 8,17 afios.

Un primer analisis supone identificar un comportamiento creciente de dichos indicadores que alcanza un
19,5% en el caso de la matricula de estudiantes, de un 21% en la cantidad total de ingresantes y de un 52% en
la cantidad de egresados.

5 A los efectos de ordenar las referencias constantes a la evolucién de la UNLP se tomara como base el afio 2006 cuando se realizé la primera
publicacién de estadisticas de esta Universidad, mas alla que en ciertos casos como éste, cuando se dispone de informacion oficial, se sume alguna
referencia a anos anteriores.

6 Si tomamos estos nimeros generales vemos que el nivel de egreso 2015 es de 40,42 estudiantes cada 100 ingresantes en el mismo afio 2015 (y de
44,4 cada 100 ingresantes 9 anos antes -2007-). Ademas, observamos que en el 2015, 4.411 estudiantes ya estaban inscriptos en otra carrera de la
UNLP y optaron por cambiarla. La relacion egreso/ingreso desde el inicio del Plan Estratégico en el ano 2004, mejora paulatina y sistematicamente ano
a ano: en el aio 2004 los egresados fueron 4.537 y los ingresantes puros 18.679, con una relacion egreso/ingreso del 24,3%.
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Analizando algunos indicadores iniciales de rendimiento académico, de los 103.286 estudiantes totales de
la UNLP, 77.327 son reinscriptos (es decir que ya transitaron su primer afio) y estan activos (cursando, aproban-
do cursadas y exdmenes, etc.). De los estudiantes reinscriptos el 42,96% no alcanza a aprobar dos actividades
académicas en un ciclo lectivo (supone la condicién de rendir el final o acreditar la promocién), considerando el
requisito para sostener su condicion de regularidad en el marco dela Ley 24521 de Educacién Superior. Estos son
33.221 estudiantes que van a un ritmo inferior al minimo requerido, o discontinuo a lo largo de su trayectoria
estudiantil, aunque el comportamiento es dispar en las 17 Facultades.

Esto indica una linea de esfuerzo institucional sobre la que se viene trabajando y progresando pero en la
que se debe seguir interviniendo con énfasis hasta que estos estandares adquieran otras proporciones.

También se observa un crecimiento importante en la planta docente en este periodo, pasando de 10.360 en
el afio 2005 a 13.527 en el 2016, lo que supuso un 30,5% de crecimiento’.

El cociente global bruto en el ano 2016 era de 7,6 estudiantes por docente, proporcién que se considera
aceptable en general, ya que tomando los rangos que establece el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
la relacion tedrica promedio es de 35 estudiantes por auxiliar (9.669 auxiliares en la UNLP) y de 120 estudian-
tes por profesor® (3.858 profesores), teniendo en cuenta que el promedio de materias cursadas por cantidad
de estudiantes en un ciclo lectivo es cercano a 3. Sin embargo, a pesar de haber logrado medias adecuadas
de relacion docente/estudiante, queda todo un trabajo por hacer para lograr los equilibrios internos entre
catedras y hasta carreras que superan estos indices sobradamente en profesores y/o auxiliares, con otras con
insuficiencias y legftimas necesidades.

Sin dudas que el objetivo general de esta universidad en la ensenianza universitaria de grado es lograr el
acceso generalizado a la misma, procurando la igualdad de oportunidades, custodiando la calidad de los co-
nocimientos impartidos en la conciencia que enseniar a aprender es mas importante que la informacién que
circunstancialmente se le proporcione al estudiante, aspirando a la excelencia y asegurando la pertinencia y
relevancia de los mismos, no solo para la formacion profesional, sino para la mejor conformacion de ciudada-
nos libres y dotados de los valores fundamentales para una vida en democracia.

En esa linea, son objetivos especificos académicos esenciales, las estrategias de ingreso, permanencia y
egreso, y son herramientas fundamentales, la articulacién de la formacién entre el ciclo secundario y la for-
macion de grado, la formacion docente, las practicas innovadoras, los soportes y las tecnologias para la infor-
macién y para la formacion, la custodia de la calidad institucional y de la ensenianza con evaluaciones propias
y externas, y el seguimiento inicial de nuestros graduados, brindandoles asesoramiento y oportunidades de
insertarse en el campo laboral.

Para promover un ingreso masivo se busca definir politicas que busquen franquear las barreras simbolicas
para posicionar a la UNLP como un destino posible en el imaginario de todos los sectores de la region, articu-
lando la diversidad de dispositivos de apoyo existentes.

En esa linea, se implementé un programa de difusiéon denominado Veni a la Universidad (al que se suma
enlaregién un programa especifico denominado La Universidad va a la escuela), que difunde las carreras de la

7 La planta del ano 2003 era de 9.187 docentes por lo que el crecimiento referido a ese ano fue del 47,2%.
8 De acuerdo a los rangos establecidos por el CIN en la relacion de estudiantes por auxiliar, de acuerdo al tipo de materia y su carga tedrica o practica,
pueden clasificarse las catedras en 4 tipos: A 15, B 25, C 35y D 120 estudiantes por auxiliar.
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UNLPy sus particularidades en forma presencial y por Internet. También se desarrollaron materiales multime-
diay videos de difusion de algunas carreras menos conocidas o que remiten a campos profesionales emergen-
tes, sus caracteristicas, la salida laboral y sus demandas. Los programas referidos realizan anualmente charlas
generales de difusion en la Expo-universidad de La Plata (y otras Expo organizadas por municipios o entidades
no gubernamentales de la provincia de Buenos Aires y del resto del pais), con la asistencia de miles de intere-
sados. Se realizan charlas a demanda de cada colegio en la propia universidad, a las que asisten anualmente
en forma presencial las ultimas divisiones de cada colegio publico de la regién (unos 100 Establecimientos).
En estas actividades se aclaran dudas y se reparte material, y se visita o envia ese material a los otros colegios
publicos de la provincia y de diversas regiones del pais. Este trabajo se demostrd productivo y exitoso aunque
los niveles de incorporacién de estudiantes de los colegios publicos deberian crecer mucho mas aun? y los
promedios destacados de los mismos con alguna dificultad para el acceso a los estudios superiores, debieran
ser especialmente reconocidos e incentivados a iniciarlos y continuarlos.

Enlinea con las politicas de articulacion con el nivel secundario, se puso en marcha un programa gratuito
de apoyo y orientacion, presencial y a distancia, con materiales producidos por la propia UNLP, dirigido al ulti-
mo afo del nivel de educaciéon secundaria y al primero de la universidad en las materias basicas (matematicas,
fisica, quimica, biologia y practicas de lectura y comprension de textos académicos) que crece permanente-
mente con miles de estudiantes. Mientras que el total de inscriptos en el 2016 fue de 1164 jovenes, en el 2017
ascendio a 2.008 para ambas modalidades.

También se desarrollaron experiencias de articulacion con escuelas secundarias de la provincia de Buenos
Aires para la mejora de la formacion docente y la identificacion de los contenidos basicos necesarios para un
mejor desempeno universitario. Se estudia ampliar estos programas, llevandolos a espacios aulicos no univer-
sitarios de la region, cercanos a los lugares de origen de los potenciales ingresantes, incluyendo los colegios de
nivel secundario de los cuales provienen. Actualmente se encuentra en marcha el programa NEXOS donde se
implementan actividades de fortalecimiento de competencias vinculadas al acceso a la universidad, produc-
cién de materiales y capacitacion docente, en escuelas de zonas periféricas y vulnerables definidas en forma
conjunta con la Direccion de Educacion Secundaria de la provincia.

Para completarlos programas de apoyo al ingreso, se inici6 en el ano 2012 un curso gratuito de orientaciony
reorientacion vocacional con modalidad presencial o a distancia, en el que se incluyo el programa ya existente
de la Facultad de Psicologia de 1a UNLP.

Enrelacién a las estrategias de ingreso propias de cada facultad y carrera se implement6 como alternativa
la cursada a distancia, con la consecuente produccion tecnologica de nuevos materiales. En la actualidad se
trabaja en la Facultad de Informatica con una nivelacion a distancia previa al ingreso presencial. En las facul-
tades de Trabajo Social y de Ciencias Naturales y Museo se brinda orientacién para el ingreso a sus carreras.
En la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién se implementa un ingreso a distancia general con
materiales para los estudiantes, previo al ingreso presencial.

En 2017, como ya quedo dicho, se suma a la estrategia, Nexos -Programa de cooperacién y articulacion uni-
versitaria- con financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion (SPU).

Para apoyar la permanencia del estudiante en la universidad y combatir la desercion, incluso aquella que

9 En el afio 2017, de los aspirantes argentinos a ingresar a la UNLP, 13.542 (54,5%) provienen de escuelas publicas estatales y 11.340 (45,5%) del sector privado.

16 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA



se produce en forma temprana por buenas ofertas laborales, se utiliz6 el mencionado programa a distancia
de fortalecimiento de conocimiento en las materias basicas y también se implementé el programa nacional
de tutorias, orientado a las Ciencias Exactas, Naturales y Econémicas e Informatica y se siguié promoviendo
en las Facultades programas propios de tutorias para esas disciplinas y aquellas no contempladas, siendo im-
portante su desarrollo en Odontologia, Psicologia, Periodismo y Comunicacion Social, Bellas Artes, Ingenieria,
Ciencias Veterinarias y, recientemente, en Trabajo Social. Las tutorias vienen consolidandose en el primer afio
y es necesario avanzar y continuarlas en forma generalizada en los afios siguientes.

También se cre6 un Programa para el acompanamiento de las trayectorias estudiantiles, como estrategia
de trabajo conjunto con las unidades académicas de la UNLP, que permite identificar las principales proble-
maticas referidas a la situacién de los estudiantes que no pueden cumplimentar la aprobacién de las dos
actividades académicas requeridas por afio y a partir de alli avanzar en politicas especificas que atiendan a
dicha poblacion.

Ademas, se implement¢ el Certificado de Ciclo Basico Universitario —-CBU-, vigente para todas las Faculta-
des y Carreras, que promueve el reconocimiento de la trayectoria de formacion basica universitaria, con un
caracter exclusivamente académico y 1.200 horas de actividades académicas aprobadas, con la intencion de
incentivar el avance en la carrera con etapas intermedias cumplidas y proporcionar una ventaja curricular
acreditada en el campo laboral respecto del titulo secundario.

Para profundizar estas estrategias orientadas a la permanencia en el grado, se promueve que las materias
tengan la alternativa de ser aprobadas por examen final o promocién, materias de verano para ser cursadas
de forma intensiva entre febrero y marzo, cursos de apoyo en los recesos de verano e invierno -especialmente
en los primeros dos anos-, la promocién de cursadas que puedan convertirse en semi-presenciales para los
estudiantes que trabajan, multiplicar los tutores estudiantes y docentes en el primer anio y en el trabajo final
de carrera y fundamentalmente el seguimiento e incentivo a la aprobacién de materias, aspirando a lograr el
piso de dos materias aprobadas por ano para todo estudiante que hoy tiene alguna actividad en el periodo.

En lo que a la promocién del egreso se refiere -como resultado de la especial atencién prestada, que in-
cluy6 un presupuesto especifico al Programa- se alcanzé una relacién egreso/ingreso (inscriptos por primera
vez) cercana al 40%, muy superior al promedio nacional. A pesar de los avances logrados en estos afios en la
cantidad de egresados, se requiere de un mayor desarrollo de acciones que permita alcanzar en la proxima
etapa una relacion real de al menos 50 egresados cada 100 ingresantes puros y por consiguiente, un mayor
rendimiento académico.

Para atender a las causas socio-econémicas, y a partir de la creacién de un area especifica, las Facultades
desarrollaron programas de difusion de los servicios universitarios orientados a ese segmento y programas
de becas de graduacién, de apoyo a la terminacion de los estudios o 1a tesis, de hasta 6 meses. Para responder a
las causas académicas, se desarrollaron programas de promocion de tutorias, de apoyo a la formulacién de las
tesis de grado o trabajos integradores de la carrera, de publicacién en la Web de los apuntes y la bibliografia
necesaria, de contacto personalizado de las Unidades Académicas con apoyo a los estudiantes con dificultades,
de reforma de sus planes de estudio, correlatividades, trabajo final y de evaluacion de alternativas promociona-
les al examen final. En estos arios la problematica académica del egreso, como la del rendimiento académico,
se instal6 en cada Facultad como un area de politicas académicas insoslayable y prioritaria.

A partir del funcionamiento eficiente y coordinado de los actuales programas de inclusion, ingreso, trayec-
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toria y egreso se vislumbra un cambio a futuro respecto a la relacion ingreso/egreso y por lo tanto, respecto a
las variables que deberan tratarse para promocionar el egreso.

La vinculacion con los graduados recientes, por su parte, tiene un importante y solido desarrollo que se
pretende continuar. El area pertinente, desde el ano 2010 implementa un censo y desde hace 14 anos una
encuesta anual a todos aquellos que tramitan su titulo y realiza un seguimiento durante seis anos —al ano,
relevando su insercién laboral y alos 5 0 6 anos, cuando comienzan a consolidarse en su profesion- para saber
su vision de la universidad en el balance de su carrera y las eventuales dificultades y avances en su insercion
y afianzamiento laboral.

La experiencia genera fundamentos para desarrollar vinculos permanentes del graduado con la UNLP, ca-
pacita al graduado para la busqueda de empleo y también desarrolla una base de datos que hoy reune 64.143
curriculum vitae de graduados y estudiantes (47.303 CV actualizados a diciembre 2017), conforma redes de
busqueda y vinculos institucionales, y resuelve la salida laboral de unos 207 graduados recientes por ano. Se
avanzara en la vinculacién sistematica con el Estado en la seleccion y provision de profesionales formados en
funcién de sus demandas, mas alla de aquellas provenientes del sector privado.

En cuanto a las herramientas fundamentales para sostener este proceso de inclusioén, la capacitacién do-
cente en la UNLP cuenta con varias lineas de trabajo que involucran a miles de profesores y auxiliares.

En el ano 2006 se creod la Especializaciéon en Docencia Universitaria como carrera de posgrado gratuita que
cursan cientos de docentes de todas las Facultades de la UNLP, y en la que proyectan e implementan innova-
clones e investigaciones pedagdgicas sobre la formacién universitaria, que han venido impactando en forma
concreta en una renovacion continua de las formas de ensenianza en nuestra Universidad, la que se proyecta
no solo a los cursantes, sino a sus catedras de pertenencia, multiplicando sus efectos transformadores.

En este marco se ha venido publicando desde 2015 la revista académica digital Trayectorias Universita-
rias (https://revistas.unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias) que se constituye como un espacio cientifico de
reflexion sobre la formacion universitaria, y de divulgacion de experiencias y saberes, en la que ademas de
expertos en el campo de la educacion superior participan docentes y catedras de la UNLP, potenciando la emer-
gencia de una masa critica de docentes productores de saber pedagogico.

También en el terreno de la innovacion de la ensenianza, se vienen realizando las Jornadas sobre las Practi-
cas Docentes en la Universidad Publica, en forma bienal y con caracter nacional, espacio en el que se presentan
y difunden numerosos trabajos de innovacion e investigacion pedagogica en las universidades. Estas politicas
de formacion e innovacion de la docencia resultan concordantes con las de inclusiéon y democratizacion de
saberes en nuestro proyecto institucional. Estas politicas se articulan en forma continua con la gremial do-
cente a través de convenios y acuerdos paritarios con la Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional de
La Plata (ADULP) y la Confederacién Nacional de Docentes Universitarios (CONADU), a través del dictado en
forma continua de seminarios, talleres y cursos de capacitacion docente.

Se implemento el acceso gratuito para nuestros docentes a cualquiera de los 29 Doctorados con los que
cuenta la Universidad. Se dictaron numerosos cursos especificos que fueron coordinados en conjunto con el
gremio docente ADULP. Se puso en marcha la formacion gratuita en educacion a distancia y en idiomas, en
particular inglés y portugués y la adscripcion a la docencia para poder realizar practicas formativas. Ademas,
se esta analizando un programa de becas a docentes para promover la terminacion de sus tesis doctorales.

Por su parte, las tecnologias para la informacion que se implementan no sélo involucran a la difusién de
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las carreras y sus contenidos, sino a las 21 bibliotecas de la UNLP (también hay bibliotecas departamentales y
de Institutos) con mas de seiscientos mil libros y otras tantas revistas, nucleadas en su portal Roble, con sus
catalogos informatizados, en red y disponibles por Internet; y al repositorio del programa SEDICI —el mas im-
portante entre las universidades argentinas-1©.

Durante el afio 2017 SEDICI tuvo 1.345.394 visitantes lo que representa un crecimiento del 47.61 % frente a
los visitantes del afo 2016 que fueron 911.438. Google Analytics reporta ademas 2.916.075 paginas vistas en el
2017 frente a los 2.120.248 vistas a paginas del ano 2016, lo que representa un crecimiento del 37.53% **.

Desde el ano 2011 se efectua la convocatoria a Profesores y Docentes para la edicion y publicacion de libros
digitales de catedra, de apoyo a la ensefianza en carreras de grado. Hasta el momento se publicaron 150 Libros
de distintas Facultades y Colegios y otros 60 libros se encuentran en proceso de edicién. En el marco de la
convocatoria 2016 se aprobaron 71 proyectos que se encuentran en el inicio de su elaboracion por parte de los
distintos equipos docentes.

Estos libros son accesibles gratuitamente desde el Portal de Libros UNLP (http://libros.unlp.edu.ar) que
expone y difunde los libros alojados en el SEDICI. El objetivo es poder desarrollar una coleccion de libros di-
gitales para entregar gratuitamente a cada estudiante que inicia su carrera universitaria en la UNLP con los
materiales bibliograficos basicos de la misma. Segun Google Analytics en el 2017 hubo 87.741 visitantes al
portal de libros.

También se produjo un primer texto interactivo sobre las carreras que se estudian en la UNLP, y se esta traba-
jando enla generacién de libros multimediales y en la adopcion de formatos optimizados para méviles y e-readers.

Las tecnologias digitales para la formacion se van enriqueciendo y modificando de acuerdo a las necesida-
des de la institucion y el desarrollo tecnolégico. En este momento estan disponibles los siguientes Entornos
Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje (EVEA): AulasWeb, Cursos Externos, CAVILA-UNLP y el sistema de video-
conferencia Web. Ademas se desarrollé un portal para favorecer la unificacién y autentificacién de usuarios
y aulas virtuales concentrando el acceso a los entornos y a los diferentes servicios que se brindan para la
educacion en linea.

El total de usuarios registrados en la UNLP desde el ano 2004 es de 160.324 y de 1.957 aulas virtuales. Du-
rante los anos 2014 y 2015 se realizé la autenticacion y unificacion de usuarios y entornos. Al final de cada afio
se realiza una revision de las aulas activas para diferenciarlas de aquellas que no continuaban en funciona-
miento, se presentan a continuacién los datos de actividad registrada en el 2017: Aulas Web (20.178 usuarios
activos y 461 aulas entre oferta a distancia y aulas extendidas de grado para las UA que no tienen plataforma

10 De acuerdo al mencionado ranking Webometrics, realizado por el CSIC de Espaia, en julio de 2017, el repositorio institucional del Servicio de
Difusion de la Creacion Intelectual de la UNLP (SEDICI) se ubic6 77 en el mundo (sobre 2.372 repositorios registrados), 5 en América Latina (sobre 220
registrados) y 1° en la Argentina (sobre 22 registrados).

En tanto, en agosto de 2015, el repositorio Memoria Académica, que pertenece a la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Ecuacién de la UNLP,
llegd a ocupar la 22 posicion en el ranking nacional, 18 en América Latina y 277 en el mundo. Y el Naturalis Repositorio de la Facultad de Ciencias
Naturales y Museo llegd a ocupar la 122 posicion en el ranking nacional, 131 en América Latina y 1.340 en el mundo.

El mismo ranking incorporé una busqueda especifica de revistas cientificas en el afio 2014. En enero del aio 2017 (ultimo reporte) donde nuestro portal
de revistas-que aln nuclea a menos de la mitad de las revistas cientificas de la UNLP- se ubicé en el puesto 123 sobre 223 registrados.

1 Descargas: afio 2004: 40.082, 2005: 88.616, 2006: 262.604, 2007: 329.774, 2008: 365.728, 2009: 405.095, 2010: 516.800, 2011: 537.837,
2012: 663.090, 2013: 1.229.133, 2014: 2.640.886, 2015: 3.832.859. En el 2016 comenz6 un filtrado mas estricto de robots para constatar que las
descargas sean humanas y hubo 3.395.099 descargas.
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propia), Cursos Externos (112 usuarios activos y 8 aulas que se utilizan para el desarrollo de cursos de entidades
externas a la UNLP), CAVILA-UNLP (82 usuarios y 4 aulas activas -se han desarrollado en total 172 cursos desde
elano 2008-). Con referencia a los entornos en diferentes facultades se contabilizan alli: 38.167 usuarios activos.
Esto genera un total de 58.345 estudiantes activos.

En el proyecto Blogs de Catedras, que permite visibilizar las producciones de las catedras de la UNLP, se
encuentran activos durante el afo 2015 un total de 189 blogs.

Actualmente, se desarrolla un proyecto de repositorio de Recursos Educativos Abiertos (REA) en conjunto
con el SEDICI que ya cuenta con 161 REAs de diversas unidades académicas. Este repositorio permite a nuestros
docentes e investigadores albergar, preservar y dar visibilidad a sus producciones didacticas.

Desde la Direccion General de Educacién a Distancia y Tecnologias se capacitaron en educacion a distancia
a 572 profesores desde el afio 2014.

A partir del segundo semestre de 2017 se implanto el Ciclo de Formacién para la Gestion de Proyectos de
Educacién a Distancia. Esta idea surge ante la necesidad de formar a los docentes para las Carreras dictadas
a distancia, compuesto por 6 seminarios-talleres en linea, y permite cumplir con los nuevos requerimientos
para la acreditacién de carreras con opcién pedagoégica a distancia. A fin de 2017 se cuenta con 127 inscriptos.

La evaluacion externa de la calidad institucional y académica por parte de los pares evaluadores de la Co-
misién Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU), es un minucioso proceso que incluye
una auto evaluacion inicial, la elaboracion de un proyecto institucional y la revisién de los planes de estudio*?,
entre otras pautas, por el que ya pasaron la propia Universidad y 12 Facultades, de un total de 17 -con 31 carreras
acreditadas, algunas varias veces-.

Del total de carreras acreditadas, 21 (68%) lo estan por 6 afios, 10 (32%) por 3 afos y dos nuevas carreras con
primera convocatoria. Actualmente estan en proceso de acreditacion 6 carreras y la incorporacién de Derecho
y Contador al articulo 43 de la LES, con su primera convocatoria. Posteriormente a las distintas fases de acre-
ditacion, las carreras reciben respaldos economicos adicionales para el cumplimiento de las eventuales reco-
mendaciones para el mejoramiento de la calidad, a través de los proyectos nacionales hasta ahora vigentes,
de mejoramiento de la ensefianza PROMEI, PROMAGRO, PROMVET, PROMFYB, PROMARQ, PROMED, PROMOD,
PROQUIM, PROMINE, PMG y PMP, y de apoyo a la enserianza PACENI, PROSOC, PROHUM y PEFL

Por otra parte la modificacion de la normativa nacional de Educacion a Distancia involucra un proceso de
evaluacion institucional de la opcién pedagdgica de la modalidad ante la CONEAU. Este procedimiento permi-
tira a la Universidad legitimar el desarrollo de distintas carreras.

Sera necesario seguir promoviendo esfuerzos conjuntos de las Facultades para la generacién de nuevas
carreras con propuestas formativas interdisciplinarias y transdisciplinarias, que respondan a nuevos desafios
sociales, ambientales, culturales, tecnologicos, econémicos y politicos, requeridos en el proceso de desarrollo
de nuestra Comunidad, vinculando catedras de distintas disciplinas y utilizando, segun el caso, asignaturas
que ya se dicten.

Se cuenta con el exitoso antecedente de la carrera de Ingenieria en Computacion, puesta en marcha en el
ano 2010 y dictada conjuntamente por las Facultades de Informatica e Ingenieria, de 1a Tecnicatura y Licencia-

12 | os debates académicos en la UNLP muestran la importancia de que las reformas curriculares exploren areas de vacancia, revisen las correlatividades,
integren la extension y la investigacion a la ensefianza, incrementen las practicas en la formacion de grado y revisen las modalidades de evaluacion,
tanto la promocién como el examen final.
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tura en Meteorologia dictada por la Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas, la Licenciatura en Nutri-
ciényla Tecnicatura en Practicas Cardiolégicas iniciadas en el 2013 (sumandose ala Tecnicatura en Obstetricia)
y la puesta en funcionamiento en la ensefianza libre, publica y gratuita de la Tecnicatura en Enfermeria en el
2016 de la Facultad de Ciencias Médicas. Asi como las Tecnicaturas en Periodismo Deportivo, en Comunicacion
Popular y en Comunicacién Digital de la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social y las tecnicaturas de
Gestién y Administraciéon de Haras (se dicta en San Antonio de Areco) y de Técnico Agropecuario (se dicta en
Alberti) de la Facultad de Ciencias Veterinarias, todas de reciente implementacién. A las cuales se suman la
creacion de la Tecnicatura Universitaria en Asistencia Odontolégica, en Emergentologia y la de Protesis de
Laboratorio Odontologico, ambas de la Facultad de Odontologia; y 1a reciente aprobacion de la Tecnicatura de
Acompanantes Terapéuticos por parte de la Facultad de Psicologia.

También se alientala introduccién enlos planes de estudio de asignaturas opcionales que permitan flexibi-
lidad y diversidad a las formaciones individuales y una dinamica académica creciente que facilite la movilidad
transversal de los estudiantes, reconociendo conocimientos adquiridos si éstos deciden un cambio de carrera.

LA SALUD PUBLICA Y LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS DE FORMACION Y APORTE A LA ACCION SOCIAL
PARA UNA COMUNIDAD SANA

Una linea singular y compleja es la articulacion de las carreras vinculadas a las ciencias de la salud entre
siy con las instituciones publicas provinciales y municipales, con distintos niveles de complejidad que fun-
cionan en la region.

Son varias las carreras de grado que se dictan en diversas Unidades Académicas de la UNLP vinculadas al
tema (unas 15): Medicina, Odontologia y sus tecnicaturas, Psicologia, Enfermeria, Obstetricia, Nutricién, Prac-
ticas Cardiologicas, Farmacia, Bioquimica, Optometria, Acompanante terapéutico, Trabajo Social, ademas de
posgrados especificos, institutos de investigacion e instituciones universitarias como la Unidad Productora de
Medicamentos y el Hospital Universitario Odontologico.

Por su parte,ademas de la enorme oferta publica de atencién primaria de la salud que funciona en la region
(unos 70 centros de atencion primaria en Berisso, Ensenada y La Plata), La Plata, como Capital de la provincia
de Buenos Aires, concentra un conjunto de Hospitales Publicos de Alta Complejidad (7), que funcionan ademas
como centros de derivacion de lared de hospitales publicos provinciales y municipales del resto dela Provincia.

Es necesario destacar al Hospital Interzonal de Agudos Policlinico Gral. San Martin, al Hospital Interzonal
de Agudos Instituto del Térax San Juan de Dios, al Hospital de Agudos y Cronicos Neuropsiquiatrico Alejandro
Korn (Melchor Romero), al Hospital Interzonal de Agudos San Roque de Gonnet, al Hospital Materno Infantil
de Agudos Ricardo Gutiérrez, al Hospital General de Agudos Rodolfo Rossi, al Hospital de Nirios Interzonal de
Agudos especializado en Pediatria Sor Maria Ludovica.

Ademas, funcionan una serie de hospitales zonales especializados como el Hospital Zonal Noel Sbarra
(ex Casa Cuna) especializado en pediatria o el Hospital Zonal Odontolégico especializado en nifios Adolfo
Bollini o el Hospital especializado en cronicos de El Dique en Ensenada o la experiencia singular en la re-
gion de la Unidad de Pronta Atencion UPA 24 6 de Los Hornos y otros Hospitales Zonales como el Horacio
Cestino de Ensenada, el Mariano Larrain de Berisso, el Elina de La Serna de La Plata (subzonal) especializa-
do en pediatria, el Reencuentro especializado en adicciones a estupefacientes y alcoholismo, entre otros.
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Varios de estos establecimientos tienen una vinculacion histérica con las residencias médicas de nuestros
graduados y mas recientemente con la Practica Final Obligatoria de la carrera de Medicina, entre otros muchos
hospitales. De hecho, numerosas catedras funcionan en su ambito y en el caso del “Policlinico”, la envergadura
de la experiencia hizo que la UNLP construya un edificio especifico en el predio para el dictado de clases y
oficinas de profesores y docentes.

Sin embargo, y aun sumando la riqueza de estos antecedentes en el funcionamiento histérico solidario, la
experiencia dista mucho de ser una red articulada dentro y fuera de la UNLP que fortalezca la investigaciéon y
el proceso formativo de grado y posgrado de nuestros estudiantes y colabore en la optimizacién de la atencion,
el funcionamiento en general, la produccién de medicamentos y el enorme potencial de un proceso conjunto
de desarrollo de la UNLP con instituciones publicas enfocadas en la salud de la poblacién en todas sus dimen-
siones y aspectos, en particular de nuestra region y de la provincia de Buenos Aires.

Pero deja en claro que, consolidar una red de interaccion entre el sistema universitario publico y el de salud
publica de la ciudad y la regién, es un proyecto inédito, con un potencial poderoso, solidario y transformador,
que implica el enorme desafio de aprovechar la probada capacidad de las instituciones publicas involucradas
en beneficio directo del conjunto de la Comunidad.

Este proceso involucra no solo a los actores directos, sino también al Gobierno de la Provincia a traves de su
Ministerio de Salud, alos Municipios dela Regién y al Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educaciony su
Secretaria de Politicas Universitarias. Sera un objetivo de esta etapa inducir y respaldar fuertemente este proceso.

DEL POSGRADO

En la UNLP la formacién de posgrado se encuentra constituida, a inicios del 2018 por 235 carreras -29 doc-
torados, 75 maestrias y 131 especializaciones- y unos 500 cursos de actualizacion. El 96,17% de las carreras
esta acreditada (210) o en proceso de acreditacién (16) en la CONEAU, proceso que aun resta concluir (quedan
9 carreras sin acreditacion: 7 recientemente creadas sin oportunidad aun de presentarse a CONEAU y 2 con
resolucion de no acreditacion).

La matricula de las carreras de Posgrado aumentoé un 150% en los ultimos nueve anos, pasando de 5.024
estudiantes en el 2006 a 12.547 en el 2016. A estos hay que sumarle los asistentes a los cursos de actualizacion,
que superaron los 13.000 el mismo afio.

Para complementar esos cursos, se impulsa mediante una ordenanza, el dictado de Programas de posgrado
que, si bien no alcanzan el rango de carrera, permitiran sistematizar los cursos con determinada carga horaria
y complejidad.

En el periodo (2006-2017),los ingresantes aumentaron un 102% pasando de 1.208 a 2.442 y los graduados un
123% pasando de 248 (88 doctores) a 554 (269 doctores), con una relacién de 23 egresados cada 100 ingresantes
para el ano 2016.

La UNLP contaba en diciembre del afio 2017 con 1.862 docentes con doctorado aprobado, 380 con titulo de
magister y 210 con titulo de especializacién —total: 2.462'3 (cifra de crecimiento satisfactorio ya que tenia 918

13 Ademas, de los docentes preuniversitarios 25 son Doctores, 27 son Magister y 10 son Especialistas y de los No Docentes 53 son Doctores y 4 son
Magister
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doctores en el afio 2008, ano en el que se reformd el Estatuto y se garantizo la gratuidad de los doctorados
para los docentes de la UNLP)-.

Sin embargo, es de fundamental importancia sostener el marcado crecimiento de esa cifra, sobre todo
en los docentes investigadores, teniendo en cuenta que 5259 estan categorizados (de los cuales 2.485 estan
activos) en el programa de incentivos a la investigacidn. Se aspira a acercarnos en diciembre del 2018 a 2.600
docentes investigadores con titulo de Doctor, Magister o Especialista, cubriendo al menos el equivalente a dos
tercios de los docentes categorizados.

Es asi que la promocion del egreso en general de las carreras de posgrado, no sélo por alcanzar valores
deseables para el desarrollo de la UNLP, sino por la necesidad de dotar a nuestros graduados de los mejores
elementos para su desempeno profesional, se transforma en este periodo en un objetivo fundamental en la
tematica. Para ello se pusieron en marcha cursos gratuitos de metodologia de la investigacion y de elabora-
cién de tesis para estudiantes de carreras de posgrado y otras medidas de estimulo como un subsidio a la
Unidad Académica por tesis defendida desde el afio 2011, adicional a la partida otorgada a todas las Faculta-
des para garantizar la gratuidad de los doctorados para docentes. También se incorporo¢ la publicacion de las
tesis doctorales y de maestria completa en version electronica y/o en version papel. Ademas, esta en estudio
un programa de becas a los docentes de hasta 6 meses para la finalizacion y defensa de las tesis doctorales.

Otro objetivo esla promocién de tesis en maestrias y doctorados y tesinas en especializaciones, orientadas
a temas concretos que resuelvan problemas vinculados al medio productivo, social, ambiental y del sector
publico, que incentiven y permitan la vinculacion del graduado con los diversos sectores extrauniversitarios
y aporten a procesos nacionales y regionales de desarrollo sustentable.

Apuntando a dotar a la UNLP de las diversas herramientas para sostener el crecimiento en la formacién
continua del graduado, se adecuo el portal con toda la informacién necesaria para un aspirante en tres idio-
mas —castellano, portugués e inglés- y se consolida el servicio virtual de provision bibliografica que brinda el
PREBI como parte de LibLink-ISTEC.

La Escuela de Verano resulta también un espacio de intercambio de docentes e investigadores de diver-
sas disciplinas que se conjugan en el aula y proponen la discusién sobre temas especificos enriqueciendo
el didlogo de saberes entre los integrantes de las mismas instituciones de la UNLP y otros participantes. La
ultima edicion se llevo a cabo en febrero de 2017 e incluyd una oferta de 17 cursos con mas de 430 estudiantes
inscriptos, provenientes de nuestra Universidad asi como de otras Universidades Nacionales y del extranjero.

Para ayudar a paliar las dificultades en la conformacién de los jurados de tesis, se proyecta dotar a todas las
Facultades y ala propia Presidencia de dispositivos de teleconferencia sobre Internet, que permita que al menos
uno de los evaluadores lo pueda hacer a distancia. Este proceso esta en marcha y cumplido en diversas areas.

Dado el intenso y permanente crecimiento de la formacién de posgrado, que exige una ocupaciéon de
espacios que muchas veces se superpone a la demandada por la formacién de grado, es necesario dotar a la
UNLP de infraestructura de uso comun para todos sus posgrados, con instalaciones adecuadas y a disposicién
de todas las Facultades. En esta linea, en el segundo semestre del ano 2016 comenzoé a funcionar el Centro de
Posgrado en el Edificio Sergio Karakachoff de 48 e/6 y 7, ya terminado y en pleno funcionamiento, que cuenta
con 60 aulas, con una capacidad de 2.000 asistentes en simultaneo. Este Centro esta a disposicion de todas
las unidades académicas.

Durante 2017 se realizaron, entre cursos y seminarios de posgrado, presentaciones de libros, conferencias,
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videoconferencias, congresos y jornadas, 43 actividades académicas con un promedio de 350 participantes
semanales.

Ya hay 14 carreras de posgrado a distancia con aprobacién del Consejo Superior de las facultades de Psi-
cologia, Ciencias Juridicas y Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Trabajo Social, Periodismo y
Comunicacion Social, y Ciencias Agrarias y Forestales, de las cuales tres se encuentran acreditadas, 6 en pro-
ceso de acreditacion, y una no acreditada, las 4 restantes estan a la espera de una presentacién en CONEAU (al
tiempo que avanzan otras iniciativas que incluyen a otras Unidades Académicas como Veterinarias). Varias de
estas carreras fueron creadas en el contexto del programa de subsidios para la creacion de carreras a distancia
ofrecido por la Presidencia de la UNLP.

Apesar delos fuertes avances en la materia, aun resta crecer enla oferta de posgrado a distancia parallegar
a mas graduados y en una mayor articulacién de contenidos y enfoques entre especializaciones, maestrias y
doctorados propios y con otras universidades del pais y del extranjero, en particular de la region.

Durante 2015 1a UNLP coordiné las tareas tecnologicas, de capacitacion y de produccion de materiales para
la efectiva consecucion de tres maestrias a distancia junto a la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Edu-
cacion y el Ministerio de Educacion de Ecuador. El trabajo efectuado conté conla apertura de 176 aulas para 780
usuarios (docentes y estudiantes) por cada seminario. En este sentido, se realizé una apertura promedio de 20
aulas por mes con la carga de sus estudiantes y profesores correspondientes. Las actividades de capacitacion
estuvieron dirigidas a la formacién de excelencia para los 28 tutores a cargo de las aulas y de la ensefianza
cotidiana. Se produjeron mas de 30 paquetes educativos, cartillas de presentacién y difusién asi como todos
los materiales graficos y de diseno.

Durante los meses de junio a septiembre de 2017 se celebrd la 4 Escuela Virtual Internacional CAVILA
(Campus Virtual Latinoamericano) con un total de 152 usuarios inscriptos de la UNLP. La Escuela Virtual Inter-
nacional CAVILA esta constituida por una serie de cursos ofrecidos por las Universidades Iberoamericanas de
gran prestigio que conforman AULA (Asociacién de Universidades Latinoamericanas).

Desde el afio 2015 se promueve la creacion de cursos dictados en la modalidad a distancia para sumar a
su oferta de cursos presenciales en la Escuela de Verano de la UNLP. En la V edicién se implementé un total
de 4 cursos a distancia, en donde pudieron interactuar 87 estudiantes (que representan el 22% del total de
estudiantes del evento) y 20 docentes. Durante el 2017 se dicté un curso a distancia con 43 estudiantes y 3
docentes.

La oferta académica de posgrado es nutrida y comparativamente abundante en Doctorados y Maestrias,
mayoritariamente solicitadas por docentes investigadores, pero aun insuficiente en Especializaciones, deman-
dadas por nuestros graduados orientados a las profesiones externas que hoy toman los cursos vigentes, pero
requieren de carreras a tal fin. Por ello, se promueve la incorporacion de nuevas Especializaciones para que los
graduados actualicen y especialicen determinados conocimientos, necesarios para reafirmar o multiplicar sus
propias capacidades en el mundo del trabajo.

DEL PREGRADO

La ensenanza de pregrado enla UNLP es de una reconocida calidad y se imparte en 5 colegios experimenta-
les, innovadores y de referencia para todo el sistema educativo. Uno de educacion inicial y primaria -la Escuela
Graduada “Joaquin V. Gonzalez”- y cuatro secundarios: el Colegio Nacional “Rafael Hernandez”, el Liceo “Victor
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Mercante”, el Bachillerato de Bellas Artes “Prof. Francisco A. De Santo” y la Escuela de Agricultura y Ganaderia
“Maria Cruz y Manuel L. Inchausti”.

La matricula general es de unos 5.000 estudiantes y se mantiene estable en esos rangos a lo largo de los
anos ya que tiene un sistema de ingreso por sorteo y 400 docentes, con una relacion promedio de 12 estudian-
tes por docente, sin grandes diferencias entre los establecimientos.

Desde 2014 se sostiene un Estudio Estadistico de ingreso, retencién y egreso que le da identidad al Sistema
de pregrado. Si bien el numero de vacantes para ingresar a los colegios secundarios es el mismo todos los anos,
las matriculas totales muestran un crecimiento, lo que estaria indicando mayor retenciéon con un aumento
global de la matricula en un 2%. Esta variacion en el indice de retenciéon obedece al impacto que han tenido
los Programas de Fortalecimiento de Trayectorias Académicas los que partiendo del reconocimiento de los
estudiantes como sujetos de derecho, garantizan el acceso, la continuidad escolar y el egreso asi como las con-
diciones pedagdgicas, materiales y vinculares que hacen a la trayectoria por la escuela. La inclusion con calidad
implica atender a la diversidad que genera el ingreso por sorteo a través de politicas educativas que atiendan
las multiples y especificas estrategias de permanencia y egreso.

En este sentido, en relacion a la repitencia para el ano académico 2016, la Escuela Graduada presenta un
indice de 0,21% y un nivel de desgranamiento menor al 1% mientras que los colegios secundarios tienen un
indice de repitencia global del 4,8% y un desgranamiento aproximado por cohorte del 20%, evidenciando un
aumento en la repitencia con mayor retencion. Habiendo optimizado el ingreso a los colegios con el sorteo
electronico es necesario continuar avanzando en mecanismos que garanticen la democratizacion del acceso.
En este sentido, se implemento para la Escuela Graduada el Programa de seguimiento y evaluacion de la linea
de accién “Acompanamiento de las trayectorias escolares”.

Un problema critico histérico de los Colegios fue su situacion edilicia y se resolvié en los ultimos arios. Se
inici6 con la recuperacion total del Liceo Victor Mercante en el ario 2006, que estaba desocupado y muy dete-
riorado, proceso que termino en el afio 2015; continud con la restauracion general del Colegio Nacional en el
2008, que estaba vallado por riesgo de derrumbe de sus cornisas; y con la construccién de un nuevo edificio
para el Bachillerato de Bellas Artes inaugurado en el principio del ciclo lectivo 2013.

Ademas se realizaron una serie de obras importantes: en la Escuela Graduada, con la pintura y puesta en
valor integral, la reconstruccion total de los patios, el gimnasio, los sanitarios de los estudiantes del jardin y
de la primaria y el asfalto del estacionamiento; en el Liceo con la recuperacién de los muros perimetrales, de
los patios interiores, de la carpinteria —en particular las ventanas y la pintura externa del edificio-, de los pisos
de pinotea de sus aulas, del Salon de Usos Multiples y la construcciéon del Buffet; en el Colegio Nacional con
los edificios nuevos del comedor y de la biblioteca y la recuperacion de sus laboratorios; en el Bachillerato de
Bellas Artes, con la construccion de un piso mas que permitié incorporar en el edificio parte de las actividades
que se realizaban en un anexo. Por ultimo, en la Escuela de Agricultura y Ganaderia Maria Cruz y Manuel L.
Inchausti se realizaron obras hidraulicas y de mejorado, y se completé la obra de asfalto definitiva de su acceso,
que garantiza definitivamente la transitabilidad entre la Escuela y la Estacion Valdés. También se realizo una
obra de ampliacién de instalaciones con el propésito de que las estudiantes de la Escuela tuviesen la posibi-
lidad de permanecer tiempo completo. Asimismo, se ampliaron espacios para optimizar la atencién de salud
de los estudiantes y trabajadores y se construyo un puente vehicular interno que mejora notablemente la
conectividad de los sectores fundamentales del campo.

Resta completar el plan director del Bachillerato con un nuevo auditorio, talleres y oficinas adminis-
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trativas y construir talleres de servicios para el Colegio Nacional y restaurar su histérico Salén de Actos.

También se incorporo a los estudiantes de los Colegios como usuarios del Comedor Universitario, con los
mismos beneficios que el resto de los estudiantes de grado.

Una serie de procesos estructurales para el mejor desarrollo de los colegios y de la calidad de la ensenan-
za que imparten, estan en marcha y avanzados o terminados, como la validaciéon nacional de sus planes de
estudio y titulaciones por parte del Ministerio de Educacién (primera experiencia en el pais) a partir de los
cambios llevados a cabo en los ultimos anos, la implementacion de la carrera docente que requiere la evalua-
cion sistematica y permanente, la regularizacion total de su planta docente por el sistema de concursos -con
evaluaciones cada cuatro anos-, la terminaciéon de la actualizacion de su reglamento general por parte del
CEMyP —Consejo de Ensefianza Media y Primaria- y la culminacién de su proceso de autoevaluacion en las
dimensiones de Plan de Estudios, Docencia, Estudiantes y Gestion Institucional.

También se sostiene en forma permanente el trabajo conjunto entre los colegios y el CESPI para el mejora-
miento de la calidad de la informacion provista por el sistema Kimkelén con el objetivo de definir indicadores
y reportes que permitan contar con informacién actualizada y consistente para el disefio y evaluacion de
politicas educativas por parte de los equipos de gestion.

Enrelacion alaformacion docente se adopta como criterio aquella que fortalezca y jerarquice laligada alas
practicas de ensenanzay alos vinculos escolares en el sistema a través de Seminarios de Posgrado y Convenios
con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion que garantizan la oferta gratuita de Especializa-
ciones a los docentes del Pregrado.

Los programas de retencion y contencion, de articulacion entre los ciclos primario, secundario y de grado,
de extension y de promocion de la convivencia escolar, funcionan en forma satisfactoria y se avanza en la
actualizacion de las reglamentaciones u ordenanzas que han quedado desactualizadas con los avances del
nuevo estatuto.

Se incorpor¢ la participacion de docentes y estudiantes del sistema de Pregrado en actividades de exten-
sion (los Colegios intervienen como unidades ejecutoras en proyectos de extensién aprobados y financiados
desde el 2007). Y en esa linea, se promueve el inicio en la investigacién educativa de los docentes de los cole-
gios con programas especificos que consideran su particularidad, apuntalando la calidad en la ensefianza y la
definicion de los estandares necesarios de conocimientos para el transito fluido del secundario a la formacion
universitaria de grado.

Ademas, se implementé la Especifica Preparacion para maestros de la Escuela Graduada, cuya segunda
cohorte se inici6 en 2013 y a partir de ese ano, maestros de educacion inicial y primaria de la Escuela Gradua-
da de la UNLP que aprobaron la Especifica Preparacion pueden acceder a maestrias y especializaciones de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, brindando la posibilidad de retroalimentacién entre la
ensenanza de Posgrado y Pregrado en el propio ambito universitario.

Desde el ano 2011 los colegios participaron del Programa Nacional Conectar Igualdad, dependiente del
Ministerio de Educacion de la Nacion, que fue de vital importancia para desarrollar estrategias de aplicacion 'y
experimentacién en el uso de las Tics en el aula. Como parte de estas actividades se avanzo en la publicacion
de libros electrénicos (los Colegios participan en las convocatorias de la UNLP para la publicacién de libros
electrénicos de catedra) contribuyendo asi a facilitar a los estudiantes el acceso gratuito a los materiales ba-
sicos de estudio.

Comenz6 a desarrollarse un programa experimental de articulaciéon con el nivel de grado para los estudian-
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tes del ultimo ano, impulsando un sistema de optativas inter-colegios, de fuerte relacién con los campos de
conocimiento vinculados a las carreras de las Unidades Académicas que promueva y facilite la continuacion
del proceso formativo.

En el ano 2012 se cred el Observatorio de Practicas de Convivencia Escolar, con el fin de que se constituyese
en un ambito de investigacién y desarrollo pensando la educacion desde una perspectiva integral, en la cual
la ensefianza y el aprendizaje para una convivencia democratica son fundamentales. Este OPCE dio paso a la
creacion de la Direcciéon de Inclusion Educativa en el ano 2014 que organiza sus actividades en dos ejes: un
eje académico y otro que atiende las cuestiones referidas a la subjetividad y a los vinculos escolares. Dentro
de este ultimo eje, se destaca la consolidacion del trabajo interinstitucional en la definicién de estrategias
de intervencion en situaciones de urgencias subjetivas, en la implementacion de la Ley de Educacion Sexual
Integral y el Programa de Articulacion e integracion institucional en Educacion Fisica para el tercer ano de la
educacion secundaria.

También se evalua poner en marcha a ciclo cerrado y a modo experimental, el dictado en horario nocturno
de una carrera técnica entre el Colegio Nacional y la Facultad de Ingenieria, priorizando a los sectores con mas
dificultades de acceso a la educacion formal.

Enestalinea, también se estimula la creacion de un Programa de Tutoria Institucional, a partir del cual vin-
cular los colegios de la UNLP con otros colegios publicos de la provincia de Buenos Aires y viabilizar estrategias
para el intercambio y multiplicacion de experiencias educativas evaluadas como exitosas.

PENSAR LA INVESTIGACION EN LA UNLP

El desarrollo de la investigacion es una de las caracteristicas centrales e histéricas de la UNLP, y en los ulti-
mos afos se manifesté un marcado avance en ese pilar de esta Universidad.

Su produccion cientifica puede apreciarse en el Ranking SCImago 2016, basado en la base de datos Scopus,
que evalua 5.147 instituciones en el mundo de las cuales 2.894 son universidades (tengamos en cuenta que
segun la base de datos Webometrics del Ministerio de Ciencia Espariol, que evalua otros parametros, cuenta
mas de 27.000 instituciones de Educacion Superior. Scimago Scopus sélo registra un 19% de ese total, consi-
derando las instituciones con produccién cientifica de cierta significacién). En América Latina evalia 291 ins-
tituciones de las cuales 206 son universidades y en la Argentina analiza 38 instituciones de las cuales 21 son
universidades (en América Latina, sélo el 8% de las universidades hace investigacién en un volumen minimo
para ser rankeado).

Enel quinquenio 2010-2014, en la evaluacion general, sin discriminar Universidades,la UNLP estuvo rankea-
da 1.065 en el mundo, 30 en América Latina y 32 en Argentina (Conicet esta 220 en el mundo, 2° en ALy 1° en
Argentina,la UBA esta 453 en el mundo, 9 en ALy 22 en la Argentina y la Universidad Nacional de Cérdoba esta
1.267 en el mundo, 48 en América Latina y 7* en Argentina). Vale resaltar que el Centro Cientifico Tecnoldgico
de La Plata del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CCT La Plata-CONICET), con un total
de 26 centros e institutos, de los cuales 22 comparte con la UNLP se encuentra rankeado 623 en el mundo, 9o
en ALy 13° en la Argentina detras de la Universidad de Cérdoba, lo que multiplica y potencia fuertemente el
aporte cientifico tecnolégico de la UNLP y de la Region.
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