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1. Denominacién del Curso:
“PENSAMIENTO ESTRATEGICO URBANO”

2. Docentes a cargo:

- Docente Coordinador por la UNLP: Horacio Martino. Especialista en Ciencias del
Territorio UNLP. Adjunto (a cargo desde 2017) Cétedra Teorias y Planificacion
Territorial FAU UNLP.

- Docente invitado de otra universidad: Pedro Acebillo Marin. Magister en Psicologia
Social por la Universidad Autonoma de Barcelona, Ingeniero Superior Industrial por la
Universidad Politécnica de Catalunya, Director de la Universidad Corporativa de
CIDEU.

- Otros docentes colaboradores:

Fernando Tauber. Arquitecto y Doctor en Comunicacion UNLP

Profesor Titular Céatedra Teorias y Planificacion Territorial FAU UNLP
Vicepresidente Institucional de la UNLP

Maravillas Rojo Torrecilla. Profesora de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona,

y de la Universidad Corporativa del CIDEU.

3. Fundamentacion:

En un contexto de consolidacion del proceso de urbanizacion y aceleradas
transformaciones, las ciudades se enfrentan a numerosos desafios como, la
vulnerabilidad al cambio climatico global, la profundizacion de las desigualdades
sociales, una economia globalizada y afectada por sucesivas crisis econdémicas y el
rapido desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

En este nuevo escenario, los paradigmas y herramientas tradicionales de planificacion
estan quedando obsoletos frente a los cambios que se producen a gran velocidad, por lo
cual resulta necesario renovar Yy actualizar los enfoques y metodologias de la gestidn

estratégica de ciudades.



El curso Pensamiento Estratégico Urbano, pretende impulsar el debate sobre la
transformacion de las ciudades para afrontar los desafios del siglo XXI, y en ese marco,
aportar a la formacion de estrategas urbanos capaces de disefiar y gestionar las

estrategias de ciudades y municipios para promover un desarrollo urbano sostenible.

4. Objetivos:

Reflexionar sobre los nuevos retos y desafios de la gestion estratégica de ciudades.
Conocer la evolucion del pensamiento estratégico en América Latina.

Conocer la vision y propuesta metodologica del CIDEU sobre Proyectos Estratégicos,
Agenda y Pensamiento de lo Urbano.

Compartir casos y proyectos con sentido estratégico de ciudades iberoamericanas con

propdsitos de aprendizaje.

5. Perfil del estudiante:
El curso estéa destinado a profesionales y/o alumnos de posgrado de distintas disciplinas

vinculadas a los procesos de planificacion y gestion estratégica de ciudades.

6. Contenidos:

Unidad 1: Tendencias y Enfoques de la Planificacion Estratégica

e Tendencias y desafios de la gestion estratégica de ciudades.

e Evolucion de los enfoques de la Planificacion Estratégica de Ciudades.

¢ De la Planificacién Tradicional al Pensamiento Estratégico (CIDEU 2018).
o El/la estratega urbano/a profesionales del oficio de pensar la ciudad.

e Gobernanza y ciudadania.

e Escenarios, prospectiva, concurrencia y DAFO.

Unidad 2: Concretar la estrategia urbana con proyectos estratégicos

e El proyecto estratégico que concreta y hace visible y medible la estrategia.
e El proyecto estratégico contenedor del conocimiento urbano.

e El proyecto transformador que requiere de cambio cultural.

e El proyecto ajusta el Plan en tiempo y espacio.

Unidad 3: La agenda urbana



e La ciudad inclusiva (mayores, mujeres, informales).
e Laciudad sostenible y de residuo cero.

e El desarrollo glocal.

e El espacio publico como factor democratizador.

e ldentificar y gestionar lo metropolitano.

e Implantar y educar para la transparencia.

Unidad 4: Gestionar la estrategia

e EI Consejo del Plan, clave del contenido estratégico y del modo de definirlo.

e Lagestion de 22@ (Barcelona), de las UVA’s de Medellin (EPM), y de los rios de
Cuenca, Ecuador (ETAPA): Gestiones publicas competitivas.

e San Sebastian (Pais Vasco, Espafia) y Medellin (Colombia), ejemplo de gobiernos

locales diversos que sostienen lo estratégico.

Unidad 5: Analisis de Casos

e CIDEU, red para compartir el conocimiento contenido en los proyectos estratégicos.

e 5 Proyectos estratégicos de referencia: Transmilenio (Bogota), Vialidad para la
convivencia (Barcelona), Aprender a emprender y a innovar: Barcelona Activa.
(Barcelona), Urbanismo participativo y pedagdgico: PUI (Medellin), Puerto Madero

(Buenos Aiires).

7. Modalidad: Presencial.

8. Carga horaria: 30 horas presenciales, distribuidas en 5 jornadas de 6 horas cada una,
en la banda horaria comprendida entre las 9 y las 15.

9. Metodologia:

Se propone facilitar la apropiacién de los enfoques, metodologias e instrumentos clave
del pensamiento estratégico urbano, a través de un proceso de interaccion continua, de
los estudiantes entre si y con los docentes. En ese marco, se propone utilizar técnicas de
Seminario productivo y de Aprendizaje por observacion y analisis de situaciones

modélicas.



10. Forma de evaluacion y fecha limite de presentacion:

Se propone elaborar un Trabajo Final, a desarrollar de manera individual, sobre un caso
de Plan o Proyecto Estratégico Urbano, cercano o de interés del participante, que
incorpore un analisis critico sobre: conceptos, metodologias, herramientas, gerencia,
resultados, etc.

Fecha limite: 31 de marzo

11. Bibliografia:

Lectura obligatoria:

Local y global: La gestion de las ciudades en la era informética. Jordi Borja y Manuel
Castells. TAURUS, 2004

Fernandez Guell, J. M. (2006). Planificacion estratégica de ciudades: Nuevos
instrumentos y procesos. Barcelona: Editorial Reverté.

Complementaria:

CIDEU. Proyectos con Gobernanza. Metodologias y Herramientas.

CIDEU Monografia XXII Congreso CIDEU. El futuro de las ciudades: Los grandes
desafios. Donostia / San Sebastian, Espafia. Abril 2016

CIDEU. Renovar y actualizar el pensamiento estratégico. Elementos para la reflexion y
la propuesta de CIDEU para la década. Noviembre de 2004

HUERTAS, B. Franco. Planificar para gobernar: EI método PES. Planificacion
Estratégica Situacional. Entrevista a Carlos Matus. Ciudad Auténoma de Buenos Aires :
Fundacion CiGob, ALTADIR. 2016

12. Contacto del Profesor Coordinador:

Arg. Horacio Martino: horacio.martino@presi.unlp.edu.ar
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